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RAPOR HAKKINDA —

Brisa olarak 2012 yilindan itibaren faaliyetlerimizin
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini, bu etkilerin
nasil yonetildigini ilgili hedef ve performanslar

ile birlikte seffaf bir sekilde paydaslarimizin
gorisine sunuyoruz. Okumakta oldugunuz 2024
yili Strdirdlebilirlik Raporumuz, 01.01.2024 —
31.12.2024 tarihleri arasindaki strdurilebilirlik
performansimizi kapsamaktadir.

Bu rapor GRI Standartlar'na uygun sekilde
hazirlanmistir. Bunun yani sira, bir 6nceki raporumuza
almis oldugumuz Reporting Matters degerlendirme
gorisleri, EcoVadis ve LSEG Refinitiv degerlendirmesi,
iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev Giici

(TCFD) aslari, Tirkiye Strddrdlebilirlik Raporlamasi
Standardi (TSRS) ve Avrupa Birligi Stirdirtlebilirlik
Raporlamasi Standardi (CSRD) kapsamindaki
cevresel, sosyal ve yonetisim performans oncelikleri
de rapor kapsaminda gozden gecirilmis ve ilgili olan
gostergeler rapor kapsaminda dahil edilmistir.

Raporumuzun catisini ve icerigini ilk raporlama
strecimizde i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi ile
gerceklestirdigimiz Strddrdlebilirlik Anket Calismasi
sonucunda elde edilen ve yillik olarak gozden gegirilen
strdurdlebilirlik dnceliklerimiz olusturmaktadir.

2024 yiliicerisinde i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi
ile glincelledigimiz onceliklendirme analizimiz cifte
onemlilik yaklagimi ile glincellenmistir.

Raporlama performansimizi surekli

olarak daha iyi seviyelere tasimak igin m
raporumuzla ilgili geri bildirimlerinizi
kurumsaliletisim@brisa.com.tr I\‘

adresi Uzerinden bize iletebilirsiniz.
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Haluk Kurkgt - CEO

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, is dunyasinin belirsizliklerle sekillendigi ve kiresel
trendlerin donisimuni hizlandirdigi bir yil oldu. Brisa olarak bu
dénemde, Sirketimizin gelecek yolculugunu “Her Hareketinde
Gelecek” ile anlattik, mobilite dontsimuind ve sirddrdlebilirlik
calismalarini odagimiza aldik. Stratejik kararliigimiz ile glicli bir
performans sergiledik.

CEO MESA]JI —

Bu yil satis gelirimiz 34,5 milyar TL've ulasirken, 1,5 milyar
TL net kar elde ettik. Aksaray fabrikamizda kapasite artisiyla
toplam uretim kapasitemizi 14,6 milyon lastik/yil seviyesine
cikardik. Ar-Ge'ye 9.247 milyon TL yatirim yaparak 30 proje
ve 148 yeni urln gelistirdik. Tlrkiye'nin ilk elektrikli ve hibrit
araclarla uyumlu yerli lastigi olan Lassa Revola'yi pazara
sunduk. TOGG'un SUV modelinde Lassa, sedan modelinde
Bridgestone markalarimizla yer almanin gururunu yasadik.

Surdurulebilirlikte de dncld adimlar attik. Bilim Temelli
Hedefler inisiyatifi (SBTi) tarafindan onaylanan emisyon
azaltim hedeflerimizle Tirkiye'de tim sektorlerde ve global
lastik sektoriinde bu onayi alan ilk sirketiz. 2030 yilina kadar
karbonsuzlasma yol haritamizi ve iklim gecis planimizi
olusturduk 2020 baz yilina kiyasla dolayl ve dogrudan
emisyonlarimizi %33 azalttik, elektrigimizin %63'tnl
yenilenebilir kaynaklardan karsiladik. Etkin enerji yonetimimiz,
devreye aldigimiz 1si pompasi projelerimiz ve Aksaray
fabrikamizdaki glines enerji santrali ile karbon emisyonumuzu
azaltiyoruz. Aksaray fabrikamizdaki isi pompasi projemizle

sanayide enerji verimliliginde birincilik odullerine layik goruldik.

Su yonetiminde de onemli ilerlemeler kaydettik. Aksaray
fabrikamizin tretime basladigl 2019a kiyasla tiretim basina
su tiiketimimizi %48 azalttik. izmit fabrikamizda ise 2008'den
bu yana kuyu suyu tiiketimimizi %80 azalttik. Yagmur suyu
toplama, gri su kullanimi ve atik su geri kazanimi projelerimizle
bu alandaki kararliigimizi pekistirdik.

Kaynak verimliligi yaklasimimizi trlnlerimize de tasiyor ve
kullanim omuirlerini uzatan faaliyetleri hayata geciriyoruz.
Bandag kaplama hizmetlerimize ek olarak %100 yerli markamiz
Veloxia'yi sunduk. Musterilerimize sundugumuz kolaylastirici
strdurdlebilir hizmetlerimiz kapsaminda ise, Mobilite
Merkezlerimiz olan Otopratik ve Propratik noktalarimizda
elektrikli arag sarj istasyonlarimizi yayginlastirdik. Bu dénemde,
surddrdilebilir, kolaylastirici Griin ve hizmet sayimiz 806 adede,
drtnlerimizdeki yenilenebilir malzeme orani ise %28'e ulasti.

Bu yolculukta en blytk glicimiz, insan kaynagimiz oldu. Brisa
Donlstim Akademisi'ni yenileyerek calisanlarimizin beceri odakli
gelisimini destekledik. Bu ¢alismalarimiz, ATD Best Awards gibi
prestijli bir 6dulle de uluslararasi diizeyde takdir gordu.

Surdurdlebilirlik performansimiz uluslararasi alanda da teyit edildi.
2024 yilinda Karbon Saydamlik Projesi (CDP)'nin “iklim Degisikligi",
"Su Guvenligi” ve "Tedarikgi ileti,simi” kategorilerinde Global A
Listesi'nde yer aldik. Diinya lastik sektorlinde bu basariyi tig
kategoride birden elde eden tek sirket olduk. Ayrica Sustainalytics
ESG Risk Degerlendirmesi'nde "Distik Risk’, LSEG Refinitiv

degerlendirmesinde ise “Olaganiisti” seviyede konumlandik.

Sirketimizin hedefi, mobilite déntistimiinde lider bir sirket
olarak gelecege hazir olmaktir. Bu dogrultuda yatinmlarimiza
ve inovasyon ¢alismalarimiza devam ederken, srddrdlebilirlik
hedeflerimize ulasmak icin de kararlilikla calisiyoruz. “Her
Hareketinde Gelecek” diyerek bize gli¢ veren ve cesur adimlar
atmamizi mimkiin kilan tim calisma arkadaslarima, is
ortaklarimiza ve yatinmcilarimiza igten tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,
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BRISA HAKKINDA —

Brisa'nin temelleri, Sabanci Holding ve ortaklarinin girisimiyle
1974 yilinda kurulan Lassa ile atildi. 1988 yilinda Sabanci
Toplulugu ile diinya lastik sektord lideri Bridgestone Corporation
arasinda gerceklesen ortaklik sonucunda, Brisa adini aldi. 1993
yilinda ilk Ulusal Kalite Odiili'nii kazanan Brisa, 1996 yilinda
dais mikemmelligi konusunda gosterdigi istiin performans
sonucu, Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii'nii kazanan ilk Tiirk sirketi
olma unvanini elde etti.

izmit ve Aksaray'da akilli teknolojilerle donatilmis trretim
tesislerinde, 3.000'i askin calisani ile yilda 14,6 milyon lastik
ureten Brisa, Avrupa’nin en blyuk lastik Ureticileri arasinda
bulunmaktadir.

361 bin m*ye ulasan kapali alani ve yillik 11 milyonluk

lastik tretimi ile dinyanin tek ¢ati altindaki en biyik lastik
fabrikalarindan biri olan izmit (iretim tesisi, Bridgestone'un
diinya tizerindeki en 6nemli tretim tesisleri arasinda yer
almaktadir. izmit tiretim tesisinde kurulmus ve belgelendirilmis
Ar-Ge Merkezi'nde gelecegin ihtiyaclarina yonelik, yiksek
performansli ve kaliteli Griinler gelistiriimektedir.

2018 yilinda 300 milyon ABD dolari yatirimla Aksaray Organize
Sanayi Bolgesi'nde 146 bin m*lik kapali alana kurulan ikinci
Uretim tesisi ise sektorln akilli teknolojilerle donatilmis

ilk fabrikasi olma ozelligini tasimaktadir. Fabrikada robotik
calismalar, buyuk veri, artinlmis gerceklik gibi yeni nesil

Kurumsal 2030
Vizyonumuz Surdurulebilirlik

teknolojilerden yararlaniimakta; yapay zeka, yazilim tabanli
aglar, robotik teknolojiler ve akilli Gretim ile tlkemizdeki ilk
orneklere imza atilmaktadir.

Brisa; Bridgestone, Lassa ve Dayton markalari ile otomobil, hafif
ticari arag, otobtis, kamyon, tarim ve is makinelerine yonelik
emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda
ozel lastikler Giretmektedir. Uretimin yani sira, Kinesis markali
forklift lastikleri ve Firestone markali tarim lastikleri ithal

ederek pazara 1.800 cesit triin sunmaktadir. Bandag ve Veloxia
markalari ile kaplama sektortinde yer almaktadir.

Bunlara ek olarak Brisa; Otopratik ve Propratik hizli bakim
hizmet noktalari, Profleet filo hizmetleri catisi altinda ticari
araclara yonelik Filofix yol yardimi hizmeti ve agir ticari araglara
yerinde bakim saglayan mobil servis tiri Mobilfix, lastik saklama
hizmeti Lastik Oteli, Lastigim tabelali satis noktalari, Lastik.
com.tr alternatif satis kanali, Arvento arag takip sistemi ve
Brisa Déniistim Akademi egitim platformu ile sektdre onciliik
ederken misterileri ve is ortaklarina deger katmaktadir.

Brisa rdn ve hizmetleri yurt icinde 1.200'den fazla tabelali satis
noktasinda, uluslararasi pazarlarda ise Lassa markasi altinda
uretilen lastikler 90'a yakin tlkede, 600'l askin Lassa tabelali
magaza ve 6.000'tin uzerinde satis noktasinda tiiketiciye
sunulmaktadir.

rol model olacak
uygulamalarla karbon

yolculugunuzu
saglama alinz. Isimiz
lastigin otesidir.

Her Hareketinde
ayak izimizi azaltmak Gelecek

) Siirdiiriilebilir biyiime » s Glvenligi « Isin Gelecegine
Yiiksek performansli W EmYTLE ile topluma Gstiin = inovasyon Adaptasyon
drtnlerimiz, misteri Bir kisiyi bile geride degerler sunariz. = Misteri . Dijital Dondsim ve
odakh hizmetlerimiz birakmadan, Odakhhk Inovasyonla Liderlik
ve filo coztimlerimizle birliktelikle, topluma Slogan|m|z « Ekip Ruhu = Bridgestone ve

» Is Mitkemmelligi L -Pe
« Sirdurilebilirlik Mikemmelligini Daha

ileriye Tasimak

Hizmetler

Otopratik, Otopratik Midi

Propratik

Profleet Filo Yonetim Co-zimleri (Mobilfix, Probox, Lassa Box,
Dijital Filo 2.0 (Telematik& TPMS), TMP+, Aspects+, Filofix)

Elektrikli / Hibrit Arag Bakim ve Sarj Hizmetleri*

Lastik Otel

Brisa Donlistim Akademisi

Brisa Miize

Lastik Disi Uriinler

Otopratik Yedek Parca ve Otobakim Uriinleri

Otopratik Ak

Yuasa Aku

Bandag (Kaplama)

VVeloxia (Kaplama)

Protread (Kaplama)

Bridgestone Sismik izolatér

Satis Kanallar

Bridgestone

Lassa

Otopratik

Propratik

Bridgestone Performance Center

Lastigim

Lastik.com.tr

Bandag

Lastikler

Bridgestone

Lassa

Firestone

Dayton

Kinesis

Takip Sistemleri - Arvento

Sektorel Coztimler

Sabanci’'nin Operasyonel

Arag Tipine Yonelik Coztmler

\Vlideo Telematik Coztmleri

Elektrikli Araclara Yonelik Coztmler- Rotawatt

*Otopratik ve Propratik merkezlerinde
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RAKAMLARLA 2024 —
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8 4 Lassa markasinin ihrac
edildigi ulke sayisi

2 0 ulkede pazar
payr kazanimi

5 ulkede Lassa markasi
ile pazar ligerligi
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2.364.226 749 %33

ABD dolari Surddrulebilir dran 2020 baz yilina gore
cevre koruma ve hizmet gelirlerinin -~ dogruaan ve dolayi
harcamalarimiz toplam gelire orani emisyon miktarinda azans

1.4 68.582 54.0 14 ton CO2E ( U )
ABD dolari 2020 baz yilina gore etkin enerji yonetimi

insan odakl surddrdlebiliclik -~ sayesinde emisyon miktarinda azahs
harcamalarimiz

6.523.170

ABD dolani
Surddrdlebilirlik odakl Ar-Ge
ve inovasyon yatirimlarimiz
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2019 yilina gore Aksaray \Qj 2.3 10 42 1,6 148

tesisindeki Uretim tonaji basina 777/ ///, | /
su tuketim miktaninda azalis Mdusteri memnuniyeti milyon TL Yeni
anket sayisi Ar-Ge harcamasi drdn
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kapladigimiz ticari arag lastigl sayisi Brisa Donusum Akademisi egitim saat calisanlarimiz igin
72 55 programlari ile erisilen katilimci sayisi sUrdurulebilirlik egitimleri

Elektrikii Elektrikli arac bakim hizmeti
CLl L 124793 147317 48

sarj istasyonu
Kisi*saat Kisr*saat tim saat calisanlarimiz
% 92 7 egitim suresi paydaslar ve topluma ~ icin yillik ortalama
7 katki egitim stiresi egitim stiresi

Yerel tedarikci orani




SURDURULEBILIRLIK
KLASIMIMIZ

YENILIKCI VE
SURDURULEBILIR URUNLER

SORUMLU DEGER ZINCIRI
UYGULAMALARI

KURUMSAL PERFORMANS

» Brand Finance tarafindan diizenlenen “Turkey 100
— Turkiye'nin En Degerli Markalar” arastirmasinda,
sektordeki liderligimizi strdurduk.

» Turkiye'nin en blyik 500 sirketinin listelendigi
“Fortune 500 Tirkiye" arastirmasinda sektordeki
liderligimizi devam ettirdik.

» Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan hazirlanan
“Turkiye'nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu”
arastirmasinda, sektordeki lider konumumuzu koruduk

» Turkiye'nin en buyik 500 sirketinin yer aldigi “Capital
500" arastirmasinda “Lastik Sektori” kategorisinde
liderligimizi koruduk.

» Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatgilar Birligi
tarafindan dizenlenen Ihracatin Sampiyonlari Oddil
Toreni'nde bir kez daha “Altin lhracatgi Odilia”na aldik.

» Lassa markamiz ile 20 ulkede pazar payi kazanimi
gerceklestirdik.

» JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan uzun
vadeli ulusal kurum kredi derecelendirme notumuz
“yatirnm yapilabilir” seviye olan "AAA (tr)” olarak teyit
edildi.

» Global Banking & Markets: CEE, CIS & Tirkiye Awards
2024'te EBRD kredisi ile “Yilin Uluslararasi Finans
Kuruluslar Kredi Anlasmasi Odiili"ne (IFI Loan Deal of
the Year) layik gordlduk.

KLIM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE

SURDURULEBILIRLIK ve CEVRE

» Deger zincirine odaklanan guivenilir bir uluslararasi derecelendirme
programi olan Ecovadis te bir kez daha "Altin” (Gold) kategorisinde ver aldik.

» Uluslararasi cevresel raporlama platformu Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) 2024'te "Iklim Degisikligi", “Su Giivenligi” ve "Tedarikgi iletisimi”
kategorilerinde Global A Listesi'nde yer aldik ve diinya lastik sektorinde
U kategoride birden Global A Listesi'ne giren tek sirket olduk.

» Londra Borsasi (LSEG) isletmesi Refinitiv'de cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) performansimiz sonucunda “Mikemmel” (Excellent)
kategorisinde ver aldik.

» Sustainalytics ESG Risk Degerlendirmesi’'nde risk seviyemiz “Dusuik
Risk"” olarak belirlendi.

» BIST Surdurilebilirlik Endeksi'nde 10.kez yer almaya devam ettik.

» Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen Kocaeli Sanayi Odasi
Surddrdlebilir Performans Odulleri'nde “BlyUk Olgekli Isletme”
kategorisinde "Surdurtlebilirlik Ikincilik Oduli”nd aldik.

» Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) tarafindan dizenlenen OSD Tedarik
Sanayi Basari Odulleri'nde “Tedarik Sanayi Strdurdlebilirlige Katki
Odulu"nd aldik.

» Anadolu Isuzu’'nun Tedarikgi Zirvesi'nde “Surdurulebilirlik” oduline layik
gorulduk

» Izmit ve Aksaray fabrikalarimizda gerceklestirdigimiz biyogesitlilik
calismalari sayesinde, ortaklarimizdan Bridgestone'un 2019 yilinda

v

baslattigl “Doga ile Uyum- Biyocesitlilik Programlarinin Desteklenmesi”

kapsaminda bu yil da "Altin” segmentinde yer almanin gururunu yasadik.

DIJITALLESME
VERI YONETI

A

E
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YENILIKCI VE SORUMLU DEGER ZINCIRI
SURDURULEBILIR URUNLER

AR-GE, INOVASYON VE DiJiTALLESME

» Aksaray fabrikasinda gerceklestirilen Isi Pompasi Projesi ile ISO Yesil Dontstim
Odulleri “Enerji Verimliligi Projesi” kategorisinde “Birincilik Odulti”ntin sahibi olduk.

» Best of Sales Awards'da, “Dijital IK Uygulamalar” kategorisinde Birincilik Odilii'ni,
“Musteri Deneyimi” kategorisinde ise Juri Ozel Oduli'nu almaya hak kazandik.

» Turkishtime tarafindan yiratilen “Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi” sonuclarina
gore, Ar-Ge vatinmlarimiz ile lastik sektorindeki liderligimizi koruduk.

» Arvento markamiz ile Turkiye'nin llk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi Bilisim 500'de
“Turkiye Merkezli Uretici, IOT ve M2M" kategorisinde “Birincilik Odulu” aldik.

» Bridgestone Turanza 6 UriinimUz ile bagimsiz arastirma sirketi Sia Insight
tarafindan diinyanin en 6nemli inovasyon odullerinden biri olan "Yilin Segilmis
Uriinii Odiili"ne layik goriildiik.

» Avrupa Birligi tarafindan yuritilen Dijital Avrupa Programi kapsaminda fonlanan
EndUstri 4.0 ve Operasyonel Teknoloji (OT) icin Siber Glvenlik Projesi'nin
Tirkiye'deki partnerlerinden biri olduk.

IKLIM DEGISIKLIGI ILE DUITALLESME VE SOSYAL YASAM
UYGULAMALARI MUCADELE VERI YONETIMI ETKISI

INSAN

» Sales Network tarafindan dizenlenen, 6grenciler ve profesyonellerin oylariyla
katildig! “Best Team to Join" organizasyonunda “En Cok Calisilmak Istenen Sirketler”
arasinda ver aldik.

» Global dlgekte saygin organizasyonlardan Association for Talent Development ATD
BEST Awards'ta Turkiye'den 20 kurum arasina girerek “ATD Best Oduli"ne layik
gorulduk.

» Newsweek Global Most Loved Workplaces 2024 listesinde yer alan ilk ve tek Tirk
sirketi olduk.

» Sabanci Toplulugu sirketlerinin basarili ve topluluga deger katan projelerinin
odullendirildigi 15. Altin Yaka Oddlleri'nde, “Yeni Neslin Sabanci”si kategorisinde
“Askida Proje” projemiz ile Birincilik Odult’ntin sahibi olduk.

» Satis Genel Midir Yardimcamiz Cenk Kocdor, Leadership in Sales Awards 2024 te
odule layik goruldu.

» Srdurdlebilirlik Is Gelistirme Direktoriimiiz Aylin Erdil Alpsan, Fast Company
Turkiye tarafindan hazirlanan “Sardirilebilirlik Liderleri 50" listesinde yer aldi.

» Insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimcimiz Tugba Gok, Fast Company Turkiye'nin
yenilikci IK liderlerini belirledigi “En Yenilikci 50 IK Lideri” listesinde ve BMI Business
School tarafindan dizenlenen “En Etkin 50 CHRQ" listesinde one ciktl.

» CFO'muz Neslihan Déngel Ozlem, “En Etkin 50 CFO" listesine adini yazdirdi.

» Tedarik Zinciri ve Orijinal Ekipman Genel Mudur Yardimcimiz Yakup Demir,
Ekonomist Dergisi'nin her yil dizenledigi “Turkiye'nin En Guglt 50 Satin Alma
Yoneticisi” listesinde yer aldi.
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Kurumsal yonetim anlayisimizin temelini; seffaflik,
adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
olusturuyor. Bu ilkeler hem is yapis bi¢imimize hem de
tum paydaslarimizla kurdugumuz iliskilere yon veriyor.
Elde ettigimiz basarilarin arkasinda ise, bu ilkeleri tim
faaliyetlerimize entegre etmeyi hedefleyen ve 50 yili
askin sektor deneyimimizle geliserek bugtinkd etkin
yapisina ulasan kurumsal yonetim sistemimiz bulunuyor.
Bu yapiyi, ulusal ve uluslararasi dizeyde kabul gérmis
standartlarla destekliyor; kurumsal yonetim alanindaki
performansimizi sirekli gelistirmek icin ¢alisiyoruz.

Brisa'da yénetim yapisi icra Kurulu ve Yonetim Kurulu’'nun
bulundugu iki kademeli bir sistemden olusurken, Genel
Mdurliik ile Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevleri farkl
kisilerce yuratdldr. Genel Kurul tarafindan secilen Yonetim
Kuruly, 3"t icrada gorevli (1'i Genel Midir), 2'si bagimsiz
olmak tzere 11 lyeden olusur.

Yonetim Kurulu’'nun tim dyeleri, sirketin
performansindan sorumludur. Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise ilgili
uzmanhk alanlarinda Yonetim Kurulu'na yardimci olur.
Sirket stratejilerinin planlanmasinda, uygulanmasinda ve
yatinmlarin takibinde Yonetim Kurulu'na destek olmak
amaciyla olusturulan icra Kurulu; CEO, Koordinatér, Satis
Genel Midur Yardimcisi*, Pazarlama ve Uluslararasi
Pazarlar Genel Midur Yardimcisi**, Finans Genel Midur
Yardimaisi, Teknik Gruplar Yonetmeni, insan Kaynaklari
Genel Mudur Yardimcisi, Tedarik Zinciri ve OE Genel
Middr Yardimcisr*** ve Dijital Donlsim Genel Mdiir
Yardimcisindan**** olusur.

*Satis Genel Mudir Yardimaisi, 1 Subat 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere,
Stratejik Bliyiime Genel Midtr Yardimcisi olarak atanmistir.

** Pazarlama ve Uluslararasi Pazarlar Genel Miiddir Yardimcisi, 1 Temmuz 2024
tarihi itibariyla Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. Genel Miidiirii olarak
atanmistir

*** Tedarik Zinciri ve OE Genel Mdur Yardimaisi, 1 Subat 2025 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere, Satis Genel Miidur Yardimaisi olarak atanmistir.

o1 Subat 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Dijital Dondsim Genel
Midir Yardimaisi pozisyonu olusturulmus ve Icra Kurulu'na atanmustir.

Yonetim Kurulu, stirddrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin nihai gozetimini ve bu konularin sirket stratejisine
entegrasyonunu, blyik yatirm ve strateji onayi, risk
yonetim stireclerinin gozden gecirilmesi ve yonlendirilmesini
saglar. Yonetim Kurulu’nun gozetim gorevini, Denetim
Komitesi (DK), Kurumsal Yonetim Komitesi (KYK), Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ve Risk Komitesi ile
birlikte Surdurdlebilirlik Komitesi destekler.

Kurumsal Yonetim Komitesi, surdurtlebilirlik ve iklim
konusunda Ust gozetim roll Ustlenerek, icra tarafindaki
Surdurdlebilirlik Komitesi ciktilaninin degerlendirilmesini
saglar.

Brisa’nin kurumsal yonetim
yapilanmasi, Yonetim Kurulu liyeleri
ve list kademe yoneticileri hakkinda
detayli bilgiye 2024 Faaliyet Raporu
(sf: 26-29, 32-35) ile 2024 TSRS 2
Raporu'ndan (sf:17-18) ulasabilirsiniz.

2024 Toplanti Katihm
Sayisi Durumu
Yonetim Kurulu 4 %100
Denetimden Sorumlu Komite 4 %100
Kurumsal Yonetim Komitesi 4 %100
Rlskl_n Er.ken Saptanmasi 4 %100
Komitesi
Siirdiirilebilirlik Komitesi 4 %100

icra Kuruly, sirketin yonetisim, sosyal ve cevresel
alanlardaki surdirtlebilirlik performansindan sorumludur.
CEO en Ust dlizey yonetici olarak, iklimle baglantih
konulari da kapsayan genel yonetim stratejisinden

nihai sorumlulugu tasir. Kidemli Liderlik Ekibi'ne (Senior
Leadership Team — SLT) baskanlik ederek, kurumsal
stratejinin, hedeflerin ve iklim alanindaki ilerlemelerin
takibini saglar.



https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_FR_2024-TR-Digital-Final.pdf
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_TSRS_2024_Final.pdf
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_TSRS_2024_Final.pdf
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Dijitalizasyon Gevresel, Sosyal

Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu Risk Yonetimi T - Finans Sektorii Finans Sektori L Denetim Uretim Gelistirme ve Kurumsal
. . - Uretim Deneyimi . . . Ar-Ge Deneyimi . T ve Inovasyon L
Deneyim Matrisi Deneyimi Deneyimi Disindaki Deneyim Deneyimi Deneyimi S Yonetisim
T Deneyimi -
Deneyimi
Ahmed Cevdet Alemdar X X X X X X X X
Ahmet Erdem X X X X
Arianna Antonella X X X X X
Fatma Dilek Yardim X X X X X
Haluk Dincer X X X X X X X X X
Haluk Kiirkgii X X X X X X X X
Jerome Freddy Pierre Boulet X X X X X X
Mete Ekin X X X X X X X X
Mustafa Bayraktar X X X X X X X X
Sakine Sebnem Onder X X X
Tomio Fukuzumi X X X X X X X X
11 6 3 11 6 11 7 7 10
Bagimsiz Yonetim Cinsiyete Gore Yonetim Uyruklarina Gore Yonetim
Kurulu Uye Sayisi Kurulu Uye Sayisi Kurulu Uye Sayisi
° 8 8
3 3
2
Bagimsiz Uye Kadin Erkek Diger T.C

Uye
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IS ETiGI, RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE —

Brisa olarak, faaliyetlerimizi diirtstlik ve tutarhlik ilkeleri
dogrultusunda, en yiiksek etik standartlarda ylritmeyi
temel onceliklerimiz arasinda gortyoruz. Bu alanda,
faaliyetlerimize entegre ettigimiz SA-Etik ilkelerine ek
olarak, kapsamli risk degerlendirme sonuclari ve kilit
paydaslarimizin gérisleri dogrultusunda hazirladigimiz
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadeleye iliskin Sirket Kurali ile
2013 yilinda imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmesi'ni referans aliyor, olasi yeni risklere
karsi Politikamizi diizenli olarak gozden geciriyoruz.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadeleye iliskin Sirket Kurali ve
SA-Etik ilkeleri, tim Brisa calisanlarinin erisimine agik
olup, calisan farkindaligini artirmak amaciyla davranis
kurallari dizenli olarak hatirlatilir. Bu politikalar ayni
zamanda kurumsal internet sitemiz tizerinden tim
paydaslarimizin erisimine sunulur.

SA-Etik ilkeler icin tiklayiniz.
Brisa i;s Etigi Kurallari icin tiklayiniz.

Brisa Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikast icin
tiklayiniz.

Karar ve faaliyetlerimizde is etigi kurallarimiz 6nemli bir
yol gosterici konumundadir. SA-Etik ilkeleri kilavuzlugu

dogrultusunda insan haklari ve is glcl ilkelerine saygili

bir sekilde operasyonlarimizi gerceklestiriyoruz.

Is Etigi Kurallari, basta riisvet ve yolsuzlukla miicadele
olmak tzere kurumsal politikalari, insan kaynaklari

ve cevre politikalarini, calisma ilkelerine ve yasal
yuktmldliklere uyumu kapsar.

Yasal dizenlemelere, s6zlesmelere, sirket politika

ve prosedurlerine ve etik kurallara uyumu saglamak,
hatalar ve diizensizlikleri onlemek, varliklari korumak,
risk yonetimi ve i¢ kontrol ortaminin etkinligini,
operasyonel ve finansal bilgilerin dogrulugunu ve
bitdnliglnd saglamak ve iyilestirme firsatlarini
belirlemek icin Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari
ve Etik Kurallar'a uygun olarak, ilgili Denetim
Departmanlari tarafindan periyodik veya istege bagli

denetimler gergeklestirilir. Denetlenecek is birimlerine
risk degerlendirmesi acisindan éncelik verilir. ic
Denetim Birimi de en az li¢ yilda bir ayni amacla dizenli
denetimler gerceklestirir. Denetim faaliyeti; etik hatt
veya diger kanallardan iletilen bildirim ve sikayetleri,
yasal dlizenlemelere, etik kurallarimiza ve diger sirket
diizenlemelerine aykirilik konusunda 6zel incelemeleri
kapsar. Denetimler, Denetim Komitesi'nin kontroltinde
yapilir. Denetim Komitesi, Brisa'nin etik ortamini
degerlendirmek ve sireclerin etik uyumluluk acisindan
etkinligini kontrol ederek bagimsiz sekilde yillik olarak
Yonetim Kurulu'na raporlamaktan sorumludur.



https://www.sabanci.com/tr/calisma-prensipleri/is-etigi-kurallari
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/I%cc%87s%cc%a7_Etig%cc%86i_Kurallar%c4%b1m%c4%b1z.pdf
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_Politikas%C4%B1.pdf

KURUMSAL
YONETIM

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Brisa'nin tim is slrecleri, Rlsvet ve Yolsuzlukla
Miicadelevye iliskin Sirket Kuralinda ve SA-Etik
ilkeleri'nde ver alan temel ilkeler ve prosediirler
gozetilerek hazirlanir ve gézden gecirilir. Risvet

ve Yolsuzlukla Miicadeleye iliskin Sirket Kuralr ile

SA- Etik ilkeleri'nin kurum icerisinde yonetimi; i¢
Denetim Mudurligu, Hukuk Birimi, insan Kaynaklari
Genel Midur Yardimcailigi ile Etik Kurul Danismani
tarafindan yuratuldr. Brisa'da yiritulen olagan denetim
faaliyetlerinin baslica amaclarindan biri yolsuzluk

riskini ortadan kaldirmaktir. Yapilan denetimlerde
yolsuzlukla ilgili tim riskler etraflica degerlendirilir,
denetim sonuclari yetkili birimlere raporlanir, yolsuzlukla
mucadele politikalarinin ihlali halinde dahili disiplin
hiktmleri ve yasal dizenlemeler cercevesinde

hareket edilir. Yolsuzlukla micadele konusunda riskler
tanimlanir, her sene gozden gecirilir, duzeltici aksiyonlar
belirlenir ve yilda 2 kez ilerleme aksiyonlari raporlanir.

Is Etigi Kurallanimiz, sirket icinde ve disinda
davranislarimiz icin temel ilkeleri ve kurallari tanimlar.
Kurallar, calisanlarimiz, yoneticilerimiz ve st

yonetimimiz icin baglayicidir. insan haklari, ayrimcilik
yapmama ve korkutma yasag, serbest ¢alisma secimi,
cocuk isciligi yasag|, zorla galistirma ve her tirli kélelik
yasag, adil istihdam (yeterli tazminat ve uygun calisma
saatleri dahil), 6rgiitlenme 6zglirligu ve toplu sozlesme,
saglik, is glivenligi, kisisel glivenlik ve kisisel verilerin
korunmasi ve gizliligi, kara para aklama streclerine
dahil olmayi énleme, haksiz veya yasadisi bir avantaja
yol acacak sekilde birini kasitli olarak aldatma suclarin
onleme ilkeleri, Brisa'nin i'ls Davranis Kurallarinda,
Uluslararasi Cergeve Anlasmasi'nda (IFA), insan Haklari
politikalarinda yer alir.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadeleye iliskin Sirket

Kurali ve SA-Etik ilkeleri tim Brisa calisanlarinin
erisimine acik durumda olup, calisan farkindalig|
yaratiimasi adina, davranis kurallari tim calisanlara
hatirlatilir. Calisanlarimizin Is Etigi Kurallarnimiz
hakkinda bilgilendirilmesini, kurallarin ic iletisim
portalinda yayimlanmasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestirilmesi yoluyla saglyoruz.

Brisa Etik Hat (Ozel Raporlama Kanali)

Websitesi: www.speak-hub.com/brisa
E-posta: brisa@etikhat.com
Telefon: +90 212 800 01 96

Brisa'da riisvet ve yolsuzlukla micadele konusunda

her kademeden calisanin farkindaligini artirici egitimler,
ortagimiz Sabanci Holding buinyesinde SA-Etik tarafindan
dizenlenir. Egitim iceriginde yolsuzlugun onlenmesi,

kara parayi aklama surecleri konusunda farkindalik ve is
etigine yonelik davranis kurallari ve ilkeleri verilir. Her yil,
e-6grenme programiyla, calisanlarimizin is etigi kurallarina
iliskin bilgilerini glincelliyoruz. Bu egitimlerin her il
tamamlanmasi, her calisan icin zorunludur. Ek olarak,

tiim calisanlar, SA-Etik ilkeleri'ni ve Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadeleye iliskin Sirket Kuralini “is Etigi Uygunluk
Bildirimi" ile kabul ve beyan ettiklerine dair yazili taahhit
sunar. Yeni ise baslayan calisanlardan da kabul beyani alinrr.

Tum Brisa calisanlari ve is ortaklari olasi yolsuzluk
durumlarini, Etik Hat araciigiyla veya Etik Kurul
Danismani'na gizlilik esasiyla iletebilir. Teyit edilmis
yolsuzluk vakalarinin tespiti halinde konuylailgili idari
ve hukuki stire¢ hizla baslatilir ve vakalar tim yonleriyle
titizlikle incelenir.

Bagimsiz ihbar proseddrleri kapsaminda, etik bildirim
kanallarimiz telefon hatti, web sitesi ve e-posta olmak
lzere 7/24 erisilebilen ve bagimsiz bir kurum tarafindan
yonetilir. Etik bildirimleri, Etik Kurul Danisman, ig Denetim
Mudurt ve Hukuk ve Uyum Mudurid'nin de aralarinda
bulundugu bir Etik Komite degerlendirir. Etik kanallarina
gelen ve Etik Komite tarafindan degerlendirilen tim
bildirimlerin detaylari ve bildirimde bulunan kisinin kimligi
her zaman gizli tutulur, misilleme yapiimaz.

Yapay zeka ydnetim sistemlerinin etik stirecleri, mevcut
etik kurulun sorumlulugunda yuritdldr. Etik konularla
ilgili bulgular ve oneriler Etik Kurul standardinda belirtilen
sorumluluk ve akis dogrultusunda Yonetim Kurulu'na
raporlanir.


http://www.speak-hub.com/brisa
http://brisa@etikhat.com
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Ugiincii Taraf Durum Tespiti ve Uyum

Brisa Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadeleye iliskin Sirket
Kurali ile Brisa adina hareket eden veya sirkete hizmet
veren tim Gc¢lncd taraflarin ve is ortaklarimizin da
risvet ve yolsuzluk karsiti yasal diizenlemelere tam
uyumunu amachyoruz. Bu dogrultuda tim tedarikgi
secme faaliyetlerinde, is yapis siirecine baslamadan
once veri topluyor ve durum tespiti yapiyoruz. Brisa
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadeleye iliskin Sirket Kuralini
esas aliyor, tedarikci firmalarla ve bayilerimizle yapilan
sozlesmelerde ilgili hikimlere yer veriyoruz.

Yasalara uyum kapsaminda, tiim bayilerimizi,
tedarikcilerimizi, is ortaklarimizi bir yaptirm tarama
programi araciligiyla ulusal/uluslararasi yaptirim
listelerinde tariyoruz. Tarama kapsaminda, ulusal ve
uluslararasi yaptirim listelerinde yer alma durumunu
tespit etmek Gzere yaptinm uygunlugunu, politik nifuz
sahibi kisiler (PEP) ve kara para aklama risklerine
karsin politik ve uyum riskini (PEP, AML), organize sug,
dolandiricilik, yasa disi faaliyet gecmisini 6grenmek
Uzere suc baglantisi ve glvenilirlik taramasini,
uluslararasi finansal mevzuat ve regtilasyonlara uyumu
icin finansal uyum ve regllasyon riski taramasin,
uluslararasi insan haklari s6zlesmelerine uyum igin
insan haklari ve zorla calistirma taramasini, mal ve
hizmetlerin glvenli tasinmasi, glimrik ve lojistik
sureclerdeki uyum icin lojistik glivenligi ve tasimacilik
taramasini, s6zlesme veya proseddr ihlalleri icin sirket
ici uyumsuzluklar taramasini, iLO standartlarina ve
uluslararasi mevzuata uyum igin zorla calistirma ve
cocuk isciligi taramasini . BM ve ILO s6zlesmeleri
kapsaminda risklerin onlenmesi icin insan ticareti ve
modern kdlelik taramasini, etik disi finansal islemlerin

tespiti ve dnlenmesi icin yolsuzluk, riisvet, kara para
aklama (AML/CFT) taramasini yaptiriyor, risk alanlarini
degerlendiriyoruz.

S6z konusu tarama islemi gercek zamanli veri
tzerinden, anlik olarak gerceklesiyor. Brisa'nin iliski
kurdugu tglncd taraflarin herhangi bir yaptirnim listesine
tabi olmasi halinde, sistem alarm veriyor. Sirketimiz,
ulusal ve uluslararasi yaptirimlar agisindan uyumsuz
olabilecek islemleri derhal durdurmayi 6ngortiyor.

Bu tarama surecleri ile hem ulusal hem uluslararasi
yasal dizenlemelere tam uyumu gtivence altina
almayi hem de deger zincirimizde etik, gtivenilir ve
sorumlu is iliskilerini strddrdlebilir sekilde gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Hicbir Brisa calisaninin ya da alt isvereninin risvet

ya da kolaylastirma parasi 6demedigi icin kot
muameleye maruz birakilmasina veya bir hak kaybina
ugramasina izin vermiyoruz. Herhangi bir nedenle
kara listeye alinmis tedarikgilerle is iliskisi kurmuyor,
tedarikcilerimizin veya musterilerimizin, yolsuzluk/

risvet konularinda kara listede yer almalari durumunda
ise is iliskimizi sonlandiriyoruz.

2024 yilinda;

» Calisanlanimiza 51,63 saat s Etigi ve 31,55 saat Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 132,25 saat Rekabet
Hukuku ve 335,30 saat Bilgi Glvenligi Egitimi olmak lizere toplam 550,72 saat egitim verildi.

Calisanlarimizin %1000 cikar catismasi, risvet ve yolsuzlukla micadele, sahtekarlik ve dolandiricilik
egitimlerini ve “Is Etigi Uygunluk Bildirimi"ni tamamlad.

Yolsuzluk veya bilgi givenligi konusunda gerekli 6zeni gosterme sireci kapsaminda, risk analizleri ve durum
tespit stirecleri sonucu olarak riskli ticaret ortagimiz bulunmamaktadir.
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s Etigi Hedeflerimiz

Sureclerimizin etik uyumlulugunu her yil Yonetim Kurulu’'na
raporlamak

Yapay zeka sireclerinde etik standartlar belirleyen 1SO
42001 Yapay Zeka Yonetim Sistemi sertifikasina basvurmak

Tum calisanlara yonelik “Yapay Zeka Farkindalik Egitimi”
dizenlemek

Tim calisanlar icin "i§ Etigi Uygunluk Bildirimi"nin
tamamlanmasini saglamak

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Hedeflerimiz

Tum ¢alisanlar tarafindan her yil cikar catismasi, risvet,
yolsuzluk, sahtekarlik ve dolandiricilik konularinda
verilen egitimlerin tamamlanmasini saglamak

Yolsuzluk riskini ortadan kaldirmak amaciyla yilda bir kez
riskleri degerlendirmek ve denetim yaparak raporlamak

2026 yil sonuna kadar, ticlincd taraf paydaslarimiz icin
durum tespiti yapmak ve yolsuzluk risk degerlendirmesi
gerceklestirmek

Brisa adina hareket eden veya sirkete hizmet veren
tim is paydaslarinin, riisvet ve yolsuzluk karsiti yasal
dizenlemelere tam uyum taahhtdind almak

Hicbir Brisa calisaninin ya da alt isverenin, riisvet ya da
kolaylastirma parasi 6dememesini ve kot muameleye
maruz kalmamasini saglamak

ISO 37001 Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Yonetim
Sistemi Sertifikasi’'ni almak

Bilgilerin (verilerin) gizliligini, bltlinligiini ve
erisilebilirligini saglamaya yonelik alinan énlemleri
ve politikalar kapsayan bilgi giivenligi alaninda,
IT/OT siber glivenlik, yapay zeka yonetisimi ve

is surekliligi alanlarinda ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumlu sistemler kurarak, dijital
glvenligimizi strekli gelistiriyoruz. 2014 yilindan
beri ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Kapsaminda belgesine sahibiz. Her yil diizenl
denetimlerden geciyor, diizeltici aksiyonlarimizi
proaktif bicimde hayata geciriyoruz.

Yapay zeka ve veri yonetisimi kapsaminda

ISO 42001 Yapay Zeka Yénetim Sistemi
sertifikalandirma strecine hazirlik yapiyoruz.
Yapay zeka uygulamalarimizda etik, glivenli ve
surddrdlebilir yonetim ilkelerini benimsedigimizin
uluslararasi bir gostergesi olarak, Turkiye'de bu
belgeyi almaya hak kazanan ilk 5 sirket icinde yer
almak icin calisiyoruz. Bu belgeyle birlikte, yapay

Brisa Bilgi Guvenligi Politikasi igin

Brisa Yapay Zeka Yonetim Politikasi icin

GIRIS KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YENILIKCI VE SORUMLU DEGER ZINCIRi IKLiM DEGISIKLIGI ILE DIITALLESME VE SOSYAL YASAM EKLER
o YONETIM YAKLASIMIMIZ SURDURULEBILIR URUNLER UYGULAMALARI MUCADELE VERI YONETIMI ETKISI
SORUMLU BILGI YONETIMI —

zeka projelerimizde seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini gliclendirdigimizi, risk yonetimi, veri
gizliligi ve insan merkezli tasarim konularinda
uluslararasi standartlara uyum sagladigimizi,
kurumsal itibarimizi ve paydaslarimizin bize olan
glvenlerini artirdigimizi ortaya koyacagiz.

Brisa olarak, bilgi varliklarimizi siber tehditlere,
veri kaybina ve yetkisiz erisime karsi korumak
icin kapsamli bir bilgi glivenligi programi
uyguluyoruz.

Programin bir parcasi olarak, farkindalik
egitimleri veriyor, risk degerlendirmesi, teknik
kontroller ve olay midahale planlari yapiyoruz.
Denetimlerden gelen gorusleri dizeltici aksiyon
planlari olarak takip ediyoruz.

Calisanlarimizin is sozlesmeleri, Bilgi Glvenliginin
korunmasina yonelik konulari kapsiyor ve ihlaller
cezai sartlarla baglidir.

Brisa Kisisel Verilerin islenmesi ve Korunmasi Ana Politikast igin

Brisa Arsiv Standard ve Kisisel Veri Saklama ve imha Politikamiz ile is yapisimizi sekillendiriyoruz.

Sabanci Holding is Etigi Kurallar altinda tanimlanan Gizli Bilgilerin Korunmasi Politikas ve
Uygulama Esaslariicin

Brisa Is Strekliligi Yonetim Sistemi Politikast igin



https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/BrisaBilgiGuvenligiPolitikasi.pdf
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/yapay_zeka-ai-yonetim-politikasi.pdf
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Kis%CC%A7isel_Verilerin_I%CC%87s%CC%A7lenmesi_ve_Korunmas%C4%B1_Politikas%C4%B1.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Is-Etigi-Kurallari/617/2938/2936
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/is_surekliligi_politikasi.pdf
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Brisa olarak, gizliligin korunmasi kurallarini baz
alarak, fiziksel ve dijital tim belgelerin dogru

sureyle saklanmasini ve siresi dolan kayitlarin
glvenli sekilde imha edilmesini sagliyoruz. Bu
kapsamda, politika ve prosedurlerimizde, belge
siniflandirmalari, saklama, dijital ve fiziksel arsivieme
ve imha, farkindalik ve egitimler, politika ve sureclere
uygunluk kurallarini tanimliyoruz.

Brisa olarak, calisanlar, tedarikgiler, miisteriler

ve tum is ortaklarimiz dahil olmak Gzere tim
paydaslanmizin gizlilik ve kisisel verilerinin
korunmasina biiyik onem veriyoruz. Bu sireci agik
riza ve seffaflik ilkeleriyle yirttiyor, gizlilik glivencesi
veriyor, lgtincu taraflarla yapilan tim soézlesmelerde
gizlilik ve veri koruma maddelerine, hak arama ve
basvuru mekanizmalarina yer veriyoruz.

Gizli bilgilerin islenmesi, paylasilmasi ve saklanmasi
konusunda paydas onayinin alinmasina yonelik tedbirler
kapsaminda, tglincd taraflarin kisisel verilerinin toplanmasi
ve saklanmasina yonelik onaylarini aliyoruz. Bu stiregleri,
“Kisisel Veri Saklama ve imha Politika”miza uygun sekilde
ilerletiyoruz. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve
ilgili ulusal/uluslararasi diizenlemelere uygun olarak diizenli
sekilde gozden gecirerek iyilestiriyoruz. Acik riza ve seffaflik
ilkeleriyle yirttilen slreclerde, gizlilik s6zlesmeleri ve veri
koruma maddeleri ile glivence saglyoruz.

Toplanan veri tird, nasil saklanacagi ve tgincu
taraflarla veri paylasimi gibi konularda kendilerini
bilgilendiren ve izinlerini istedigimiz gizlilik s6zlesmesi
onayi tamamlandiktan sonra operasyonel strecimizi
baslatiyoruz. Her tctinci taraf ile ilgili verilerin ne kadar
sureyle saklanmasi gerektigini tanimlayan kayit saklama
planimiz ve verinin ilgilisi olan bolimlerin dokiman
envanterleri bulunuyor.

Brisa adina hareket eden veya sirkete hizmet veren

tim tclncd taraflarin ve is ortaklarimizin da bilg;
glivenligi politikamiza tam uyumunu amacliyoruz. Bu
dogrultuda Gglncd taraflara yonelik bilgi glivenligi durum
tespit programimiz kapsaminda ttim tedarikgi secme

faaliyetlerinde, is yapis slrecine baslamadan 6nce veri
topluyor ve durum tespiti yapiyoruz. S6zlesmelere ilgili
hiktmleri ekliyoruz. Bilgi gtivenligi ihlallerini onlemek
amaciyla, Brisa Bilgi Guivenligi Politikasi'ni esas aliyor,
tedarikgi firmalarla ve bayilerimizle yapilan s6zlesmelerde
ilgili hikimlere yer veriyoruz.

Bagimsiz ihbar prosedirleri kapsaminda, Bilgi Glvenligi
ihlal Olay Bildirimi siirecini ilerletiyoruz. Ozel raporlama
kanalimiz Brisa Etik Hat ve slrec yonetimi, bilgi gtivenligi
ihlal bildirimleri icin de kullanilmaktadir. Bir ihlal
gerceklesmesi durumunda, alacagimiz tedbir aksiyonlarini
belirleyen ve etkiyi tespit etmemizi saglayacak, hasarin
artmasini onleyecek, etkilenen taraflara gtivence verecek,
is strekliligini saglayacak sekilde calisma talimatlarini
tanimlayan olay miidahale planimiz bulunuyor.

Sirketimiz bagimsiz olarak yapilan “SIRI Industry
Readiness Index” degerlendirmesi aldi. OT ag altyapisinin
yuksek glivenlik ve entegrasyon diizeyi, Uretim ve

buna bagli otomasyon sistemlerinin, Gretim sureglerine
tam entegrasyonu, gercek zamanli veri analitigi, ag
segmentasyonu ve mikro-ag-segmentasyon uygulamalari,
ileri diizey tehdit onleme mekanizmalari ve felaket
kurtarma merkezinde uygulanan yedekleme stratejilerine
dair iyi uygulamalarini paylasma firsati buldu.
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Bilgi Giivenligi Hedeflerimiz

Dahili veya harici ihbar mekanizmalari
araciligiyla bildirilen ya da dogrulanan
herhangi bir bilgi glivenligi ihlali yasanmadi.

Farkl etkinliklerle 30+ saat Bilgi Guvenligi ve
Siber Glvenlik farkindalik egitimleri verdik.

Tum calisanlanimiz, Bilgi Glvenligi ve
Farkindalik Egitimlerini tamamladi ve Bilgi
Glvenligi ve Gizlilik Bildirim Beyani'ni teslim
etti.

832 varlik kontrold, 15 risk isleme aksiyonu
gerceklestirdik.

Denetimler sonucu 8 dizeltici aksiyon
olusturduk.

20 kanun ve yonetmelik kapsaminda gerekli
tim uyumluluk calismalarini yayginlastirarak
uyumluluk seviyemizi en st diizeye cikardik.

Bagimsiz kuruluslar tarafindan ydrtitilen “SIRI
Industry Readiness Index” analizinde, Brisa
“Shopfloor Connectivity” alaninda 4 tam puan
alarak iyi uygulama ornegi olarak gosterildi.

Bilgi glivenligi egitimlerinin calisanlarimizin tamami tarafindan her yil tamamlanmasini saglamak
Bilgi glivenligi ve siber giivenlik farkindaliginin artirilmasi icin egitimler vermek

ISO 27001, IS0 22301, I1SO 42001 ve TISAX gibi standartlarini ISO 31000 Risk Yonetimi cercevesiyle entegre
ederek kurumsal yonetisim catisi altinda biittincdl sekilde uygulamak

2025 yili sonu itibariyla ISO 27001:2022 versiyonuna gegisi devreye almak
ISO 42001 Yapay Zeka Yonetim Sistemi icin bosluk analizi yapmak

Bilgi Guivenligi ihlali riskini ortadan kaldirmak icin riskleri degerlendirmek ve yilda bir kez denetim yapip
raporlamak

Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemleri ic denetim organizasyonunda denetim ekibinin tamamen bagimsiz olarak
denetim yapmasini saglamak

Her il periyodik olarak, dis denetim tarihlerine kadar, ticlincii taraflar dahil tim operasyon kapsamimizda
durum tespiti ve bilgi gtivenligi risk degerlendirmesi yapmak

IT/OT sistemleri icin entegre olay miidahale planlarinin olusturmak ve tatbikatlarla test etmek
Yapay zeka destekli tehdit tespiti ve anomali izleme sistemlerini yayginlastirmak

KVKK ve GDPR gibi diizenlemelere tam uyum saglamak

Uclincii taraflarla yapilan tiim sozlesmelerde veri koruma hikimlerini zorunlu hale getirmek

Brisa adina hareket eden veya sirkete hizmet veren tiim is paydaslarimizin Bilgi Guvenligi Politikamiza tam
uyumunu taahhit altina almak
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SIBER GUVENLIK —

Bilgi glivenligi icinde yer alan siber gtivenlik, is sdrekliliginin
saglanmasi ve sirddrdlebilir blylimenin teminat altina
alinmasinda kritik bir rol oynar. Bilgi glivenligi yonetisim
sistemimiz, siber guvenligin tamamlayici ve ayrilmaz bir
parcasi olarak konumlandiriimistir. Bu kapsamda, Avrupa
Birligi Siber Guivenlik Ajansi (ENISA) tarafindan yayimlanan
glincel siber gtivenlik cercevelerini dikkate alarak uyum
sagliyoruz.

Brisa olarak; tiretim tesislerimizden tedarik zincirimize,
calisan verilerimizden tim paydaslarimizin verilerine
kadar degerli varliklarimizi korumak icin siber glivenligi is
yapis seklimizin merkezine yerlestiriyoruz.

2024 yil sonu itibariyla 1ISO 22301 i,s Surekliligi Yonetim
Sistemi belgelendirme slrecini basariyla tamamladik.

Bu onemli adim, kritik bilgi teknolojileri streclerimizin
kesintisizligini glivence altina alirken, is streklilig;
yaklasimimizin kurumsal dizeyde olgunluk seviyemizi
gosteriyor. Kriz Komitesi, SLT tyelerinden olusurken, is
surekliligi sahipligi ilgili fonksiyonlardadir. Streclere dahil
ettigimiz Kriz Yonetim Prosediir( ve Kriz iletisim Plani ile
her yil dizenli olarak denetimlerden geciyor, tespit edilen
ivilestirme alanlari icin dizeltici ve dnleyici aksiyonlarimizi
hayata gegiriyoruz. Bu sayede, kritik is stireclerimizin
surekliligini saghyor, olasi kesintilere karsi hazirlikli oluyor
ve riskleri etkin bir sekilde yonetiyoruz.

Dijital dontstmun surdurdlebilir ve glivenli bir sekilde
gerceklesmesiicin siber gtivenlik ve operasyonel teknoloji
(OT) guvenligi buyiik bir 5nem tasiyor.

Brisa'da gelismis glivenlik 6nlemlerini ve en son
teknolojileri kullanarak siber glivenligimizi en Ust
diizeyde tutuyoruz. Baglantili fabrikalarda tim cihazlar
ve sistemler internet zerinden veri alisverisi yaptig| icin,
siber saldirilara karsi korunma ihtiyaci kaginilmaz hale
geliyor. Brisa olarak, fabrikalarimizdaki siber glivenligi
korumak icin guvenlik protokollerini ve dnlemlerini

surekli olarak izliyor ve glincelliyoruz. Bu sayede, Uretim
sUreclerimizin kesintisiz devam etmesini, verilerimizin
korunmasini ve fiziksel hasarlarin énlenmesini sagliyoruz.
OT glivenligi alaninda da hem Bilgi Teknolojisi (IT) hem de
OT guvenlik ¢coztimlerini entegre ederek tretim makineleri
ve kontrol sistemleri gibi fabrika operasyonlarini yoneten
sistemlerin korunmasini sagliyoruz.

OT guvenligini sahada uygulanabilir ve surdurulebilir

hale getirmeyi hedefliyoruz. Uretim siireclerimizde, IEC
62443 standardi kapsaminda uyum ve bosluk analizleri
gerceklestiriyor, bu analizlerin ciktilari dogrultusunda
gerekli teknik uyum aksiyonlarini belirliyor ve uygulamaya
aliyoruz.

Dizenli olarak IT/OT/11aT/ICS risk degerlendirmeleri

ve denetimleri yapiyor, gtvenlik stratejilerimizi guncel
tutuyoruz. Boylece, sadece mevcut tehditlere karsi degil,
gelecekte ortaya ¢gikabilecek potansiyel risklere karsi da
proaktif bir sekilde hazirlikli oluyoruz.

Surekli egitim programlari ve farkindalik kampanyalari
ile calisanlarimizi bilinglendiriyor, dijital siber giivenlik
tatbikatlari diizenliyor, bilgi teknolojileri felaket
kurtarma testleri yapiyor ve guvenlik kiltirint tim
organizasyonumuzda yayginlastiriyoruz.

Uclincii taraf verilerini yetkisiz erisime veya ifsaya

karsi korumak icin yetkisiz veya tgtinct sahislarin
sistemlerimizdeki verilerine fiziksel veya dijital erisimini
kisitlamaya yonelik kontrol sistemleri yurutiyoruz.

2024 yilinda;

»  Tum beyaz yaka calisanlarimiz is surekliligi
egitimlerini tamamlad.
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Cysec4OT Projesi: Avrupa Siber Giivenligine Stratejik Katki Sagliyoruz

“Brisa olarak, Avrupa Birligi'nin Dijital Avrupa Programi kapsaminda yiiriitilen Cysec40T
projesinde aktif rol aliyoruz. Bu proje ile Endistri 4.0 ile birlikte tretim ortamlarinda
yayginlasan operasyonel teknoloji (OT) sistemlerinin siber glivenlik diizeyini artirmak
hedefleniyor.

Ucretsiz bir sekilde proje ¢iktilarinin kullanim hakkina sahip olmamiz sayesinde,
gelistirilen egitim iceriklerini hem ic hem dis paydaslarimiza aktarma imkani elde
ediyoruz. Boylece, OT Siber Givenlik alanindaki ihtiyaclari dogrudan sahada deneyimliyoruz. Bu sureg, OT
guvenlik olgunlugumuzu artirmaya, farkindalik diizeyimizi yikseltmeye, Avrupa Siber Glvenlik ekosistemine
dogrudan katki sunmamiza fayda sagliyor. Stireci, ISO 27001 ile entegre bigimde yurutiyor, ENISA gibi
Avrupa Siber Guvenlik Ajanslarinin belirledigi glincel cercevelerle tam uyum icinde ilerliyoruz.”

Evren Buyer
Brisa Sistem ve Operasyon Mudiirii

Siber Giivenlik Hedeflerimiz

= Genglerin gelecegin akilli fabrikalarina uygun donanima sahip sekilde
yetismesini saglamak icin okullarda mifredata girecek egitim
programlari gelistirme projelerinde yer almak, genc siber gtivenlik
uzmanlari yetistirmek ve onlar icin yeni is alanlari olusturmak

» Tim fonksiyonlarla birlikte kapsamli bir i; Etki Analizi calismasi
tamamlamak

Tum beyaz yaka ¢alisanlarimizin is stirekliligi egitimlerini
tamamlamasini saglamak

» Bilgi glivenligi ve veri koruma siireclerimizi otomotiv sektoriiniin
6zel gereksinimlerine uygun sekilde yapilandirmak ve tedarik zinciri
guvenligini uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirmek igin

2026 yilinda TISAX (AL2) belgesi almak
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IC DENETIM —

Faaliyet ve hizmetlerimizi etkin, glivenilir ve kesintisiz
bir sekilde yiritmek, risk yonetimi, kontrol sistemi

ve kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmek,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan
bilgilerin bittinligund, tutarhhgini ve givenilirligini
saglamak amaciyla i¢ denetim faaliyetleri yuritiyoruz. olarak toplantilar yaparak i kontrol sisteminin yeterliligini

_ _ _ o B _ gorusur ve Yonetim Kurulu'na bilgilendirme yapar.
I¢ denetim faaliyetleri, Yonetim Kurulu binyesinde

olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla Her yil tlim streclere iliskin riskler gozden gecirilip, Sirket
yuratdlir. Denetimden Sorumlu Komite, elde edilen tespit Ust yonetimiile is birimi liderlerinin de talep ve tavsiyeleri
ve onerileri dizenli raporlamalar aracihigiyla Yonetim dikkate alinarak denetlenecek sirecler belirlenir. Sirket
Kurulu'na sunar. Ayrica, i¢ denetim mekanizmasinin icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir
saglikli bir sekilde calismalarini stirdiirmesi icin, Yénetim surecler tespit edilir, dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol
Kurulu'na bagli ic Denetim Miidiirliigii de faaliyet gosterir. sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlari
Denetim Komitesi, ic; Denetim Midurltgu ile dizenli belirlenir.

2024 yilinda;

= Toplam 38 alt siirecten olusan 6 is sirecinin denetimi tamamlanarak, sonuclar Denetimden Sorumlu
Komite'ye raporland.

ic Denetim Hedeflerimiz

» 2025 yiliicinde veri analizi kapsaminda
sistemsel altyapinin tamamlanmasini ve
yeni senaryo kurgularinin olusturulmasini

Denetim raporlari dogrultusunda tespit edilen i¢ kontrol eksikliklerine iliskin sirket yoneticileri tarafindan
CETEEL

alinan aksiyonlarin risk diizeyine etkisi degerlendirildi; sonuclar Denetimden Sorumlu Komite'ye sunuldu.

2024 yilinda baslayan i¢ Denetim Ekibi'nin
kodlama ve Uretken yapay zeka alanlarindaki
egitim slreclerini devam ettirerek, 2025
yiliicinde bu alanlarda ilk 6rneklerin hayata
gecirilmesini saglamak

Surddrdlebilirlik alanindaki 6ncelikli konularda 1 denetim gergeklestirildi ve tespit edilen bulgular yil icinde
tamamland..

2019-2023 yillar arasinda gergeklestirilen denetimlerde ilgili is birimlerinden alinan toplam 320 aksiyon
planinin takibi yapilarak, gtincel durum Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlandi.

ic denetim siireclerinin dijital araclarla etkinligini artirmak amaciyla, i Denetim Ekibi'ne kodlama ve (iretken
yapay zeka alanlarinda egitimler verilmeye basland..
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

YENILIKCI VE SORUMLU DEGER ZINCIRI
SURDURULEBILIR URUNLER UYGULAMALARI

IKLIM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE

DIJITALLESME VE SOSYAL YASAM

VERI YONETIMI ETKISI R

RISK YONETIMI —

Brisa'da risk yonetimi ile Urtinlerimizin, hizmetlerimizin,
operasyonlarimizin, insanlarimizin, itibarimizin ve
finansal gicimuzun surdurdlebilirligini saglamayi ve

bu yolla paydaslarimiz i¢in en yiksek degeri yaratmay!
hedefliyoruz. Kurumsal stratejimiz icinde onemli bir
konuma sahip olan risk yonetimi calismalarimiz, Sirket
Yonetim Kurulu'ndan tiim calisanlara yayilan bir yapi
dahilinde yurdtldr, iletisim ve denetim mekanizmalari ile
risk yonetim sisteminin etkinligi glivence altina alinir.,

Risk yonetimi slreclerinde, tim ¢alisanlarimiz tarafindan
risk kavraminin ve kurumun risklerinin anlasilimasini,
ortak risk bilincinin olusturulmasini ve risk yonetim
sorumluluklarinin sahiplenilmesini hedefliyoruz. Bu
amacla gerceklestirilen iletisim calismalarini etkin
denetim mekanizmalari ile destekliyor, tim bu
uygulamalar sahip oldugumuz ISO 31000 Kurumsal
Risk Yonetimi Sistemi Belgesi ve Brisa Risk Yonetimi
Politikamiz temelinde yonetiyoruz.

Brisa Risk Yonetimi Politikas icin tiklayiniz.

Risk yonetimi calismalarimiz finansal, stratejik,
operasyonel, dis cevre ve sirdirlebilirlik risk alanlarini
kapsar.

Brisa Yonetim Kurulu, Sirket dahilinde etkin bir risk
yonetimi sisteminin kurulmasi ve surdurtlmesi
konusunda en ust seviyede sorumluluga sahiptir.

Yonetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Risk Komitesi’'nden gelen
bilgiler 1siginda, yilda en az dort defa bir araya gelir.
Yonetim Kurulu'na iki ayda bir raporlama yaparak kritik
riskler icin durum degerlendirmesi gerceklestirir ve risk
yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir.

Yonetim Kurulu altinda faaliyet gosteren Kidemli Liderlik
Ekibi, risk bazli bir karar alma sistematigi icinde hareket
eder. Diizenli olarak gerceklestirdigi toplantilarda risk
yonetimi raporlarini degerlendirir, gindemdeki risk
yonetimi konularini proaktif bir sekilde ele alir, bunlarla
baglantili olarak sekilde 3. taraflar ve is ortaklarimizin
risklerini degerlendirerek kararlar alirlar.

Risk bolimd, Sirket'in karsilasabilecegi tim risklerin
erken tespitinden, bu risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesinden ve sirket stratejileri ve siirecleriyle
entegrasyonunun saglanmasindan sorumludur.

Her yil tim fonksiyon yonetici ve calisanlariyla

risk degerlendirme calistaylari diizenleyen Bolim;
fonksiyonlarin stratejik, finansal, operasyonel, dis cevre
ve surdurulebilirlik risklerini tanimlar. Finansal, itibar,
uyum, operasyonel, cevre ve strdurdlebilirlik etkilerine
gore risklerin olasi etkilerini belirleyerek onceliklendirir,
s0z konusu risklerin olumsuz etkilerini azaltacak strateji
ve aksiyon planlarini olusturur ve bu aksiyonlarin
takibini gergeklestirir.

Tum is dinyasinin ortak micadele etmesi gereken

bir kavram olan iklim degisikligi ve surdirlebilirlik
Brisa'da oldugu kadar Bridgestone ve Sabanci Holding
tarafindan da aktif bir sekilde takip edilir, Olasi etkileri
degerlendirerek ilgili onlemleri alir. Bu aksiyonlarla
Brisa'nin hizalanmasi ile iklimle ilgili faaliyetler ve
surddrdlebilirlik risklerine yonelik degerlendirme ve
aksiyonlardan Kidemli Liderlik Ekibi (SLT) sorumludur.

Sirketimizde farkindalig artirmak tizere, her ay yangin ve
yarallya midahale tatbikatlar her yil iletisim stireclerini
de iceren deprem tatbikatlari dizenliyoruz. Glncel
olaylara yonelik aksiyon alarak, yonetime drnek olay
iletisim sunumlari yapiyoruz.

Ayrica her yil, isletme blinyesinde yangin, dogal afetler,
uretim kayiplar gibi risklerin degerlendirilmesi icin sigorta
sirketleri adina 3. taraf kuruluslarca denetimler yapilir.



https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Risk_Yonetimi_Politikasi_2024.pdf
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iklim Degisikligi ve

Surdurdlebilirlik Risklerinin Yonetimi

klim degisikligiyle iliskili fiziksel risklerin farkinda olarak,
uretim tesislerinde is surekliligi planlamasi ve diger

risk yonetimi dnlemlerini aliyoruz. iklim degisikligiyle
ilgili diger potansiyel sorunlari da cngorerek, kauguk
malzemeleri ¢esitlendirmek ve iklimle ilgili etkilerin
tedarik zincirini nasil etkileyebilecegini incelemek adina
arastirma ve gelistirme stiregleri yiritiyoruz.

Brisa olarak surdurdlebilirlik risklerimizi ayrintil bir
sekilde belirlemek ve yonetmek amaciyla 6zellikle risk
yonetimi ve risk evreninin disinda kalan, Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan tanimlanmis mega trendler ve risk
kategorilerini goz 6nlinde bulundurarak surdirtlebilirlik
risklerimizi belirliyoruz.

Riskleri belirlerken, risk yonetimi kapsaminda yer alan
konularin yani sira departmanlarla ve Kidemli Liderlik
Ekibi'yle gerceklestirdigimiz gorlismelerle surdirdlebilirlik
risklerini gozden gecirip detaylandiriyoruz. Bridgestone ve
Sabanci Holding stratejileri ve bakis acisi dogrultusunda,
risk matrisimizi olusturuyoruz. Gegis riski (Politika ve
Yasal), teknoloji bazl ve fiziksel riskler (akut ve kronik)
basliklarinda iklim risk tiirind belirliyor, risk senaryo

ve mevcut risk kontroli bashklarinda mevcut durum
analizimizi yapiyoruz. Bu surecte, risklerin tanimlari, risk
seviyeleri (yksek, orta, dlisuk), ilgili stirecler ve mevcut
risk kontrol durumlarini netlestiriyor ve risklere yénelik
etki/olasilik degerlendirmesi yapiyoruz. Degerlendirme

CDP: Carbon Disclosure Project (Karbon Agiklama Projesi)

TCFD: Task Force on Climate-related Financial Disclosures (iklimle ilgili Finansal Beyan Gérev Giicii)

TSRS: Tiirkiye Surdurtilebilirlik Raporlama Standartlari

sonuglarina gore alinmasi gereken aksiyonlari, aksiyon
planlarini ve aksiyon sonrasi olusan risk seviyelerini
takip ediyor, mevcut projeler ile durum analizi yapiyoruz.
Aksiyon alinmasi gereken risklerle ilgili atamalari
fonksiyonlara ve surdurtilebilirlik gorev gliclerine
yaplyoruz.

Bununla birlikte her riskle ilgili firsat olup olmadigin
degerlendiriyor, onceliklendirdiklerimiz icin finansallari ve
senaryolarini hazirliyoruz.

Surdurdlebilirlik risklerini her g ayda bir Strdirtlebilirlik
Komitesi'ne sunuyor ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nde
Ozet paylasimini yapiyoruz.

Tdm bu degerlendirmeler ve sonrasinda hayata
gecirdigimiz uygulamalar yillik periyotta devam
ettiriyoruz. Boylelikle, ek stirdurdlebilirlik risklerini daha
verimli bir sekilde belirleyip y6netiyor takip ve aksiyon
sireclerinde departmanlarin aktif katiimini saglayarak bu
kilturd sirket icinde yayginlastiriyoruz.

Iklim Degisikligi ve Su Ayak izi konularina yénelik

risk ve firsatlarimizi her yil kisa, orta ve uzun vadede
degerlendiriyor ve senaryo calismalari ve ilgili finansal
gostergeleriyle CDP, TCFD, TSRS formatinda
raporluyoruz.

Bununla birlikte iklim degisikligiyle dogrudan iliskili enerji
tuketimi, emisyonlar gibi performans verileri ile kisa-
orta-uzun donem hedeflerimizi strdurdlebilirlik raporu
kapsaminda ayrintili olarak paylasiyoruz.

Brisa iklim degisikligi riskleri ve buna bagl
senaryo analizleri icin

raporumuzu inceleyebilirsiniz.
iklim degisikligi risk ve uygulamalarina yénelik
Bridgestone Grubu'nun ayrintili bilgisi icin

Sabanci Holding Stirdurdlebilirlik Raporu icin



https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_TSRS_2024_Final.pdf
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_TSRS_2024_Final.pdf
https://www.bridgestone.com/responsibilities/tcfd/index.html
https://surdurulebilirlik.sabanci.com/2024/
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iklim degisikligine yonelik riskler, Brisa risk yonetim sistemine entegre bir sekilde periyodik olarak kisa-orta-uzun vadelerde degerlendirilir. Bu kapsamda degerlendirilen riskler ve

alinan aksiyonlar su sekildedir:

iKLIM DEGISIKLIGINE YONELIK RiSK VE FIRSATLAR

Risk ve Firsat Kategorisi

Yonetim Stratejisi*

Kar Yagisinin Azalmasi Nedeniyle Kis Lastiklerine
Olan Talebin Azalmasi

Orta seviyede olarak degerlendirilen kis lastigi talebinde olasi diisus riskine karsi pazar dinamiklerini yakindan izliyor, distik emisyonlu Griin ve hizmetlerle portfoyimiizi
cesitlendiriyoruz.

Yaniltici Cevresel VVeri Aciklamalari

Kisa vadeli bir risk olarak tanimlanan yaniltici gevresel veri aciklamalarina kars, veri seffafligi ilkesini benimsiyoruz.

Dogal Kaucuk Tedarikinde Aksama ve Fiyat Artisi
(Kuraklik ve Yagis Degisimleri)

Uzun vadeli bir risk olarak gortilen dogal kaucuk tedarikinde olasi aksamalara karsi, tedarikci cesitlendirmesi, biyobazli malzeme kullanimi, alternatif kaynaklarin gelistirilmesi ve
kritik stok seviyelerinin artirlmasi gibi 6nlemlerle sirdurtilebilirligi gtivence altina aliyoruz.

Asiri Yagis ve Taskin Riski (izmit Tesisi)

Uzun vadeli bir risk olarak degerlendirdigimiz izmit tesisindeki sel riskine karsi, sel bariyerleri ile pompa ve drenaj sistemlerini kuruyor, kritik ekipmanlarimizi zemin kotunun
lizerine gikariyor ve is siirekliligi ile tahliye planlarimizi uyguluyoruz.

Su Kithgi Riski (Aksaray Tesisi)

Uzun vadeli bir risk olarak degerlendirdigimiz su kitligina karsi, Aksaray Tesisimizde 19.000 m® kapasiteli yagmur suyu goleti, kapali devre sistemler ve dijital su takibiyle su
yonetimini iyilestiriyoruz

ETS Kapsaminda Artan Emisyon Ucretleri

Uzun vadeli bir risk niteligi tasiyan ETS kapsaminda artan emisyon lcretlerine karsi, enerji kaynakli riskleri azaltmak amaciyla 3,5 MW giiclinde gilines enerjisi santrali (GES)
yatinmiyla yillik 5.600 MWh temiz enerji iretmeyi hedefliyor; izmit ve Aksaray tesislerimizde 1si pompasi ve atik 1si geri kazanimi sistemleriyle enerji verimliligimizi artiriyoruz.
2030 yilina kadar %56 emisyon azaltimini hedefleyen SBTi onayl taahhiidiimiiz dogrultusunda diisiik karbon ekonomisine gecis siirecimizi siirdiiriyoruz.

Artan Siirdiiriilebilir Uriin Talebine Cevap Verme

Orta vadeli bir firsat olarak gordiigiimiz artan surdirtlebilir Griin talebini degerlendirerek, elektrikli araglara uyumlu lastik Ar-Ge'sine ve kaplama hizmetlerine odaklaniyoruz.

Avrupa Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiziigii'ne
(EUDR) Erken Uyum ile Rekabet Avantaji

Orta vadeli stratejik bir firsat kapsaminda Avrupa Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiziigii'ne (EUDR) erken uyum siireci cercevesinde, dogal kaucuk tedarikinde Afrika'nin payini
%40'a gikarmayi, tedarikgilerimizin stirdirdlebilirlik denetimlerini artirmayi ve EcoVadis platformu araciligiyla performans takibini saglamayi hedefliyoruz.

* Kisa vadeli zaman ufku 0-1 yil, orta vadeli 1-3 yil, uzun vadeli ise 3+ yil olarak belirlenmistir.

2024 yilinda;

Sirdiirilebilirlik Risklerine Yonelik Hedeflerimiz

= Tum fonksiyonlarimizla is birligi icinde strdirdlebilirlik risklerini belirlemek Yiiksek risk seviyesine sahip risklere yonelik aksiyon planlarinin diizenli ve
tzere kapsamli calismalar yirattak. periyodik takibini gerceklestirmek

Iklim degisikligine yonelik risk kategorilerimizi; dogal kaynak kitlig, asir Orta ve dustik seviyedeki riskler ile firsatlarin finansal analizlerini tamamlamak
hava olaylari, kirlilik, hava kosullarina bagli olmayan dogal afetler, biyolojik
cesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okuisti olarak tanimladik.

Sirdurdlebilirlik Risk Evreni'nin dijital ortamda etkin takibini saglamak
amaciyla gerekli altyapiyi gelistirmek

Bu surdiirtilebilirlik risklerinden olusan kapsamli bir risk evreni olusturduk.
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DAHA FAZLA EKONOMIiK DEGER

URETILMESI VE DAGITILMASI

Sorumlu dretici olma anlayisimizin bir sonucu olarak
paydaslarimiz icin farkli alanlarda degerler Ureterek
bu degerleri onlarla paylasiyoruz. Bu alanlardan biri
de vyarattigimiz ekonomik degerdir. Faaliyetlerimizin
sonucu olarak ortaya gikan finansal degerin yani sira,
yatinmlarimiz, projelerimiz ve trlnlerimiz ile deger
yaratiyoruz.

Borsa istanbul'da islem géren Brisa hissesinin 2024 yili
dizeltilmis* kapanis degeri 88,55 TL olarak kaydedilirken,
2021 yil sonu doneminden 2024 yil sonu donemine
kadarki yillik birlesik biiyiime orani %54, 1 olarak
gerceklesti. Ayni donemde BIST Sinai Endeksi %56,5; BIST
100 Endeksi ise %74,3 oraninda yillik birlesik biiyiime
gosterdi.

2024 yilinda izmit fabrikamizda, yenileme,
modernizasyon ve yeni teknoloji Grln tretim
calismalarina yonelik olarak, 9,9 milyon ABD dolari tutar
tesvik belgesi kapsaminda olmak Gzere, toplam 24 milyon
ABD dolari tutarinda yatinm gerceklestirildi. Aksaray
fabrikamizda ise 232,4 milyon ABD dolari tutari tesvik
belgesi kapsaminda olmak Uzere, toplam 37,6 milyon
ABD dolar yatinnm harcamasi yapildi. Boylece bugtine
kadar Aksaray fabrikasi icin yapilan yatirim harcamasi
toplami 375,3 milyon ABD dolarina ulasti.

* Temettii 6deme oranina gore geriye doniik diizeltilmis hisse fiyatidir.

Brisa Hisse Kapanis Degerleri

63 95
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Kurucu tyesi oldugumuz Lastik Sanayicileri Dernegi'nin
(LASDER) stirdiirdigi omrini tamamlamus lastiklerin
(OTL) mevzuata uygun bir sekilde toplanarak cevreye ve
ekonomivye geri kazandirma surecine destek veriyoruz.
Piyasadan toplanan OTL sayesinde, 2024 yilinda (ilke
ekonomisine sagladigimiz katki 2,4 milyar TL olurken, son
16 yilda toplanan 2.250.777 ton OTL ile toplam katki 7,5
milyar TL'ye ulast.

Yurtigi ve yurtdisindan katilan analistler ve portfdy
yoneticileriyle gerceklestirdigimiz Surdirdlebilirlik ve
Kapsayicilik Guni'nde yol haritamizi, basarilarimizi ve
hedeflerimizi paylastik.

2024 yilinda tilke ekonomisine
sagladigimiz katki

2,4 milyar TL olurken,
son 16 yilda toplanan

2.250.777 ton

OTL ile toplam katki
7, 5 milyar TLe ulasti.




SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 C——

Surdurulebilirlik
Yakla§|m|m|z




— - GiRiS UREA
@ - 25D YONETIM

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SURDURULEBILIRLIK YENILIKCI VE SORUMLU DEGER ZINCIRI

SURDURULEBILIR URUNLER UYGULAMALARI

IKLIM DEGISIKLIG

DIJITALLESME VE
VERI YONETIMI

“Her Hareketinde Gelecek” yaklasimimiz ve
samimiyetimizle 2030 yolculugumuzda onceliklendirdigimiz
surddrdlebilirlik alaninda global capta oncd sirket
konumumuzu korumak igin buyuk bir kararlilikla ilerliyor,
surdurdlebilirlik vizyonumuz cergevesinde bir kisiyi bile
geride birakmadan, birliktelikle topluma rol model olacak
uygulamalarla karbon ayak izimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Brisa'nin 2030 Surdiirilebilirlik Hedefleri

» Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi 2020'ye gore
%56 azaltmak

» %100 yenilenebilir enerji (elektrik) kaynaklarini kullanmak

» Urlinlerimizde %30 stirdiirtilebilir malzeme kullanmak

» 2028 yili itibaryla, satin aldigimiz mal ve hizmetlerden
kaynaklanan emisyonlarin %79'unu olusturan
tedarikcilerimizin strdrdlebilirlik taahhtdu vermesini
saglamak

Siirdiiriilebilirlik Endekslerinde Uluslararasi
Diizeyde Basarimiz Devam Ediyor

» Ik kez 2015 yilinda yer almaya hak kazandigimiz Borsa
Istanbul'un Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde 2024 yilinda tist
tste 10. kez listede yer aldik.

» London Stock Exchange Group (LSEG) tarafindan
gerceklestirilen Refinitiv uluslararasi degerlendirmesinde,
2024 yili verileriyle “Mikemmel Performans” seviyesini
temsil eden “A”" derecesine layik gordlduik.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI —

Surddrdlebilirlik stratejimizi Distik Karbon
Ekonomisine Gecis, Dlsik Temash Ekonomiye
Gegis, Kiltirel ve Sosyal Donlstim ana
odaklarinda topluyoruz. Aksiyonlarimizi Birlesmis
Milletler'in ¢oziim aradig Surdirdlebilir Kalkinma
Amaclari ile eslestiriyor, kiiresel capta baslatilan
bir hareketin ¢6ziminde paydas olmay!
onemsiyoruz. Her bir odak alaninda dncelikle
risklerimizi dngoruyor, glcli risk yonetimimizle
destekliyoruz. Risk yonetimini, ekonomik
parametrelere ek olarak, cevresel ve sosyal
konulari da icerecek sekilde hayat boyu bakis agisi
ile yuritiyoruz. Tedarik zincirimizde, musteri, bayi
ve hizmet slreclerimizde olusabilecek cevresel ve

sosyal risklerin bize getirecegi etkileri yonetiyoruz.

Bu sekilde aksiyonlarimiz tim paydaslarimiz

icin daha anlasilir olurken, gelismekte olan
regllasyonlar, teknolojiler ve finansal imkanlari
da sirddrdlebilir finansmana erisim icin yakindan
takip ediyoruz. Seffaflik, adillik, sorumluluk ve
hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda yonettigimiz
uygulamalarimizi ve elde ettigimiz performans

sonuclarini ulusal ve uluslararasi katilim
saglayarak tarafi oldugumuz inisiyatifler isiginda
taahhut altina aliyor, raporluyor ve ilgili kalite
sistemleri uygulamalari ile performansimizi daha
ileri seviyelere tasimaya gayret gosteriyoruz.

Sosyal, cevresel ve yaygin ekonomik
performansimizin sirekli gelisimini glivence altina
almak adina ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul
gormus standartlar ve yontemlerden faydalaniyor;
periyodik kiyaslama ¢alismalar ydrdtdyoruz.

Surdurdlebilirlik politikamiz ile sosyal, cevresel ve
ekonomik alanlardaki 6ncelikli sorumluluklarimizi
belirledik. Politikamizin hem ¢alisanlarimiz hem
de deger zincirimizde yer alan diger paydaslarimiz
nezdinde bilinirligini artirmak icin egitimler
dizenliyor, iletisim calismalari yiritiyoruz.

Brisa Surdurdlebilirlik Politikasi

icin tiklayiniz.



https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/surdurululebilirlik_politikasi.pdf
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SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI —

Ust yonetimden organizasyonumuzun tiim seviyelerine
uzanan etkin bir surdurdlebilirlik yonetim yapisi
dahilinde hareket ediyor; seffaf ve iki yonli iletisim
mekanizmalari ve kapsamli denetim surecleri ile bu
yapinin etkinligini temin ediyoruz.

Brisa'da, Bridgestone ve Sabanci Holding'e benzer bir
yapida olacak sekilde Sirdirdlebilirlik yapisini her yil
gozden geciriyoruz. Surdurulebilirlik Yonetimimizin ilk ve
temel basamaginda kurumsal yénetisim, risk yonetimi
ve finansman firsatlarini yonettigimiz Yonetim Temelleri,
ikinci basamaginda Siirdiriilebilir is Modelimiz yer

alir. Dlslk Karbon Ekonomisine Gegis, Distik Temasl
Ekonomiye Gecis, Kiltirel ve Sosyal Dénlstim calisma
gruplari altinda ise gorev gli¢lerimiz, modelin en ust
basamaginda ise Surdurdlebilirlik Komitesi bulunur.

Gorev gtict Gyeleri, calisma gruplari kapsamindaki
konularla ilgili hedeflerin belirlenmesi, bosluk
analizlerinin yapilmasi, risk ve firsatlarin belirlenmesi,
odak alanlari ve proje secimi, aksiyonlarin alinmasi,
performans gerceklesmeleri, finansman bulunmasi,
bltceleme, orta ve uzun vadeli yol haritasinin
olusturulmasindan sorumludur. Kidemli Liderlik
Ekibi Gyelerinin liderliginde yurutdlen gorev

glicl calismalarini, CEO'muzun baskanlik yaptig
Sirdurdlebilirlik Komitesi'ne her li¢ ayda raporluyor,
ardindan Yonetim Kurulu'na bagli Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin degerlendirmesine sunuyoruz.

Sirketimizin stratejisinde yer alan alti temel konudan
biri strdurulebilirliktir. Strateji portfoyimuizde
surdurdlebilirlik altindaki projeleri her yil calisanlarimizin
katimiyla calistaylar yaparak belirliyoruz. Onemli bir
donusim gerektiren ve sirketimizin stratejine en ¢ok
katki saglayacak projeleri onceliklendiriyor, ekipler
kuruyor ve ontimtzdeki bir yil boyunca bu projeleri
sirketimizin Kidemli Liderlik Ekibi stratejik proje
portfolyosuna dahil edip, ilerlemesini takip ediyoruz.
Calistaylarda cikan diger projeleri ise ¢alisma gruplari ve
gorev gucleri ile takip ediyoruz.

Sirketimizin ana performans metrikleri icinde %10'luk
pay sosyal, cevresel ve yonetisim (ESG) gostergelerini
icerecek sekilde sirddrdlebilirlik calismalarina ayrihir.
Bu %10 pay icinde, temel liderlik seviyemizi, enerji,

su ve biyogesitlilik yonetimimizi kapsayacak sekilde
karbonsuzlasma yol haritamiza dair projelerin ilerleme
performanslarini takip ederek raporluyoruz.




KURUMSA SURDURULEBILIRLIK YENILIKCI VE SORUMLU DEGER ZINCIRi IKLiM DEGISIKLIGI ILE DIJITALLESME VE SOSYAL YASAM

im = gD GIRI YONETIM YAKLASIMIMIZ SURDURULEBILIR URUNLER UYGULAMALARI MUCADELE VERI YONETIM| ETKISI R
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
CEO: Haluk Kirkgu
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeler: SLT
Genel Sekreter: Aylin Erdil Alpsan
Serhat M. Kemal ilker  (Tugba Gok Cenk [ Aylin Erdil( Serhat ilker Aylin Erdil Mustafa Tugba Gok ( Cenk ( Yakup [ Aylin Erdil Neslihan
Ozkan Yilmaz Sahin Nam Kogdor| Alpsan | Ozkan Sahin Alpsan Tacettin Nam Kocdor | Demir Alpsan Dongel Ozlem
- - Dustk Temas e Surdurdlebilir Calisma
Dusuk Karbon Ekonomisi g - Sosyal ve Kiltdrel . T
7 Ekonomisi v Finans Gruplari
Uru.n Ya’sam Donetlisel Risk Yonetimi /
Karbon Emisyonu, Enerji, Su, Atik Dongisi Strddrdlebilir gu¢ O Yatinmc lliskileri Gorev
. (Uriin Gelisimi . Ekonomi, Dijitallesme Egitim / DEI LT L
Yonetimi ey Tedarik . L z / Finansal Glcu
Kullanim, Geri Biyocesitlilik
Déniisiim, ELT) Operasyon

Ust yonetim cinsiyet dagilimi: * Kadin - ** Erkek



KURUMSAL

1 = D GIRI3 YONETIM

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

YENILIKCI VE
SURDURULEBILIR URUNLER

SORUMLU DEGER ZINCIRI
UYGULAMALARI

IKLIM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE

DUITALLESME VE SOSYAL YASAM
VERI YONETIMI ETKISI

EKLER

ONCELIKLI KONULARIMIZ —

ilk olarak 2012 yilinda gerceklestirdigimiz calisma
sonucunda belirledigimiz strddrdlebilirlik onceliklerimizi,
sirket stratejilerimiz dogrultusunda yirittigimiz
calistaylar ve iletisim faaliyetleriyle her yil diizenli olarak
gozden geciriyoruz.

Oncelikli konu evrenimizi olustururken, Diinya Ekonomik
Forumu’nun (WEF) tanimladigi kiiresel riskleri dikkate
alarak mega trendleri belirliyoruz. 2023 yilindan itibaren
ise EFRAG'In cifte dnemlilik metodolojisini temel aliyoruz.
Oncelikli konularimizi; paydaslarimizdan gelen beklenti ve
geri bildirimleri, gtincel gelismeleri, kiiresel mega trendleri
ve bunlarin sektorel stirdiirtlebilirlik onceliklerimiz
uzerindeki etkilerini dikkate alarak Strdurdlebilirlik
Komitesi calismalari kapsaminda diizenli olarak
degerlendiriyoruz.

Bu dogrultuda yirittigimiz onceliklendirme calismasi
kapsaminda; yoneticilerimiz, calisanlarimiz, bayilerimiz,
akademisyenler, ana hissedarlarimiz, sivil toplum
kurulusu temsilcileri ve is diinyasindan paydaslarimizin
yer aldig1 toplam 234 i¢ ve dis paydasimizin goruslerini
aldik. Calismamizda, dncelikli konu evrenimizde yer
alan basliklarin 6nem ve etki diizeylerini sosyal,
cevresel ve finansal boyutlarda belirlemek amaciyla
paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri analiz ettik.
Elde ettigimiz bulgular dogrultusunda, onceliklendirme
matrisimizi ¢ifte 6nemlilik metodolojisine uygun sekilde
olusturduk. Calismanin giktilari Strddrdilebilirlik Komitesi
tarafindan onaylanarak nihai hale getirildi ve Yonetim
Kurulu'na sunuldu.

Cifte onemlilik yaklasimi kapsaminda yarittigimiz

bu degerlendirme sonucunda, 2023 yili dncesinde
paylasilan dncelikli konularimizda bazi glincellemeler
gerceklestirdik. Bu kapsamda; “Tercih Edilen isyeri
Olmak’, “Esitlik ve Cesitlilik” ile “inovasyon ve Kurumsal
Girisimcilik” konularini “Sosyal Yasam Etkisi” ana baslig
altinda birlestirdik. “Akilli Mobilite” ve “Gevreci Uriin ve
Hizmetler” konularini “Yenilikci ve Siirdiiriilebilir Uriinler”
bashgi altinda degerlendirdik. “Sdrdurdlebilir Satin
Alma" konusunu “Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari”
basliginda alt konu olarak ele aldik. “Ekonomik

Katma Degerin Artirilmasi” konusunu ise “Kurumsal
Yonetim” basligi altindaki “Daha Fazla Ekonomik Deger
Uretilmesi ve Dagitilmasi” temasyla iliskilendirdik.
2024 yili degerlendirmeleri sonucunda mevcut oncelikli
konularimiz korunmustur.

Oncelikli konularin sirketin finansal performansi
lizerindeki etkisini “"Kurumsal Deger Uzerindeki Etki”
boyutunda, sosyal ve cevresel etkilerini ise “Toplum ve
Cevre Uzerindeki Etki” boyutunda degerlendirdik. Bu
analizler dogrultusunda onceliklendirme matrisimizi ilgili
etki boyutlari altinda paylastik.

Oncelikli konularin yarattigi sosyal, cevresel ve finansal
etkilerin blyikIGgu, siddeti ve sikligr donemsel olarak
degiskenlik gosterebilmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu
onceliklere iliskin degerlendirmeleri ve sirddrdlebilirlik
risklerini her yil Kidemli Liderlik Ekibi'ne (SLT) ileterek
degerlendiriyoruz.

Oncelikli Konu Evrenimiz — Siireg Akisi

1. Kiiresel Riskler

v

2. Megatrendler
v

3. Paydas Beklenti ve Geri Bildirimleri
v

4. Sektorel Oncelikler
v

5. Standartlar, Diizenlemeler, Yonetmelikler
v

6. EFRAG Cifte Onemlilik Metodolojisi
v

7. Surdirilebilirlik Komitesi Onayi

v

8. Oncelikli Konu Evrenimiz
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Mega trendler dogrultusunda degerlendirdigimiz dncelikli konularimizi, Diisiik Karbon Ekonomisine Gecis, Sosyal ve Kiiltiirel Doniisiim, Diisiik Temas Ekonomisine Gegis
olmak lizere 3 ana boyutta topluyoruz ve Sirdiriilebilir Kalkinma Amaclarina sagladigimiz katkiyi ortaya koyuyoruz.

SKA ALT KIRILIMLARI

SKA ALT KIRILIMLARI

SKA ALT KIRILIMLARI

ONCELIKLI ILGILI SURDURULEBILIR A ONCELIKLI ILGILI SURDURULEBILIR A ONCELIKLI ILGILi SURDURULEBILIR A
OZELINDE ORNEK OZELINDE ORNEK OZELINDE ORNEK
KONULAR KALKINMA AMACI (SKA) UYGULAMALAR KONULAR KALKINMA AMACI (SKA) UYGULAMALAR KONULAR KALKINMA AMACI (SKA) UYGULAMALAR
IKLIM HY T e ol pews s
: 13 cnin Iklim degisikligi ile oo Brisa Dontistim 9
Iklim Degisikligi @ miicadele yaklasimi 4 Akademisi (4.4) Dijitallesme ve Dijitallesme
(13.3) i . . Veri Yonetimi & uygulamalari (9.A)
I!ﬂ' Miisterinin Kahramanlari
ve Servisin Kahramanlari
Enerii ve Yenilenebilir enerji L §5-1' 55)
EmisJ\/on yatirmlari (7.2) Sosyal Yasam Insan Kaynaklari Yasal
. . e i<l i+ BARIS, ADALETVE
VBT Enenl V(.El’lm|l|lgl Etkisi g PleItlkalSI (8:5) i Duzenlemelerin 16 EUELUKU?IU;I[AR Kurumsal ydnetim
projeleri (7.3) Birlesmis Milletler Kiresel Otesinde is 1 uygulamalari (16.5)
hsaRls llkeler Sozlesmesiimzacisi Yapis Sekli :

Dogal Kaynak

SANITASYON VETOKETIM

Su yonetimi ve ilgili
ivilestirme hedefleri (6.4)

Atik yonetimi (12.5)

o

olmak (8.7)
inovasyon ve Girisimcilik
Programi (8.2)

Kullanimi

Sirddrdlebilirlik

raporlamasi (12.6)
Yenilikci ve Akillr mobilite
Siirdirdlebilir uygulamalari (9.1)
Uriin ve Cevre dostu Uriin ve
Hizmetler hizmetler (12.4)

e

Donglsel Cevre Politikasi ve ilgili
Ekonomi uygulamalar (12.2)
Sorumlu 12 ™ Siirdiriilebilir Satin
Deger Zinciri Alma Politikasi ve
Uygulamalari uygulamalari (12.6)

Agaclandirma
Biyocesitlilik cahsmalar (15.2)

D KARBON EKONOMISINE GEGIS

Turnalar Hep Ugsun
Projesi (15.5)

is Sagligi ve
Glvenligi

INSANAYAKISRIS
'VEEKONOMIKBOYOME

o

is sagligi ve giivenligi
uygulamalari (8.8)

SOSYAL VE KULTUREL DONU

Cifte Onemlilik Cahsmasi Hedeflerimiz

» Cifte 6nemlilik calismasi icin dis glivence denetimi almak

SURDURULEBILIRLIK o
PERFORMANSIMIZ VE HEDEFLERIMiZ —

16 BARIS, ADALETVE

Risvet ve GOCLOKURUMLAR

Yolsuzluk
Karsithg _z—

Kurumsal yonetim
uygulamalari (16.5)

DUSUK TEMAS EKONOMISINE GEGiS

2024 yili performansimiza iliskin degerlendirmeler ile takip eden yillara yonelik hedefler, her bolimun
sonunda sunulmustur. S6z konusu bilgiler ayrica Ekler Béliimii'nde tablo formatinda da yer almaktadir.
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PAYDASLARIMIZ —

Operasyonlarimizdan dogrudan ve dolayli olarak etkilenen ve operasyonlarimiz tizerinde
dogrudan ve dolayl etki sahibi olan kisi, topluluk ve kuruluslar paydaslarimiz olarak
tanimliyoruz. Paydas gruplarinin niteligine gére, yontemini ve sikligini belirledigimiz
iletisim mekanizmalari olusturuyor, bu kanallar araciligiyla elde ettigimiz paydas geri
bildirimlerini surdurdlebilirlik strateji ve hedeflerimizi olustururken baslica girdiler olarak
degerlendiriyoruz.

Dizenli olarak gerceklestirdigimiz vizyon toplantilar, is ortaklarimiz ile
gerceklestirdigimiz aylik toplantilar ve dijital platformlarimizdan anlk etkilesimler,
sektorel is birlikleri kapsaminda hayata gecirdigimiz uygulamalar, paydaslarimizla

bir araya geldigimiz platformlarin basinda yer aliyor. Baskanhgini yurittigimuz T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Lastik Alt Komitesi (LAK) ve Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhg biinyesindeki Lastik ve Can Guvenligi calistaylari kapsaminda
kamu kuruluslarinin geri bildirimlerini aliyoruz. ETRTO (Avrupa Lastik ve Jant Teknik
Organizasyonu) ve ETRMA (Avrupa Lastik ve Jant Ureticileri Dernegi) toplantilarina lastik
regiilasyonlari konularinda tam (ye olarak diizenli katiliyoruz. Bunlara ek olarak, TUSIAD
(Tirk Sanayicileri ve i§ Adamlan Dernegi) altindaki Cevre ve Net Sifir Politikalari, iklim

Degisikligi, Yeni Nesil Sanayi, Dis Ticaret, Déngtsel Ekonomi ve Atik Yonetimi, Enerji
Verimliligi calisma gruplarinda, YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) Sirdirdlebilir
Kalkinma, Enerji, Yapay Zeka, Otomotiv Ana ve Yan Sanayi calisma gruplarinda ve iSO
(istanbul Sanayi Odas) Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nde yer aliyoruz.

Kamu kurum ve kuruluslarindan gelen mevzuatlarla ilgili goris ve degerlendirme
bildirimlerine tlkemizin, sanayicinin ve sektériimuzin ihtiyaclarini goz 6ntinde
bulundurup surdurulebilirlik vizyonu altinda gorls vererek sirece katki sagliyoruz.
Verdigimiz gorislerde seffafligl esas alarak, paylasimlarimizi dogrudan ilgili kamu

ve sivil toplum kuruluslar araciliglyla gerceklestiriyoruz. Surddrdlebilirligi is yapis
bicimimizin merkezinde tutarak hem ulusal hem Avrupa Birligi diizenlemelerine uyum
icin politika yapicilarla seffaf bir is birligi yirittyoruz.

Her yil hazirladigimiz Strddrdlebilirlik Raporu ile stirddrdlebilirlik performansimizi seffaf
bir sekilde paydaslarimizin gérislerine sunuyoruz. “Dis Komite Degerlendirmesi” adini
verdigimiz degerlendirme uygulamasi ile paydaslarimizin ve uluslararasi metodolojilerin
raporlama uygulamamiza iliskin gordslerini aliyor, potansiyel gelisim alanlarini tespit
edip aksiyon planlari olusturarak bir sonraki raporumuza yansimasini saglyoruz.

Paydaslarimizla iletisim

Deger Zincirindeki

Paydas Gruplari Yeri iletisim Araglari iletisim Sikhig Geri Bildirimler Brisa'nin Yaniti
z:ﬁ::rf:al-:?ldmg ;SCIE)teeJ; orecter Sabanci Haftalik Biilten, Medya, Sosyal Medya, Kampanyalar Haftalik i$ birligi talebi iletildi. i,s birligi gerceklestirildi.
] Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya, Dijital paylasimlar ve e-postalar, Brisa Galisanlann liderlik ederek
Calisanlar Sirket I¢i Strecler Akademi, Dijital Ig lletisim Platformlari, Sabanci Haftalik Biilten, Medya, Gondilliiltik Giinliik Sosvyal etkinlik ihtiyaglarina ksivonlar gelistirdisi sos ’aI
T (Core) Aktiviteleri, Sirket I¢i Ekranlar, Panolar, |z Birakanlar, Finansal ve Sirdurtlebilirlik yonelik beklentiler iletildi. kulijv ler Iagnla‘ndl 8 v
Raporlari, Fonksiyon Biltenleri ve Etkinlikleri, Vizyon Toplantisi, CEO Townhall plerp '
Medya Deger Zinciri Sonu Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya Kanallari, Reklam ve Pazarlama Calismalari, Ayda 2-3 Kez

(Downstream) Roportaj ve Soylesiler
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Paydaslarimizla iletisim

Deger Zincirindeki

Paydas Gruplari Yeri iIeti;im Araclan iIeti;im Sikhg Geri Bildirimler Brisa'nin Yaniti
Sirket ici Siirecler Kurumsal Web Sitesi, Dijital iletig.im Platformlari, Medya, Finans Raporlari,
Yatirnmcilar ) s E Yatinmci Sunumlari, Fabrika Ziyaretleri, Genel Kurul Toplantisi, Haber Calismalari Ceyreklik Fabrika ziyareti talebi iletildi. Gergeklestirildi.

(Core)

ve Roportajlar, Kamuoyu Aydinlatma Platformu

Yerel Toplum

Deger Zinciri Onii ve
Sonu (Upstream-
Downstream)

Kurumsal Web Sitesi, Medya, Dijital ileti,sim Kanallari, Bagis ve Sponsorluklar

Dijital olarak strekli

Yerel bir spor kulibtinden
sponsorluk talebi iletildi.

Talep olumlu karsilandi,
planlama stireci yeni donemde
gerceklestirilecek.

iyi uygulama érneklerimizi

Sivil Toplum Sirket ici Siirecler / Kurumsal Web Sitesi, Dernek Uyelikleri, Ortak Projeler, Sponsorluklar, Medya ve Avlik paylasmak Gzere bir sivil iki etkinlige konusmasi olarak
Kuruluslari Ortak (Core) Dijital lletisim Kanallari \ toplum kurulusu tarafindan katim saglandi.
davet edildik.
L I . Ufuk Avrupa Programlari
} Deger Zinciri Onii Kurumsal Web Sitesi, Medya ve Dijital lletisim Kanallari, Burs ve Staj Olanaklari, kapsaminda bir cagriya
Universiteler Fabrika Ziyaretleri, Sponsorluk ve Destekler, Kariyer Gunleri Tanitimlari, Brisa Aylik . Loc Planlama yapildi.
(Upstream) A : konsorsiyum Uyesi olarak
Akademi Egitimleri, I[deathonlar Ufuk Avrupa Programlari I
davet edildik.
) Deser Zinciri Onii Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya, Medya, Kurumsal ve Pazarlama iletisimi,
Is Ortaklari & Brisa Akademi, Bayi Toplantilari, Dijital Bulusmalar, Brisaliyiz.biz, Bayi Seyahatleri, Glnltk

(Upstream)

Genba Odasi

Son Kullanicilar

Deger Zinciri Sonu
(Downstream)

Kurumsal ve Markalarin Web Siteleri, Sosyal Medya, Medya, Reklam ve Pazarlama
Calismalari, Saha Etkinlikleri, Kampanyalar

Dijital olarak stirekli

Deger Zinciri Sonu

Toplanti ve Goriismeler, Aspects+ Raporlamalari, Profleet Danismanlari Saha

Miisteriler (Downstream) Calismalari, Dijital Filo Uygulamalari, Fuarlar S 4

Sirket ii Siirecler . 2024 Birlesmis Milletler iklim

) slodreger Kamu Denetimleri, Faaliyet ve Strdurtlebilirlik Raporlari, Toplanti ve Gortismeler, . lyi uygulama crneklerimizi Degisikligi Konferansi Tirkiye
Kamu Kuruluslari (Core)- Deger Zinciri . 7 Gerektikce - ~ ,

b P Sivil Toplum Kuruluslari Raporlamalari paylasmak tizere davet aldik. Pavilyonu'nda paylasim
Onl (Upstream) 7 7 7
yapildi.
Tedarikciler Deger Zinciri Onii Yiz Yiize Gorismeler, Faaliyet ve Sirdirdlebilirlik Raporlari, Tedarikgi Denetimleri, Gerektikce
¢ (Upstream) Sistem Bilgilendirmeleri, Tedarik¢i Onurlandirma Torenleri, Ortak Programlar ¢

Potansiyel Brisalilar Deger Zinciri Onu Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya, Konferans Katilimlari, Universite Etkinlikleri, Aylik

(Upstream)

Ideathonlar, Staj Programlari
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<

Biyogesitlilik

CL LKL

CL LK

is Saglig: ve Giivenligi
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{
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Sosyal Yasam Etkisi

Yasal Diizenlemelerin Otesinde
Is Yapis Sekli

Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele

<

<
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Dijitallesme ve Veri Yonetimi

CL LKL

<

<

CL L KK

<

CL KX

CL KK

©

Siirdiiriilebilirlik
alaninda ornek
uygulamalarla
surekli gelisimimizi
sirdiiriiyoruz

“Sirketimiz cevre,

finansal, risk, sosyal

degerlendirmelerini iceren surdirilebilirlik
alanlarinda, liderlik seviyesindeki uygulamalariyla
hem global lastik sektoriinde hem de tlkemizde
ornek teskil ediyor. Uluslararasi otoriteler, finans
kurumlari, bagimsiz kuruluslar ve otomotiv
musterilerimizden aldigimiz degerlendirmeler ve
denetimlerle yonetmeliklere uyum gercevesinde,
bir yandan uygulamalarimiz ve geldigimiz seviyeyi
kiyaslama imkani taniyor, bir yandan da ilerleme
alanlarimizi isaret ediyor. Her yil secilen konularda
aldigimiz ic denetim de onemli bir ilerleme
programi sunuyor. Her sene bu degerlendirmeler
ardindan, sonuclan Sirdurdlebilirlik Komitesi

ve Ust yonetimimizle paylasiyor, bir sonraki
degerlendirme donemine kadar ilerletmemiz
gereken konulari belirliyoruz. Tim bu streci
Sirdurdlebilirlik Dontstm Yol Haritamizla takip
ediyor, her 3 ayda bir raporlama mekanizmamizla
yonetim sureglerimizi glivence altina aliyoruz.

Bir kisiyi bile geride birakmadan donisim
strecimizi tum paydaslarimizla beraber ilerletiyor,
karbonsuzlasma yolculugumuza devam
ediyoruz.”

llayda Sipahi Besen
Brisa, Siirdiiriilebilirlik Uzmani



YENILIKCI VE

SURDURULEBILIR URUNLER

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 C———

Yenilikci ve
Surdurulebilir
Urun ve Hizmetler

' 12 SORUMLU URETIM y
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Brisa'da rldn sorumlulugu anlayisimiz, fabrika sahamizin disinda tedarik ve tiiketim sireclerini de kapsayacak sekilde, Gretimde kullanilan ham

. YENILIKCIVE
SURDURULEBILIR URUNLER

maddelerin temininden son kullaniciya dek, tim Grin yasam donglsunu kapsayan bir yonetim yaklasimina dayanir. Bu dogrultuda, tretim S e b e
asamasinda uluslararasi alanda kabul gérmds kalite standartlari ve yénetim sistemlerinden yararlaniyor, Grinlerimizin yasam dongtisti boyunca icin tiklayiniz.
yaratacaklar cevresel etkileri dikkate alarak piyasaya stirtiyoruz.

URUN YASAM DONGUSU  —

Avrupa Yesil Mutabakati, Ekotasarim Yonetmeligi
(ESPR), Ormansizlasmay! Onleme TlzGigl (EUDR),
EURO7?, Avrupa Birligi ve Turkiye Taksonomisi,

Dijital Grun pasaportu gibi onimuzdeki 10 yilda
endustriyi surddrdlebilirlik bakis agisiyla donistirecek
regulasyonlari anlayarak, sektorimuz icin gereklilikler
konusunda hazirliklar yapiyoruz.

Uriin ve hizmetlerimizin tim yasam dongust ve
deger zinciri boyunca sera gazi emisyonlarinin
azaltilacak sekilde gelistirme ilkemizle, Avrupa Birligi

regiilasyonlarina uyum, misteri talep ve ihtiyaclarina
yonelik tasarimlar yapiyoruz. Hem yonetmeliklere

uyum dontsimind hem de arag sahiplerine dengeli bir
performans saglayacak sekilde ekonomi, emniyet ve
konfor alanlarinda toplamda 6 kriteri onceliklendiriyoruz.
Pazara daha diisiik yuvarlanma direncine ve daha diisiik
glrdltd seviyesine sahip, daha hafif, enerji tasarrufu
saglayan, icinde geri donustirilmis malzeme kullanilan,
omrl uzun lastikler saglamak icin calisiyoruz. Bu

sayede kaynak verimliliginin iyilestirilmesini saglyoruz.

Deger Zincirimizdeki Sera Gazlari Emisyonu Dagilimi

Yukari Akis

(Ham madde Ham Madde
tedarigi Tedarigi
disinda)

!

%0,42 %12,4

Uretim Daglt.|.m_
ve Lojistik
%2,1 %0,3

Pazardaki lastiklerimizin yeniden ve birkag kez
kaplanmasini saglayan hizmetlerimizle ekonomik deger
birimi basina ham madde tiketiminin azaltiimasini
sagliyoruz. Surdurulebilir tedarigi kapsayan sorumlu
satin alma ve enerji, su, atik yonetimini kapsayan
sorumlu Uretim sureclerini yurutuyoruz.

Uriin ve hizmetlerimizin yasam déngisii ve deger zinciri
boyunca sera gazi emisyonlarinin azaltilacak sekilde

gelistirme ilkemizle, Avrupa Birligi regllasyonlarina uyum,
msteri talep ve ihtiyaglarina yonelik tasarimlar yapiyoruz.

Kullanim
Kullanim Sonrasi Geri
Dénistirme
%85,2 %0,03


https://brisa.com.tr/uploads/docs/Kalite_Politikas%C4%B1_1.pdf

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Deger zincirimizdeki emisyonlarin %85'i lastik

kullanim asamasindan, %12’'si ise ham madde tedarik
sureclerinden kaynaklaniyor. Emisyonlarin azaltilmasi
amaciyla, irtin yasam donglsinu bes temel alanda ele
aliyoruz.

Yukar Akis: Ham madde tedarik stireclerinin disindaki
kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarina dahil edilmeyen
enerji ve yakit tiketimine ihtiya¢ duyulan strecleri
gozetiyor, iyilestirme yapmaya calisiyoruz.

Ham Madde Tedarigi: Surdurulebilir tedarik streglerini
tesvik ediyor, tedarikgilerle etkilesim kurarak triin yasam
dongustinde daha sirdtrtlebilir olmak icin ¢alisiyoruz.
Tedarikgilerin enerji tiketimini ve sera gazi emisyonlarini

azaltmalari, bir azaltma plani olusturmalari ve raporlamak

da dahil olmak tizere cevre dostu tedarik saglamalari icin
birlikte ¢calisiyoruz. Distik karbon ayak izine sahip ham
maddelerin kullanimi konusunda tedarikgilerle is birligi
yapip, arastirma ve gelistirme yurtttyoruz. Ham madde
tedarik streclerimizi yerlilestirmeye calisiyoruz.

. YENILIKCIVE
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Uretim: imalat siireclerinde iyilestirme enerji ve kaynak
tasarrufu ve verimliligine odaklaniyoruz. Teknolojiden
de faydalanarak yenilenebilir ve dongusel surecleri
dahil ediyoruz. Agirligr azaltan, yuvarlanma direncini
distren ve arag yakit verimliligini iyilestirmeye ve CO,
emisyonlarini azaltmaya katkida bulunan teknolojileri
gelistiriyor ve kullaniyoruz.

Dagitim ve Lojistik: Teslimat sireclerimizi iyilestirmek icin
satis ve lojistik operasyonlarimizi iyilestirme stratejimize
uygun projeler gelistiriyor, daha verimli ve distik CO,
emisyonlu rota optimizasyonu yapiyor, ulasim verimliligini
artiriyoruz.

O

Uriindin Kullanimi: Uriiniin 6mriinii uzatmayi ve yeniden
kullamim olanaklarini saglayan, ozellikle ticari araclarda
lastik ve arag bakimi ile eko-siris konularinda fayda
saglayan programlar ve hizmetler yurutiyoruz.

Kullanim Sonras Geri Déniistiirme: Uriin dongiselligini
iyilestirmek icin magazalarda toplanan kullaniimis
lastiklerin tlkemizin yasalarina ve yonetmeliklerine uygun
sekilde kullaniimasini veya geri déndsiim yoluyla yeni
deger yaratmasi icin ¢alisiyoruz. Omriini tamamlamis
lastiklerin etkili kullanimini tesvik etme ve geri dontisim
teknolojileri ile geri kazanimlarini (malzeme geri
donisimi, enerji geri kazanimi) saglamayi tesvik eden
aksiyonlar aliyoruz.

insan odakli siireglerimizle bir yandan en kaliteli bir yandan da en

surdirilebilir Grinleri sunmak icin galisiyoruz

“Surdurdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, trdnlerimizin takip edilebilirligi ve seffaf
bir sekilde izlenebilirligi tizerinde calismalar yiritiyoruz. 2024 yili boyunca yaptigimiz
projelerle, misterilerimizin de strddrdlebilirlik hedeflerine hizmet edecek sekilde

bir takip edilebilirlik sagladik. Ozel bir barkodlamay: gelistirerek dijital sistemlerle
uygulamaya doénstiirdik. Ayrica, lastik tretim ve kalite kontrol stirecinde, her bir
urtind kodlar bazinda 6zellestirdik ve farkli islemlerden gecmesini mimkdn kildik.

Kalite kontrol stireclerimizi misterilerimizin 6zel isteklerini karsilayarak, deger katacak projeler ile
glclendirdik. Bu calisma ile bir yandan misterilerimizin taleplerine cevap verebildik, bir yandan verimlilikten
feragat etmeden kalite kontrol adimlarimizi artirdik, diger bir yandan da streclerimizde ¢alisan konforunu
artirmaya yonelik ergonomik cozimler sunduk. Bir yan fayda da enerji tasarrufu saglamamiz oldu.”’

Erman Kale
Brisa Gelistirme Muhendisi
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2024 yilinda;

» Fosil yakitlardan kademeli cikis ve elektrifikasyona gecis stratejisi kapsaminda 2020 yilindan bu yana
forkliftlerin yakit tiiketimini %65 azalttik.

» izmit fabrikamizdaki dizel tiiketimimizin %87'sini olusturan forklift kullanimindan kaynaklanan
emisyonlarimiz %52 azalttik.

» ithal ham madde icin yapilan kilometreyi %32,89 azalttik.

» Kullanilan ham madde miktarinda %2,3 dusus kaydettik. (GRI 301-1)

» Kaynak verimliligi (satislar (1.000 TL) / ham madde (ton) oranimiz 0,13 oldu. (1.000 TL/ton)
» %0,9 geri donistirilmus ve %28,3 yenilenebilir malzeme orani elde ettik. (*) (GRI 301-1)

» Geri kazanilmis triin orani (**) binek lastikler kategorisinde 79.638 ton, agir ticari arag lastikler kategorisinde
24.203 ton oldu. (GRI 301-3)

(*) Bir tiretim stireci yoluyla geri kazanilmis (yeniden kazanilmis) malzemeden yeniden islenmis ve mal veya hizmetlere dahil edilmek
lizere nihai bir Uriin veya bilesen haline getirilmistir. (Tanim ISO 14021: 2016'ya dayanmaktadir.)

(**) Kaplama hari¢ malzeme geri doniistimdi, enerji geri kazanimi vb. faydali kullanim oranlari

Uriin Yasam Déngiisii Hedeflerimiz

»

Uriinlerimizin tiim yasam dongiisiinii izlemek ve bu
sureci seffaf bicimde raporlamak amaciyla projeler
yurtitmek

Dagitim ve lojistik streclerini destekleyen projeler ve
rota optimizasyonu ile sevk edilen ton basina dagitim
mesafesinde iyilesme saglamak

2030 yilina kadar forklift filomuzun tamamini elektrikli
araglara dénustirmek
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URUNUN KULLANIMI —

Uriinler pazara sunulduktan sonra kaynaklari daha
verimli kullanmak, atigl en aza indirmek ve urtinlere
ikinci, hatta Gclinct bir hayat vermek tizerine
kurulu is modelleri gelistiriyoruz. Al-tret-sat-tekrar
kullan-geri donistlr déngtistini koruyoruz.

Brisa olarak, pazardaki rekabetciligimizi artirmak
ve degisen musteri ihtiyaclarina hizla yanit
verebilmek amaciyla her yil ortalama 150

yeni iirin{i pazara sunuyoruz. Uriin gelistirme
stratejimizin merkezinde; dizenleyici gereklilikler,
orijinal ekipman ureticilerinin beklentileri, sektor
trendleri ve teknolojik dondsim yer aliyor. Yeni
urtin gelistirme sireclerimizde, daha uzun omurli
lastikler tasarlamak Ar-Ge onceliklerimiz arasinda
on siralarda yer almaktadir. Uriinlerimizin arac
altr kullanim stireci boyunca gevresel etkilerini
azaltmak amaciyla; daha strdurdlebilir ham
maddeler ve karbon emisyonunu disiren
teknolojiler kullanmaya ve atik olusumunu en aza
indirmeye odaklaniyoruz.

Trafige cikan arag sayisindaki artisin iklim
degisikligi ve kaza riskleri tizerindeki etkisinin
azaltilmasi amaciyla, sektorimizde Avrupa Birligi
ile uyumlu olarak 2012 vilindan beri trlin tizerinde
etiketleme zorunlulugu vardir. Etiketleme tzerinde;
trafikte tiiketimi azaltarak CO2 salimini azaltmak
icin yakit verimliligi, stirlis emniyetini artirmak icin
1slak zemin fren mesafesi ve trafikteki glirtiltiyl
azaltmak icin dis gurtiltl degerleri verilir.

Lastik omri ve asinma partikdlleri konularini
gundeme getiren EURO 7 reglilasyonunun

da dniimuzdeki yillarda yiiriirlige girerek
sektoriimiizi kapsamasini bekliyoruz. Brisa olarak,
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uzun 6mdrld lastiklerin kaynak verimliligi ve atik
azaltimina katkisi bulunmasindan dolayi her
yeni jenerasyon urlinimuzde, mdr iyilestirmesi
saglama prensibiyle calisiyoruz.

Elektrikli ve hibrit araclar mega trendi
dogrultusunda, gliclti arastirma gelistirme
calismalarimizla elektrikli ve hibrit araclarin

lastik beklentilerini karsilamak Gzere tretim
teknolojilerimizi yenileyerek; yuvarlanma direnci
daha dislk, daha az emisyon ve girdltl olusturan,
daha disUk agirliga sahip ve daha uzun 6mdirld
yeni konsept drtnler Gzerinde calisiyoruz.

Bridgestone Enliten ve Lassa NextGen
teknolojisiyle donatilmus trinlerimiz kalite,
glvenlik ve performans saglarken, 1slak tutus ve
uzun émdr performansi, lastik agirligr azalmasi,
vakit ve enerji tasarrufu ile kullanim sirasinda CO,
salimini 6nemli dl¢lide azaltir. Bu teknolojiye sahip
drdnlerimiz icten yanmali motorlu araclara ek
olarak elektrikli ve hibrit araclar icin de siniflarinda
sunduklari performans ile stirdirtlebilirlige Ust
seviyede katki sagliyorlar.

Lastikler arag altinda kullanim 6mrind
tamamladiktan sonra baska sektorler tarafindan
kullaniimasini saglayacak modeller yiritiyoruz.

Tdm bu sureclerimizle strdurdlebilir ve
kolaylastiric tirin ve hizmetlerimizi, Avrupa Birligi
etiketleme yonetmeligine referans ederek, binek
araclarda yakit verimliligi etiket degeri A ve B,
hafif ve agir ticari icin A, B ve C olan lastikleri,

filo yonetimi hizmetlerimiz, patlasa da gidebilen
teknolojiye sahip Urtinlerimiz ve elektrikli araclara
sundugumuz Grlnlerimiz olarak tanimhyoruz.

2024 yilinda;

» Uriin ve hizmet bilgileriyle etiketleme, cevre, is saglig ve giivenligiyle ilgili
yonetmeliklere ve kurallara yonelik olarak gerceklesen bir uyumsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

» Strdrdlebilir ve kolaylastiric tiriin ve hizmetlerimiz 806 adede ulasti.
Bunlardan elde ettigimiz gelir 16,9 milyar TL ile ciromuzun %49'unu olusturdu.

» Yiksek yakit verimliligine sahip ve uzun émrli lastiklerimiz, mevcut Grin
portfoytimuziin %45'ini olusturdu.

» Turkiye'nin ilk %100 elektrikli yerli otomobili TOGG'un T10X SUV model
araclarinda Lassa markasi ile tek tedarikgi olmaya devam ederken, Sedan
model araclarinda da Bridgestone markasi ile tedarikgi olduk.

» Bridgestone Turanza 6 ile Toyota'nin sarj edilebilir hibrit otomobili C-HR
modeline ve Ford'un yeni nesil Custom araclarinin hem icten yanmal hem de
elektrikli motor seceneklerinde lastiklerimizi tedarik etmeye devam ettik.

» Enliten teknolgjisi ile gelistirilen Bridgestone Turanza 6, Duravis Van ve
Blizzak 6 gibi trtinlerimiz, daha uzun 6miir, daha dstik enerji tiiketimi ve geri
doéndsturdlmis malzeme kullanimiile stirdirdilebilirlige katki saghyor.

» NextGen teknolojisiyle tasarladigimiz Lassa Revola, Turkiye'nin elektrikli
ve hibrit araclarla uyumlu ilk yerli lastigi olma 6zelligi tasiyor. Hafif yapisi,
gelistiriimis yuvarlanma direnci ve Gstiin yol tutusu sayesinde hem dogal
kaynak tiiketimini azaltiyor hem de stirls glivenligini artiriyor.

» NextGen teknolojisiyle gelistirilen ve elektrikli ile hibrit araclara tam uyum
saglayan Lassa Competus H/P 3'l, EV Ready yanak markalamasiyla pazara
sunduk.

» Diistik yuvarlanma direnci ve yiiksek yakit verimliligine sahip, elektrikli
araclarla uyumlu ve 4 mevsim kullanima uygun olan Bridgestone Ecopia
Enliten' piyasaya surduk.
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Yeni Nesil Siirdiiriilebilir Performans: Lassa Competus
H/P3

“Brisa olarak pazarda 6ncli konumumuzu siirdirebilmek, rekabetciligimizi
artirmak ve degisen mobilite trendlerine uyum saglamak amaciyla
gelistirdigimiz yeni nesil yaz lastigimiz Lassa Competus H/P 3'l pazara
sunduk. Bu urind, 6zellikle sehir ici kullanimda éncelikli SUV segmentinin
ihtiyaclarini karsilayacak ve elektrikli ve hibrit araglarla tam uyum
saglayacak sekilde tasarladik. Gelistirme sirecinde en cok onem verdigimiz unsurlardan biri,
musterilerimizin ihtiyag ve yiiksek performans kriterlerini, stirddrdlebilirlik ilkeleriyle bir arada
sunmakti.

EV READY isaretiyle 6ne ¢ikan Competus H/P 3, %20'ye varan agirlik azaltimi sayesinde

hem yakit verimliligi sagliyor hem de stiris konforunu artiriyor. Bagimsiz testlerde "A” sinifi
Islak zemin performansiyla ve rakiplerine kiyasla daha kisa fren mesafesiyle dikkat ceken
urtndmiz; yenilikci karisim teknolojisi ve optimize edilmis asimetrik sirt yapisi sayesinde kuru
ve islak zeminlerde Gstn yol tutus sunuyor. Glclendirilmis gévde yapisi ise artirilmis konforla
birlikte uzun 6mrld kullanim avantaji sagliyor. Lassa NextGen teknolojisiyle gelistirilen
Competus H/P 3’4 %10'a varan yakit ve enerji tasarrufu sunan, ekonomik ve cevreci bir tercih
haline getiriyor.

Yiksek performans ve glivenlikten odun vermeyen ve mihendislik kabiliyetimizi cevresel
sorumlulukla birlestiren bir ¢6z{im sunmanin gururunu yasiyoruz. Uriin gamimiza ekledigimiz
her yeni lastikte, yolculugun sadece bugtinle sinirli olmadigini biliyor; gelecegi bugiinden
disinerek tasarlyoruz.”

Duygu Sener
Brisa Uriin Yoneticisi, Tiiketici Uriinleri

©

Yerli ve Siirdiiriilebilir Mobilite icin
Otomotiv Misterilerimizle Ortak
Vizyonla Calisiyoruz

"Brisa olarak Tirkiye'de Gretim

yapan biylk otomotiv firmalariyla ortak

calisiyoruz. Otomotiv sektorl; teknolojik

gelismeler, kullanici gorisleri ve strdriilebilirlik

beklentileriyle biyiik bir dondisim gegiriyor. Ustelik artik otomobil
sadece bir ulasim araci degil, ayni zamanda akilli ve cevreci bir mobilite
cozimu. Biz de dzellikle elektrikli ve hibrit otomobiller ve strdurdlebilir
urln talebinde bulunan otomotiv firmalariyla, ortak vizyonumuzda
bulusuyor; Griin teknolojimizle, araclarin kullanim halindeki
emisyonlarinin azaltiimasina katkida bulunuyoruz. Sirdurdlebilir
mabilite vizyonumuza hizmet eden Bridgestone Enliten ve Lassa
Nextgen teknolojilerimizle, elektrifikasyonun oneminin arttig bir cagda,
motor cesidi fark etmeksizin otomotiv misterilerimizin ihtiyacina
uygun urtin gelistirme yapiyoruz. Bu teknolojilerle gelistirdigimiz
drtinler diistik yuvarlanma direnci, yakit ve enerji verimliligi ile 6n

plana ¢ikiyor. Otomotiv musterilerimizin beklentilerini anlayip, bu
beklentileri en Ust seviyede karsilayarak, en iyi is ortaklari arasinda
yer almayi hedefliyoruz. Misteri odakli yaklasimimizla, birikimimizle,
yetkinliklerimizle ve retim kabiliyetlerimizle, otomotiv firmalarinin
ulkemizde uretecegi her aracin lastiklerini saglamaya talibiz.”

irem Biiyiikkdse
Brisa OE Teknik ve Satis Yoneticisi

Uriin Kullanim Hedeflerimiz

» 2030'a kadar tiim trtin portfoytimizde strddirdilebilirlik kriterlerini karsilayan standartlar saglamak ve
karbon notr trtin gelistirme stireclerine gegis yapmak

» Her yeni jenerasyon Urlinimtizde, 6zellikle kis segmentinde minimum %30 émiir iyilestirmesi saglamak
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MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI —

Paydaslarimizi Griinlerimiz hakkinda etkin ve seffaf bir sekilde hayati 6neme sahiptir. Kis aylarinda artis gésteren trafik
bilgilendirmek hem miisteri saglhgi ve emniyeti hem de sorumlu kazalarinin 6nlenmesine katki saglayan bu parametreyi,
pazarlama alanlarindaki yaklasimimizin temel ilkelerinden birini sorumlu pazarlama anlayisimiz dogrultusunda tim Griin
olusturuyor. etiketlerimizde seffaf bicimde paylasarak, kullanicilarin giivenlik » Islak zemin fren mesafesi etiket degeri “A” olan
. S odakli ve bilingli tercihler yapmalarini desteklemeyi kurumsal bir tiketici Griinlerimizin payini %30, ticari Grlnlerimizin
Islgk zemin freq rnesf.afesu Iast|kler|n. guvenhk pgrform§n5|.n| sorumluluk olarak gériyoruz. payini ise %7,4 olarak gerceklestirdik.
belirleyen en kritik gostergelerden biri olup, trafik emniyeti '
acgisindan da onemli bir referans noktasidir. Bu nedenle, i1slak Bu parametreye ait etiket degeri “C ve lsti” ile "A" olan
zeminde daha kisa fren mesafesi sunan lastikler, yalnizca Uriinlerimizin satis portfoytimuizdeki payini istikrarl bir sekilde

surtctintn degil, trafikteki tiim bireylerin glivenligi agisindan artiriyoruz.
Miisteri Saghgi ve Giivenligi Hedeflerimiz
» Islak zemin fren mesafesi etiket degeri "A"
olan tiketici trdnlerimizin payini %32,5,
ticari drdnlerimizin payini ise %7,5 olarak
gerceklestirmek

"

Kalite Bolumd liderliginde “Inspection Safety
programi baslatmak



MOBILITE COZUMLERIMIz

Brisa olarak, kendimizi sadece bir lastik

Ureticisi olarak degil, lastigin otesinde yenilikgi
hizmetler sunan bir mobilite sirketi olarak
konumlandiriyoruz. 2030 yol haritamizin odaginda
yer alan “Mobilite Cozumleri” kapsaminda
surddrdlebilirlik yaklasimini da benimsiyor,
elektrifikasyon dénusimiine kapsamli bir sekilde
hazirlaniyoruz. Otopratik magazalarimiz, elektrikli
arag sarj istasyonu hizmetini Tlrkiye'de en yaygin
olarak sunan ilk hizli bakim servisi zinciri.

“Mobilite Merkezleri"ne dénustirdiglimiz
Otopratik ve Propratik’lerde elektrikli ve hibrit
araclara yonelik ara¢ bakim hizmeti sunuyoruz.
Bununla birlikte, “her Otopratik'te elektrikli

arag sarj istasyonu” vizyonumuz kapsaminda;
elektrikli arag sarj istasyonlarini magazalarimizla
erisilebilirligini artiriyoruz.

Mobilite donlsim alaninda arag takip ve filo
telematigi sistemlerinde lider olan Arvento Mobil
Sistemleri'ni 2022 yilinda binyemize katarak,
moabilite ¢ozumlerimizi, lastik Grdnlerimizi, bayi
ve servis agimizi Arvento portfolyosuna entegre
etmeye basladik. Bittinlesmis mobil sistemlere
ve veri analitigine dayali filo yonetim hizmetleri ile
musterilerimize kolaylk, verimlilik ve Gretkenlik
sagliyoruz. Lastik takibi, yakit tiiketimi, stiricl
davranisi, arag takibi gibi konularda Arvento ile
glclenerek, filolar icin deger yaratmaya devam
edecegiz.
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2024 yilinda;

Otopratik'lerde 72 elektrikli arag sarj istasyonu ve 55 elektrikli ve hibrit

arag bakim hizmet noktasi ile yillik 500 binden fazla arag trafigi sagladik.

Bugtine kadar 130 binden fazla musteriye 1,4 milyondan fazla Arvento
cihazi sagladik.

Saatte %80'lik dolum gerceklestirme ve ayni anda 2 araci sarj etme
kapasitesine sahip istasyonlarin kurulumuna devam ettik.

Toplam 5.423 kW kapasiteye ulasan sarj istasyonlarinda, 906 ton CO,
azaltimi gerceklestirdik.

Meslek Lisesi Diplomasi veya ustalik belgesi olmayan bireylerin
uluslararasi gecerli Elektrikli ve Hibrit Araclar Teknisyenligi Belgesi
alabilmesini saglayacak sinavi yapma yetkisini aldik. Akreditasyon
surecini basariyla tamamladik ve gerekli sinav altyapisini kurduk.

63 Otopratik, 12 Propratik ve 31 Arvento servisi olmak lizere toplamda
106 servis noktasinda vetkili UTTS (Ulusal Tasit Tanima Sistemi) montaj
hizmeti vermeye bagladik.

Arvento Moabil Sistemleri'nde devreye aldigimiz yapay zeka destekli Arvi
Chatbot ile msterilerin sorularini anlik ve detayli olarak cevaplamaya
basladik.

Temsa otobuslerini Arvento telematik ¢oztimuyle donatacak OE
Telematik Projesi'ni tamamlayarak 151 aracta kullanima sunduk.

Mobilite Coziimlerine Yonelik Hedeflerimiz

©

Sirdirilebilirlikte

Ortak Basari ve

Akilli Filo Yonetimi

Is Birligi

“Lastik tedarikgimiz

Brisa'nin surdirilebilirlik

calismalarini yakindan

takip ediyoruz. Uyesi oldugumuz Otomotiv
Sanayi Dernegi tarafindan diizenlenen Basari
Odiilleri programinda, “BriSU Déngiisii ve Su
Yonetimi"” projesi ile Surdurtlebilirlige Katki
Odiili'nii kazanmalarindan gurur duyuyoruz.
Ayrica, Brisa'nin fabrika ¢ikisi monte ettigi
Arvento cihazlar sayesinde otobuslerimizi
telematik ¢6ziimleriyle donatiyoruz. is
birligimizle entegre mobil sistemler ve veri
analitigine dayali filo yénetim hizmetleri
sunarak musterilerimize kolaylik, verimlilik
ve Uretkenlik sagliyoruz. Lastik takibi, yakit
tiiketimi, suirtich davranisi ve arag takibi gibi
alanlarda Arvento ile gliclenerek filolar icin
katma deger yaratmaya devam edecegiz.

Kerem ipek
Temsa Sirdurilebilirlik Midiirt

Elektrikli ve hibrit araclar teknisyenligi belgesi akreditasyonu icin egitimlere baslamak

Pratik servislerini gelecegin mobilite merkezleri haline donistiirmek ve elektrikli arag denilince akla gelen ilk servis markasi

haline getirmek

Arvento'yu veriyi degere donlstiren bir teknoloji sirketi haline getirmek
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FILO YONETIMI ILE SURDURULEBILIR HIZMETLERIMiZ —

o

Kurumsal ve ticari musterilerimize strddrtlebilir filo yonetim
modeli ile akill gzimler sunuyoruz. Misterilerimize sagladigimiz
Urlin ve servis desteginin yani sira; egitim, danismanlik, yol

yardimi, envanter yonetimi, dijital programlar, merkezi faturalama, »  Miisterilerimize toplamda 30,6 milvon TL
duzenli takip ve raporlamaile filo yonetim giderlerinde tasarruf ve tutarinda tasarruf sagladik.

lastigin omri boyunca yakit verimliligi sagliyoruz.

2024 yilinda;

Filo misterilerinin garajlarinda yaptigimiz

Profleet Filo Yonetim Céziimlerimiz calismalarda 971.956 adet lastige dokunduk.

Mobilfix: Dlinyada agir ticari araclara yonelik olarak
gelistirilen ilk mobil servis tiri olan Mobilfix ile filolara yerinde
servis sunuyoruz. Servise giderken yolda harcayacag yakit ve
zamandan tasarruf sagliyoruz.

“En son TPMS ve

telematik cozimlerini

pilot olarak araclarimizda denedik.
Sensorlerle araglarimizdan gelen verileri
anlik olarak takip etmemizi sagliyorlar. Lastik

96.180 adet lastik kapladik.

Toplamda 9.868 adet lastigin belirli
araliklarla kilometre ve dis derinliklerini

Probox: Tum segmentler ve garaj yonetimi yapan filo
araclarina, yerinde lastik sokme-takma ve servis ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla tasarlanan modiiler hizmet noktamizdir.

Propratik: Tim segment ticari araclarin bircok ihtiyacini ayni
anda yuksek kalite givencesiyle karsilayan hizli bakim servis

zincirimizdir.

Dijital Filo Cozimlerimiz

Filofix Yol Yardim: Ticari araglar icin 7/24 yurtici ve yurtdisi
olmak tzere yolda birakmiyor ve kesintisiz bir operasyon
surdirmesini sagliyoruz.

Aspects: Lastik anlik durum 6lcim programi ile filolarin araglarina
ait lastik basinclarini, desen kontrollerini, zamaninda midahaleler
ile lastiklerini uygun zamanda kaplamaya alarak toplam satin
alma maliyetlerini azaltarak kazanc firsatlarini raporluyoruz.

TMP+: Kapsamli lastik takip programimiz ile lastigi, takildig
andan sokuldiigli ana kadar seri numarasi bazinda takip ediyoruz.

TPMS&Telematik: Turkiye'de ilk olarak hayata gecirilen entegre
¢ozumumduzle, filo araclarinin konum, ariza, mekanik bilgilerini ve
strtict davranisini kayit altina aliyor, raporluyor, lastiklerin basing
ve sicakligini anlik olarak 6lcerek ani degisim durumlarinda filo
yoneticisi ve soforleri bilgilendiriyoruz.

kaydederek, filolar igin kilometre basina
performans hesaplamalari gerceklestirdik.

Ticari filolara 3.829 yol yardim hizmeti
sagladik.

Mobilfix ile 500'iin tizerinde is emrini
gerceklestirdik. Filo misterilerinin garajlarinda

lastik hizmetleri icin 15 adet Probox kurduk.

25 araca TPMS & Telematik montaji yaptik.

Filo Yonetim Coziimlerine Yonelik Hedeflerimiz

Dijital Filo 2.0 ¢cozumumuzu hayata gecirmek

TPMS & Telematik tGrtinimuzi kullanan
musterilerimizde %2,5 yakit tasarrufu, %30
daha az lastik tamiri ve %15 daha uzun lastik
omru saglamak

saglig), suris davranislari ve operasyonel
verimlilik gibi konularda analizler yapiyor
hem maliyetleri hem de karbon salimini
yonetmemizi saglayan bir alt yapi sunuyorlar.

Analizlerinde, yakit tiketiminde %2,5a

kadar iyilesme kaydedildigini, dlistik basing
kaynakli lastik arizalarinin %30 oraninda
azaldigini gordiik. Anlik takip soz konusu
oldugundan, zamaninda yapilan midahaleler
sayesinde lastik mru %15 uzadi ve plansiz
arac duruslari 6nemli 6lclide 6nlendi.

Bu calismalarla, operasyonlarimizi daha
kesintisiz surdtirirken maliyet avantaji da
elde ediyoruz. Yalnizca verimliligi artirmakla
kalmiyor, iklim dostu bir donsimd de
beraber gerceklestiriyoruz.’
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Sorumlu Deger
Zinciri Uygulamalari

.
: P : Surdurdlebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda, sorumlu deger zinciri

\ 19 sorum e 4 /4 ; \ uygulamalariyla misterilerimizin, is ortaklarimizin ve tedarikcilerimizin
e ' * beklentilerine yanit verirken, parcasi oldugumuz toplumlarin sosyal

ve ekonomik gelisimlerine eslik ediyoruz. Boylece ‘Her Hareketinde
Gelecek’ anlayisimizi deger zincirimizin her halkasinda yasatiyoruz.
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Musterilerimize etkin bir satis ve satis sonrasi hizmet organizasyonu sunma hedefiyle
satis ve hizmet noktalarimizi sirekli yayginlastiriyoruz. Benzer is kiiltlriind benimseyen is
ortaklarimizla satis agimizi gelistirmek ve biiyiitmek iizere calisiyoruz. Is siireclerimizi daha
etkin hale getirmek icin perakende, toptan ve filo dagitim kanallarina ayri ayri odaklaniyoruz.

Bayi Deneyimi ve iletisimi

Bayilerimiz, arag sahipleri ile aramizda en 6nemli baglanti
noktasini olusturmalari nedeniyle is basarimizda énemli
bir rol oynuyor. Cift yonli iletisim kanallari, Bayilerin
Guven Endeksi ve Bayilerin Gelecek Beklentisi Endeksi
araciligiyla, bayilerimizin mevcut durum degerlendirmeleri
ve gelecek donem beklentilerini aylik olarak takip edip,
istatistiksel olarak degerlendiriyoruz. Boylelikle aylik
operasyonel gindemimizi bayilerimizin beklentileri
cercevesinde sekillendiriyoruz.

Bayilerimizin ihtiyaclarini ve beklentilerini daha iyi
anlamak icin Sahada Biriz anketimiz ile bayilerimizin
Brisa'yi degerlendirmesini sagliyoruz.

Saha, finans, satis ve pazarlama streclerini dijital bir
ortamda takip ettigimiz Genba Room platformumuz

ile bayilerimizle aninda temas kuruyor, bayilerimizin
sikayetlerine ve taleplerine yonelik hizli coziimler treterek
bayi memnuniyetinin artinlmasini amagliyoruz.

Bayilerimiz icin ortak bir iletisim, haber ve bilgi
platformlari “Brisaliyiz.Biz" ve “Lastigim.biz", bayilerimize
yonelik 6zel firsatlar ve indirimler iceren ilk sadakat

kart uygulamasi “Brisaliyiz Kart” ve perakende
uygulamalarimizi gliclendirmek icin kullanilan tesvik
programi “Lastik Para” ile bayilerimizle olan is
ortakligimizi daha da saglamlastiryoruz.

Bayilerimizde Miisteri Deneyimini Mikemmellestirmek

Her yil diizenli olarak yirittigtimiz tiketici memnuniyeti
arastirmasiyla misterilerimizin Griin ve hizmetlerimize
yonelik memnuniyetini ve bayilerimizin hizmet kalitesini
olctimltyoruz.

Gizli misteri ve msteri geri bildirimleri dogrultusunda
bayilerimizin magazalarinda karsilama, ugurlama, Griin
hizmet bilgilendirmesi, bekleme alanlari ve tuvaletlerin
standardizasyonu ile ilgili iyilestirme alanlarimizi belirliyor,
surekli iyilestiriyor ve dlcimliyoruz.

Bayi gelistirme projeleri ile bayilerimizin yetkinliklerini
gliclendiriyor, glivenilir bir egitim ve denetim sistemi

ile satis noktalarimizda sunulan standartlardan taviz
vermiyoruz. Bu dogrultuda, “Miisteri iliskileri Yonetimi
ve Garanti Uygulamalar” egitimlerine bliyiik 6nem
veriyoruz. "Musteri Deneyim Maratonu"” programimizla
is ortaklarimizin misteri yaklasimlarini yerinde
gozlemleyerek gelisim alanlarini tespit ediyor, misteri
memnuniyeti ve deneyimini artirmalarini destekleyecek
egitimler veriyoruz. Egitimleri 3 aylik periyotlarla
tekrarlayarak, musteri memnuniyeti ve tavsiye edilme
skorlarindaki gelisimlerini takip ediyoruz. Musteri
Deneyim Maratonu sonuglarina gore, en yiksek puani
alan ilk 10 bayimizi “Tavsiye Edilen Satis Noktasi” olarak

6dullendiriyoruz. Misteri Memnuniyeti Degerlendirme
notu Tirkiye ortalamasinin altinda olan is ortaklarimizia
siklikla bir araya geliyor, misteri memnuniyeti konusunda
farkindaliklarini artiriyoruz.

Satis noktalarinda musterilerimizin yasadigi deneyimi
gelistirmek icin hazirlanan Musteri Deneyimi Magaza
Standardi dogrultusunda bayilerimize kurumsal kimlik
destegi veriyoruz. Bu kapsamda; tabela, i¢ ve dis

alan gorsellerinin yani sira, musteri bekleme alanlari,
kisisel calisma alanlari ve hijyen alani yenilemeleri
gerceklestiriyoruz.

Bayilerimize merkezi olarak gonderdigimiz, Bridgestone
ve Lassa Urin gamimizi iceren QR kod destekli tirtin
katalogumuz ile misterilerimizin Grdn iceriklerine
detayl bir sekilde erismelerini saglarken, ayni zamanda
onemli dlglide kagit tasarrufu sagliyoruz. Bunun yani
sira bayilerimizde bulunan QR Kod Geri Bildirim Anketi
araciliglyla da misteri memnuniyetini dlctimliyoruz.

Mdsterilerimizin montaj hizmetlerine erisimini artirmak
icin tasarladigimiz “yerinde lastik hizmeti” kapsaminda
bayilerimizin mobil servis araglarina ekipman destegi
saglarken, bayilerimizin mobil arag alimlari icin 6nemli arag
dreticileriyle indirimli filo anlasmalari gerceklestiriyoruz.
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Bayilerimizin Dijital Donanimi

Bayilerimizin dijitallesmesini saglayarak misteri
gozundeki gortunurliklerini, degerlerini ve farkliliklarini
artirmaya calisiyoruz. Bayilerimize veri girisi ve
analizlerini yapabilmeleri icin bir platform zerinden
hizmet sunuyor bu sayede bayilerimizin performanslarini
takip edebiliyoruz.

Bayilerimize kendi alan adlar altinda kurumsal icerik ve
arayUze sahip web siteleri olusturma konusunda destek
sagliyoruz. Ayrica, ajanslarla is birligi yaparak bayilerimize
sosyal medya kullanimi ve dijital gelisim destegi de
sunuyoruz.

Bayilerimizde hayata gecirilen web tabanli mobil
arag servis hizmeti yazilimi ile herhangi bir uygulama
indirmeden mdsterilerin arag servis sirecini
kolaylastiriyoruz.

Kapali devre C2C platformumuz Lastikmarkt aracihigiyla,
Brisa Urlnlerinin sektdrdeki bayiler arasinda alisverisi
kolaylastiriyoruz.

SORUMLU DEGER ZIiNCiRi
UYGULAMALARI

Bayilerimizde Kaliteli istihdam

Bayilerimizdeki mevcut kadin calisanlarin da mesleki bilgi
ve deneyimlerini gliclendirmeyi saglayacak programlar
diizenliyoruz. Programlardan mezun olan uzman ve
ustalarnimiza gevre bilinci ve sosyal sorumluluk konusunda
tesvik edici projeler atayip takibini de gerceklestiriyoruz.
Sektdriimizde bir ilk olma 6zelligini tasiyan ve misteri

deneyimi uzmani yetistirdigimiz “Misterinin Kahramanlari”

programimizi 2016 yilindan beri surdurlyor, perakendeden
surdurdlebilirlige, inovasyondan magaza yonetimine kadar
bircok konuda egitimler veriyoruz. "Servisin Kahramanlar”
programimizda ise bayilerimizin kadin ¢alisanlar 3

moduli tamamlayarak, lastik servis alanindaki tim islerde
uzmanlasmis olarak mezun oluyorlar.

Bayilerimizde muhasebe ve finans béliminde calisan
kadin calisanlara 6zel “Finansin Kahramanlari” egitim
programi kapsaminda egitimler Brisa finansal igerikleri,
excel okur yazarligi Brisa sistem kullanimlari. 2 moddlden
olusan programi basari ile tamamlayan katiimcilarin
alacaklari “Finansin Kahramanlan” sertifikasi ile finans
alaninda yetkinliklerini artirmayi hedefliyoruz.

On yargilar ortadan kaldiran, bayi magazalarinin
her alaninda, her rolde calisan, inandiklarini

basaran kadinlarin ilham veren dykiilerini izlemek

icin tiklayiniz.

1: 6,4

Bayilerimizdeki kadin ¢alisan
meslek programlarimiz
(Musterinin Kahramanlari ve
Servisin Kahramanlar) icin
SROI* degerimiz: 1: 6,4

*SROI: Social Return of Investment
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Bayi servis ustalarinin yetkinliklerini gelistirmek ve servis
noktalarinda sundugumuz hizmeti gelistirerek her bir
noktamizda standartlastirmak amaciyla Brisa Dondistim
Akademisi catisi altinda hayata gecirdigimiz 3D uygulamali
lastik egitim oyunumuz "3D Master” ile lastikle ilgili
egitimleri oyunlastirarak sunuyoruz. Cep telefonlarinda
calisan Gg boyutlu bu oyun ile ustalarimizin tim bilgiyi
eksiksiz bir sekilde 0grenebilmelerini saglarken, birebir
tavsiye ve egitim destegi ile her ustayi destekliyor,
ustalarimizin bilgi diizeyini oyun tzerinden takip edip
olgtimltyoruz.

Otopratik ve Propratik merkezlerimizde raporlama
doneminde devreye aldigimiz Pratik Akademi ile sektorin
mobilite trendlerinde yetkin servis ihtiyacini karsilamay!
hedefliyoruz. Bu kapsamda iki gtin teorik, iki gtin
uygulamali olmak tzere toplam dort glin suren Elektrikli
ve Hibrit Arag Egitim Programi ile elektrikli arag bakimi
konusunda uzmanlasmis teknisyenler yetistiriyoruz.
Pratik Akademi'de mekanik ve teknik egitimlerin yani
sira, Servis Mudird ve Servis Danismanligl gibi yonetsel
egitimler de yer aliyor.

T.C Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgl Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan yetkilendirilen Brisa Akademi
Belgelendirme ile “makine bakimci, otomotiv mekanikgisi,
otomotiv on duzencisi ve lastik bakim onarimcisi”
alanlarindaki 4 ulusal yeterlilik kapsaminda 28 Avrupa
Birligi tilkesinde gecerli belgelendirme hizmeti sunuyoruz.
Bakanlik ile gerceklestirdigimiz is birligi ve katkilarimiz
neticesinde, Elektrikli ve Hibrit Arag Mekanik/Batarya
Bakim Onarimcisi meslek standardinin hazirlanmasina
onemli 6lgtide katki sagladik. 2025 yilinda gerceklestirilen
TURKAK ve MYK denetimlerini basariyla tamamlayarak,
bu alanda Uluslararasi Mesleki Yeterlilik Belgesi verme
yetkisi kazandik.

Bayilerimizin Kurumsallasarak Biiyliimesi

Brisa ailesine yeni katilan is ortaklarimizin da hizli bir
sekilde adaptasyonlarina destek oluyoruz. Misteri
yaklasimimiz, misteri memnuniyeti standartlarimiz ve
dogru uygulamalar hakkinda bilgilerin aktarildig genis
kapsamli bir kocluk programi yirittiyoruz.

i,s ortaklarimizla saglam temeller Gzerinde yikselen,
karsilikli glivene dayali uzun sreli iliskiler gelistirmek
ve islerinin devamliigina katki saglamayi 6nemsiyoruz.
Brisa'nin aile sirketlerinin gelecegini devralacak,
babadan ogula, kardese, yegene devredilen veya

bu kisilerin de katilimiyla zenginlesip cesitlenen aile
isletmelerinin vizyonlarini genisletmesine, verimliligini
artirmasina ve kurumsallasmalarina katki saglamak
iizere "Yeni Nesil is Basinda” sertifika programini
sunuyoruz. Gelecegin liderlerine stratejik diistinme,
finansal okuryazarlik, dijital donlsim ve liderlik gibi
alanlarda yetkinlik kazandirarak, hem aile sirketlerinin
kalicihgina katki sagliyoruz hem de Glke ekonomisinin
bel kemigini olusturan KOBI'lerin déniisiimiine énciiltik
ediyoruz.

Bayilerde Sosyal ve Cevresel
Siirdirilebilirlik

2022 yilinda sektorde bir ilk olarak hayata gecirdigimiz
“Yesil Bayi” programi ile bayilerimizin strdtrdlebilirlik
uygulamalarini tesvik etmeyi amagliyoruz. Program
kapsaminda; cevresel ve sosyal etkisi yiksek
bayilerimizi nceliklendirerek, iyilestirme alanlarini
tespit ediyoruz. Slire¢ sonunda Temel, Bronz, Giimis
ve Altin olmak Gzere belirledigimiz dort seviyeye gore
bayilerimizin performansini édullendiriyoruz. Bununla
birlikte, yeni acilacak bayilerimize de magazalarini
surdirtlebilir uygulamalarla tasarlama konusunda
destek veriyoruz. Yeni agilan magazalarimizda
yenilenebilir enerji kullanimini tesvik ediyoruz.

2024 stratejilerimiz kapsaminda hayata gecirdigimiz
Sarddrdlebilirlik Tesvik Sistemi ile bayilerimizin
surdurdlebilirlik alanlarindaki aksiyonlarini takip ediyor,
denetliyor ve finansal olarak destekliyoruz.

2022 yilinda pilot olarak baslattigimiz programimizda
bugtine kadar 50 bayimizi magazalarinda yaptiklari iyi
uygulamalar sonucunda sertifikalandirdik. 2030 yili
itibariyla ise bayilerimizin en az bir noktasini yesil bayi
olarak sertifikalandirmayi hedefliyoruz.

Uygulamalari yayginlastirarak bayi ve hizmet
sureclerindeki karbon ayak izimizi de azaltmayi
hedefliyoruz.
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Unvan il Baglangic ¢ tifika
Tarihi
Aksoy Otom Las.San ve Tic.Ltd.Sti. Kayseri 2022 Bronz
Albayraklar Otom.Las.PT..Nak.San Bolu 2022 Bronz
iACI.iLlféI'i;tI:alefleri Petrol Uriin. Turz. Otom. Ve Ev Aletleri Konya 2022 Giimis
Ozer Grup Otomotiv Lastikleri San. Tic. Ltd. Sti. Ankara 2022 Glmis
Prolas Otom.Nak.Hirdavat San. Ankara 2022 Bronz
Abdullah Ozdogan Tic.Ot.Tur.Tek Ankara 2023 Temel
Avsaroglu Ankara 2023 Bronz
Caglayan Kardesler Oto Las.Kap.ALV Diyarbakir 2023 Bronz
Cerciler Ticaret Turizm ve Sanayi Mugla 2023 Glmis
Derkus Oto San. Ve Tic.Ltd.Sti. Mersin 2023 Temel
:?jt;éaag;it_lr:_ca.lsAt.i;Otomotiv Turizm Petrol Uriinleri Nakliyat Mersin EPE Bt
ﬁ;é:;?{r:fzt.i;momotiv Turizm Petrol Uriinleri Nakliyat Mersin 2023 Giimis
Erdem Otom.San. Ve Tic Ltd Sti. Corum 2023 Glmis
Makro Lastik Otom.Nak.Aky.isl. Amasya 2023 Temel
Marmara Lastik ve Mekanik Servisleri Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul 2023 Glmis
Menekse Lastik Otomotiv Ankara 2023 Temel
Mert Lastikcilik Sanayi ve Ticaret Adana 2023 Temel
Miram Motorlu Araglar Diyarbakir 2023 Glmis
Nizamettin Sungur Mot.Arac.Las.San. Kayseri 2023 Temel
Ozcanlar Lastik San. Ve Tic Ltd.Sti. Ankara 2023 Glmis
Pehlivanlar Oto.Las. Kastamonu 2023 Bronz
Prolas Otom.Nak.Hirdavat San. Ankara 2023 Temel
Sengiiller Akaryakit Tic Ltd Sti. Samsun 2023 Bronz
Yaman Oto Lastik Tic.Ltd.Sti. Ankara 2023 Bronz

Unvan il Baglangic o tifika
Tarihi
Acici Las San Ve Tic.Ltd.Sti. Adana 2024 Temel
Acici Las San Ve Tic.Ltd.Sti. Mersin 2024 Temel
Altinlas Otom insaat Nak Ve Pet Kocaeli 2024 Temel
Atlas Tur Otomotiv Tur.Tas. istanbul 2024 Temel
Aydinlar Otom.Mam.Paz.San Ve Tic. Van 2024 Temel
Aydinlar Otom.Mam.Paz.San Ve Tic. Van 2024 Temel
Bayraktarlar Tas.Hiz.Otom.ins. Sakarya 2024 Temel
Cayircioglu Otomotiv Sanayi Ve Sanlurfa 2024 Temel
Caykara Satis Servis Hizm.Ltd.Sti. Tekirdag 2024 Temel
Dogan Giines Oto Lastik Servis Ticaret izmir 2024 Temel
Ferhat Deger Otom. ithilat ihracat San. Ve Tic. As. izmir 2024 Temel
Ferhat Deger Otom. ithilat ihracat San. Ve Tic. As. izmir 2024 Temel
Ferhat Deger Otom. ithilat ihracat San. Ve Tic. As. izmir 2024 Temel
Galeri Lastik Ticaret Ltd.Sti. istanbul 2024 Temel
Gencel Otomotiv Tur.in,s.ith.ihr. izmir 2024 Temel
Kahramanlar Oto Las.Otom.San. Ve Denizli 2024 Temel
ioeler Tari gt Sanay e Tcaret Lirited iy o |
Knc Otomotiv Mardin 2024 Temel
Ortadogu Lastik Ltd.Sti. Ankara 2024 Temel
Ozanadolu Oto ins Tur Ve Tic.Ltd. Mersin 2024 Temel
Ozkan Otomotiv Eskisehir 2024 Temel
Oztiirkler Otom.Par.El.Al.Gida.Md. Sakarya 2024 Temel
Pasa Rot Balans Otom.San.Ve izmir 2024 Temel
Selek Otomotiv-Mehmet Selek Isparta 2024 Temel
Ses Otomotiv Akaryakit Gida Tar. Corum 2024 Temel
Sekeroglu Otom.Teks.Kim.im. Adana 2024 Temel
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Dijitalden Fiziksele Uzanan Bir
Deneyim: 020 Chatbot ile Lastik
Yolculuguna Yeni Bir Bakis

“Musteri beklentilerinin dijitallesme ile hizla
evrildigi ginumuzde, tiketiciler artik lastik
secimini fiziksel bir noktaya gitmeden once

dijital ortamda baslatiyor; arastiryor, kiyashyor,
anlamaya calisiyor. Bu sirecte en kritik bosluk ise dijitalde baslayan
ilgiyi fizikselde sonuclandirmada yasanan zorluk.

Biz de bu stirecteki miisteri deneyimini uctan uca yeniden
tasarladik. “Online-to-Offline” yaklasimiyla gelistirdigimiz 020
Chatbot sistemini, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalarimizin
web sitelerine entegre ettik ve misterinin lastik arastirma stirecini
daha akilli, hizli ve kolay hale getirdik. En 6nemlisi de dogru ebadi
tespit ederek musterimizle en yakin bayimiz arasinda otomatik bir
baglanti kurulmasini saglhyoruz.

2025 yilinda operasyona almayi hedefledigimiz projemizde,

sisteme entegre olan bayiler icin musterilere ulasma firsati
saglayacak, bayi operasyonel verimliligini ve musteri memnuniyetini
ivilestirecegiz. Bu projeyle hem yeni bir teknolojiyi devreye aliyor,
hem sirddrdlebilir misteri memnuniyeti ve bayi agimizin dijital
dondsimi saglyor, hem de 6lcllebilir performans yonetimi icin yeni
bir kanal yaratiyor olacagiz.

020 sistemini, veriyle beslenen ve kullanici davranisina gére
kendini optimize eden daha akilli bir deneyime dénusttrerek,
sadece mevcut muisteri ihtiyaclarina degil, heniiz ortaya ¢clkmamis
beklentilere de cevap verecek bir yapiya tasimayi hedefliyoruz.

Gokhan Ozkaner
Brisa Misteri Deneyimi Uzmani

SORUMLU DEGER ZIiNCiRi
UYGULAMALARI
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Surdiriilebilirlik Tesvik Sistemiyle bayilerimizi doniisiime
ortak ediyoruz

2024 yilinda baslattigimiz Sirddrdilebilirlik Tesvik Sistemi programiyla,
surdurdlebilirlik hedeflerimize bayilerimizle birlikte ulasmayi
amaclyoruz. Bu sistem, sektorimuzde bir ilk ve gondllilik esasli
katiimla deger zincirinde surdurlebilirlik dontsimiin finansal olarak

desteklenmesini iceriyor. Enerji ve su verimliligi, atik geri donlstmd,

farkindalik, is glivenligi, acil durum hazirligi ve esitlik konularini

denetlenmesi ve puanlamasi sistemiyle ydirtiyor. 100'ln Gzerinde satis noktasinin katildig|
programda, 53 nokta tesvik primi ald1."

Mimar Yasemin Kiicuk
Brisa Kanal Gelistirme Uzmani ve Yesil Bayi Programi Gorev Glicu Lideri

Dagitim Kanallar Yonetimi Hedeflerimiz
» Misterilerimizin bayilerimizden memnuniyetini %65'ten %70'e ¢cikarmak
» 62 adet Yesil Bayi donisimuni tamamlamak

» Tum bayilerimiz ve Lastigim noktalarimizin dijital haritalarda eksiksiz ve giincel sekilde
konumlandiriimasini saglayarak, markamizin dijital gorinirligund artirmak

» Musteri yorumlarini merkezi bir sistem (izerinden yoneterek her temas noktasinda gticli ve

hizli bir deneyim sunmak
» “Finansin Kahramanlari” egitim programinin lansmanini yapmak

» Yeni Nesil i$ Basinda” programimiz kapsaminda, bayi sahiplerinin 6-10 yas arasi
cocuklarina 6zel olarak tasarladigimiz modiili hayata gecirmek

» 2030 yilina kadar tlm bayilerimizin en az bir noktasinda kadin ¢alisan istihdam etmek
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MUSTERI MEMNUNIYETI —

Brisa'yi salt bir lastik treticisi olarak degil, bir “deger saglayici” olarak konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda, musterilerimizin beklenti ve ihtiyaglarini anlamaya ¢alisiyor ve bunlara
deger katarak sundugumuz hizmetlerle misteri deneyimini sirekli iyilestirmeye amacliyoruz.

Miisteri iletisim Kanallari

Mdsteri yonetim modelimizin en énemli unsurlarindan
biri misteri iletisim kanallaridir. Brisa Cagr Merkezi,
musterilerimizin geri bildirimlerini elde ettigimiz baslca
iletisim mekanizmalarindan birini olusturuyor. Misteri
Temas Noktalari ile musterilerimizi Griin yasam déngust
boyunca destekliyor ve bilgilendiriyoruz. Misteri
Basvuru Yonetimi Sistemimiz ile misterilerimizin

oneri ve gorlslerini topluyor, 6nceliklendiriyor, bunlara
uygun ¢ozlmler gelistiriyoruz. Marka bilinirligi, Grin
memnuniyeti, kampanya haberdarlig;, markadan
beklentileri gibi konularda; arag ve lastik kullanicilarinin
goruslerine ulasiyoruz. Bunlarin yani sira, cevrim ici
anketler, odak grup calismalari, is ortaklarimizin rasgele
secilen misterileri ile yaptigimiz diizenli gorlismeler,
gizli misteri ziyaretleri, WhatsApp Business uygulamasi,
“canli destek” hizmeti ve web sitelerimizin deneyim
haritalari vasitasiyla triin ve hizmetlerimize yonelik
ivilestirme noktalarini belirliyor ve performansimizi
surekli iyilestiriyoruz.

Miisteri Deneyimini iyilestirme

Brisa'va online kanaldan ulasan misterilerimize
sundugumuz, sektorimuzdeki ilk ve tek Chatbot
uygulamasi ile misterilerimizin bayiler, Griin ve
hizmetlerimize erisim siresini hizlandiryoruz.

E-ticaret alanindaki satis kanalimiz Lastik.com.tr
vasitasiyla, misterilerimize alternatif bir satis kanali
sunuyoruz.

Lassa ve Bridgestone marka lastiklerini kullanan
misterilerimizin yoldan kaynakli karsilasabilecekleri
lastik hasarlarinda “Lastik Guvencesi” kampanyasi ile
yaninda oluyoruz. 17 jant ve Uzeri yaz, kis ve dért mevsim
tipindeki bittin binek ve 4x4 lastiklerini kapsayacak
sekilde cok genis bir musteri kitlesine ulasiyoruz.

Lassa ve Bridgestone WhatsApp hesaplari ve web siteleri
uzerinden yapay zeka temelli, 6grenme yetenegi yiksek
Dijital Lastik Asistani ile musterilerimizin satin alma

deneyimlerini, goriintl isleme teknolojisi ile iyilestiriyoruz.

Kullanicilarin lastigin fotografini cekerek uygulama icine
yuklediginde, dijital asistan araciligyla araclarina en
uygun lastik 6nerisine ulasmalarini sagliyoruz. Dijital
lastik asistan, lastik satin alma ve kullanmaya yonelik
olarak da kullanicilarla sohbet ederek, bir yilda 350 bini

askin soruya cevap veriyor. Proje kapsaminda sektorde
bir ilk olarak, strticulerin lastik secimlerini saniyeler
icerisinde yapmalarina olanak saglayacak yeni nesil bir
¢6zim yaratmak icin calisiyoruz.

Turkiye'de ve Kibris Lefkose'de yer alan Otopratik
magazalarimizda, elektrikli araglar da dahil olmak tizere
binek ve hafif ticari araglar icin yedek parca ve iscilik
garantili olarak, arag ve lastik bakimi hizmetini kolay,
kaliteli, ekonomik ve hizl bir sekilde sunuyoruz. Tirkiye'de
sektorde bir ilk olarak otopratik.com.tr'de hayata
gecirdigimiz cevrim ici arag bakim fiyat teklifi hizmetimiz
ile arag sahiplerinin ¢cevrim ici randevu olusturarak
standart ve seffaf bir sekilde fiyat teklifi almalarini
sagliyoruz.

Otopratik binyesinde gerceklestirdigimiz kapsamli

bir segmentasyon calismasi sonucunda hayata
gecirdigimiz Otopratik Midi ile 300 m* ve altindaki
alanlarda sundugumuz hizli bakim hizmetimizle birlikte,
kaliteli ve garantili yedek parcalar kullanarak uzman
teknisyenlerimizle ¢6zim sunuyoruz.

“"Otopratik Yerinde Servis Hizmeti" ile hibrit ve elektrikli
arag sahipleri de dahil olmak tzere tim binek ve hafif
ticari araclara yerinde servis hizmeti sunuyoruz.
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Bir calisanimizin fikriyle kurumsal girisimcilik projesi
olarak hayata gecirdigimiz BiPratik hizmeti internette
satilan lastiklerin servis ihtiyaclarinin sektorin en
ust kalitede servis noktalari olan Otopratik’lerden
alinabilmesini sagliyor

Propratik magazalarimiz ile agir ticari araglar icin tim
lastik, akd, yedek parca ve aksesuarlarin satis-servis
ihtiyaclarini yenilikci coziimlerle karsilamanin yani
sira sirictilere verimli ve emniyetli siiris icin destek
sagliyoruz.

Misterilerimize lastigin 6tesinde bir deneyim sunmavi
amagladigimiz konsept magazamiz Bridgestone
Performance Center catisi altinda tiketicilere 6zellikle
ultra yuksek performans, patlasa da giden ve 4x4
lastiklerin yogunlukta oldugu tst segment sinifinda

hizmet veriyoruz. Magazada; biyiik bir servis alan, i¢-dis
musteri bekleme alanlari, satis alani, e-sarj noktas, kafe

ve 6zel calisma alani bulunuyor.

2024 yilinda;
» Misteri memnuniyeti %97,9'dan, %98,3'e yukseldi.

» Otopratik magazalar tercih edilme orani %42'den
%la7'ye ciktr.

» “Lastik Guivencesi” kampanyamizi 5 yila gikardik.

» Miisteri deneyimi iyilestirme plani kapsaminda
bayilerimize gevrim ici ve yerinde egitimler verdik.

» Otopratik Midi noktasini 8'den 11'e yiikselttik.

» Yedek parca ve oto bakim Urtinlerinin yer aldigi genis
uriin portféyumizt yeni trlinlerle zenginlestirerek,

Otopratik markali Grtin sayisini 160'a ¢ikardik.

Musteri Memnuniyeti Hedeflerimiz

SORUMLU DEGER ZIiNCiRi
UYGULAMALARI
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Perakende Satis Noktalarinda Standartlastirma ile miisteri
deneyimini giiclendiriyoruz

“Musteri deneyimini giglendirmek amaciyla “Perakende

Satis Noktalari Standartlastirma” projesi ile Bridgestone ve

Lassa perakende servis noktalarimizda tutarli, guvenli ve

yuksek standartlarda hizmet sunmayi hedefliyoruz. Biyuk bir

donusimle, strddrulebilirlik bakis agimizi artiriyor, servislerin

fiziksel kosullarini ve hizmet siireclerini sekillendiren ekipmanlari,

servis personellerini standartlastiriyoruz. Bélge ekiplerine egitimler veriyoruz. Projenin uygulanmasinda,
Is Giivenligi, insaat ve Miihendislik, Akademi, Satis, Kanal Yénetimi ve Mobilite ekipleriyle beraber
cahsiyoruz. Sahada farkli illerde bayilerde gozlemler yapiyor, eksikleri belirliyor, standartlari olusturuyoruz.

Her bélgede her bir satis yéneticimiz kendi bolgesinde sectigi bir bayimizde denetimleri yapip, aksiyonlar
alarak, sektorde 6rnek teskil edecek sekilde déniistimleri tamamladi. ik 6rnek uygulamamizi izmit Lassa
bayimiz Ayko Otomotiv'de hayata gecirdik. Tim bu ¢alismalarimizi yeni bayi acilislarinda standartlari
olarak uygulamaya basladik. Hem bizim hem de bayi sahipleri ve calisanlari icin heyecan verici sonuglar
ortaya koyan bu déndsimi ve uygulamalarin etkisini sirketimizin st yonetimi ile dlctlebilir bir sekilde
paylastik. Elektrikli araclar icin farkindalik ve yetkinlik gelistirme calismalari ile projemizin ikinci fazi devam
ediyor.”

Sema Yildiz ileri
Brisa Mersin 1 Bolgesi Satis Yoneticisi
ve Proje Lideri ve Koordinatorii

Musa Bassallar
Brisa, Marmara Bolge
Pratik Servisleri Satis Midir

= Musteri memnuniyeti anket sayisini %30 artirmak

= Genisletilmis “Lastik Glivencesi” kampanyamizi devam ettirmek

» Magazalarimiza ve irtinlerimize erisimi artirmak kapsaminda Otopratik Maxi konsepti olusturmak
= Otopratik markali Grlin portfolyomuzun cesitliligini artirmak

= BiPratik hizmetini yayginlastirmak
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SORUMLU TEDARIK ZINCIRI UYGULAMALARI —

Dis paydaslarimiza ve tedarikgilerimize yonelik cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda temel ilkelerimizi,

beklenti ve hedeflerimizi kapsayan politikalarimiz asagidadir:

Brisa Sorumlu Satin Alma Palitikasi icin tiklayiniz.

Brisa insan Haklari Politikast icin tiklayiniz.

Brisa Surdurulebilirlik Denetimi Prosedurumuz is yapisimizi sekillendirir.

Bridgestone Kiiresel insan Haklari Politikas icin tiklayiniz.

Bridgestone Global Satin Alma Politikasi igin tiklayiniz.

Sabanci Toplulugu Sorumlu Yatinm Politikasi icin tiklayiniz.

Sarddrdlebilirlik anlayisini tim deger zincirinde
yayginlastirmayi hedefleyen Brisa olarak
tedarikcilerimizin sosyal, cevresel ve ekonomik
performanslarini 6Gnemsiyor; insan haklari, calisan
haklar, is saghgi ve guvenligi, is etigi ve cevresel
etkiler basliklarinda bir dizi iletisim, egitim ve denetim
faaliyetlerini hayata geciriyoruz.

Ortaklarimiz Bridgestone ve Sabanci Holding'in
politikalarina uyumlu sekilde, operasyonlarimizda insan
haklari durum tespitini dnceliklendiriyor, risk yonetim
surecimizi strekli olarak iyilestiriyor ve gliclendiriyoruz.
insan haklarina olan bagliligimiz; (ist yénetim ekibimizin
liderligi, Stirdirdlebilir Satin Alma Gorev Glcl ile
Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Gorev Glcd'nin is birligi
ile hayata geciriyoruz. Calismalarimizin merkezinde, ic ve
dis paydaslara saygl gosteren, onlarla gticli bir etkilesim

kuran ve strdurdlebilir tedarik yonetimine iliskin 1ISO
20400 standartlari ile uluslararasi normlara dayall,
insan haklarinin temel ilkelerini esas alan bir yaklasim
yer almaktadir. Bu yaklasimi gelistirmek amaciyla,

tim operasyonlarimizda insan haklarini ve sorumliu
calisma uygulamalarini kapsayan bir ilerleme yol haritasi
izliyoruz.

Politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve uygulanmasi
kapsaminda, 2015 vilindan beri tedarik zincirimizdeki
paydaslarimizla sirdurdlebilirlik yonetimi konusunda is
birligi olusturmak ve tedarikcilerimizin strddrdlebilirlik
bilincini artirmak amaciyla Brisa Sorumlu Satin Alma
Politikasi ile uyumlu sekilde streclerimiz yurdtdliyor.
Politikamiz, dislk karbon ekonomisine gecisi
destekleyen ve sirdurilebilir satin alma yol haritasini
esas alan, ayni zamanda insan haklari gibi temel

sosyal talepleri kapsayan bir cercevede tasarlanmistir.
Bu dogrultuda, tiim tedarikcilerimize rol model olma
vizyonuyla politikamizi insan haklari odaginda yeniden
vapilandirdik. Tedarikgilerimizin, basta insan Haklari
Evrensel Bildirgesi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, OECD ilkeleri ve is Diinyasi ve insan Haklari
Uzerine BM Rehber ilkeleri olmak (izere uluslararasi
standartlara tam uyum gostermelerini bekliyoruz.
Ayrica, yirdrlikteki lke is kanunlarina uygun sekilde
yasal ve diizenleyici yukimliliklerini (Gcretler, calisma
saatleri, sendikalasma 6zgtirlGigl vb.) yerine getirmeleri,
calisanlarina adil ve esit muamele etmeleri ve
Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin (ILO) cocuk isciligi, zorla
veya mecburi ¢alistirma, ayrimcilik ve taciz konularindaki
ilkelerine uygun ¢alisma kosullari saglamalari

temel beklentilerimiz arasindadir. Politikamiz;
tedarikcilerimizin kalite yonetimi, yasal ve mevzuata
uyum, insan haklari, calisan saglgi ve guvenligi, cevre
korumasi, yolsuzlukla micadele, ¢ikar catismalarinin
onlenmesi, dolandiricilik risklerinin bertarafi, hediye ve
davetiye politikalarina uyum, gizlilik ilkeleri ve Birlesmis
Milletler Surdirdlebilir Kalkinma Amaglari'nin 12'nci
maddesinde tanimlanan “Sorumlu Uretim ve Tiiketim”
hedefine katki saglamalarini da kapsar.

Politikamizi tedarikci portalimiz tzerinden
tedarikcilerimize ileterek tam uyum icin teyitlerini aliyor,
uygunsuzluk tespit ettigimiz tedarikcilerden politikaya
uyum icin dizeltme plani hazirlamalarini ve dizeltici
onlemler almalarini talep ediyoruz.


https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Sorumlu_Satinalma_Politikasi.pdf
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.bridgestone.com/responsibilities/social/human_rights/
https://www.bridgestone.com/responsibilities/social/procurement/pdf/Policy_English.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/SAHOL-Policy-TR.pdf
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Tedarikcimizin gerekli iyilestirmeyi zamaninda
gerceklestirmemesi durumunda, is birligimizin

devam edip etmeyecegine yonelik kapsaml bir risk
degerlendirmesi yapiyoruz. Bu streci Hukuk ve Uyum
Departmanimiz ile birlikte yirittyor, elde ettigimiz
degerlendirmeyi Ust yonetimimizin onayina sunuyoruz.

Tedarikgi iliskileri sirecinde tedarik zincirimizdeki
paydaslarimizla etkin ve seffaf bir iletisim ve diyalog
sureci yurutiyoruz. Dizenli dijital iletisimimizi Tedarikci
Portalimiz Gzerinden yurutiyoruz. Portalimiz Gzerinden

SORUMLU DEGER ZIiNCiRi
UYGULAMALARI

bir yandan ticari streclerimizi ilerletirken bir yandan

da Etik ilkelerimiz, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikamiz, ig Saghgi ve Guvenlik Politikamiz, Sorumlu
Satin Alma Politikamiz, is Mitkemmelligi Degerlerimiz

ve Bilgi Glvenligi Politikamizla ilgili dokimanlari
paylasiyoruz. Bir diger yandan da Bridgestone,
Surdurdlebilir Satin Alma Politikasi'na ve surdurdlebilirlik
risk degerlendirmelerinin sonuglarina dayah olarak belirli
tedarikgiler icin tiim is bolgelerinde sirdurtlebilir satin
alma seminerleri veya calistaylari diizenliyor.

Karbon Saydamiik Programi
(CDP) 2024 sonuclarina

gore "Tedarikgi iIi,skiIeri
Derecelendirme”
kategorisinde ust uste 6. kez
Global A Listesi nde yer aldik.

ledarikgilere yonelik politika
uygulama faaliyetlerimiz
EcoVadis tarafindan
degerlendirildi ve 2024 yili
Surdurdlebilir Satin Alma
uygulamalarimiz bir onceki
yila gore 12 puan artarak
72 puan aldi.

Ek olarak, dis paydaslarimiz i¢in insan haklarina yonelik
politikamizin gosterdigi yonde, birlikte calisacagimiz
altisveren firmalarin seciminde, temel insan haklarina
saygl, yasal uyum ve is etigi ilkelerimize uygunluk
kriterlerini esas aliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda,
altisverenlerimize yonelik cesitli iletisim, egitim ve
denetim faaliyetleri ylrGtiyor, firmalarin kazasizhk
performanslarini takip ediyoruz. Yine alt isveren
calisanlarinin pozisyon, gérev ve sorumluluklarina uygun
olarak, organizasyonlarimiz ve sireclerimiz hakkinda
bilgilendirmeler yapiyoruz.
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Siirdiiriilebilir Satin Alma Programi (SusPro)

Brisa'da topluma ve cevreye saygili tedarikgilerle is
ortakliklari kuruyor, tedarikcilerimizi belirlerken iklim
degisikligine duyarli, enerji verimliligi calismalari yirtiten,
calisanlarina saglikli ve glivenli bir is ortami sunan ve
temel insan haklarina saygil kuruluslari tercih ediyoruz.

2023 yilinda Kapsam 3 emisyonlarimizi Bilim Temelli
Hedefler Girisimi kilavuzuna uygun olarak hesaplayarak,
satin aldigimiz mal ve hizmetlerden kaynaklanan
emisyonlarin %79'una denk gelen tedarikcilerimizin 2028
yil sonuna kadar bilim temelli hedef vermesini taahhut
ettik ve onaylattik.

Bu hedefle, sirdurdlebilir satin alma programimiz

SusPro kapsaminda yaptigimiz stratejik degisikliklerle,
tedarik zincirimizde cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarinda kapsamli bir déntisim sagliyoruz. Program
kapsaminda; tedarikgilerimizle gicli ve yapisal bir iletisim
kuruyoruz, yanlarinda oluyoruz. Denetim sistemleri,
uglncu taraf degerlendirmeleri, strdurilebilir ham madde
ve ambalaj girisimleriyle tedarikcilerimizi gliclendiriyor ve
cevresel etkileri azaltiyor, politikalarimizla uyumlu sekilde
yurittigimuz insan haklari ve etik ilkeleri gozeterek
seffafligi artiriyoruz. Bu programda yerel ekonomiyi de
destekleyen uygulamalar hayata geciriyor ve uzun vadel
deger yaratiyoruz. Sirddrdilebilirligi, kalite anlayisimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gortiyor; programimizi
Brisa'nin stratejik hedefleriyle bittinlestirerek
olceklenebilir, yenilikci ve veri odakli bir satin alma
yaklasimi sunuyoruz.

Programimizda Tedarikgi Onceliklendirmesi

Programa dahil olan tedarikgilerimizin belirlenmesi icin
sistematik bir yaklasimla énceliklendirme yaptik. ilk olarak
onaylanan Bilim Temelli Hedefimize paralel emisyon salimi
yapan tedarikcilerimizi dahil ettik. Uretim siireclerimize
dogrudan etki eden ham madde alimlarinda yillik 20 ton
ve Uzerinde satin alma yaptigimiz tedarikgiler ile; sarf
malzeme ve hizmet alimlarinda yillik 15 milyon TL'nin
tizerinde islem yaptigimiz tedarikcileri belirledik. Ulkemizin
su kithgr yuksek riskli bir cografyada bulunmasi sebebiyle,
su risk analizlerinde yiiksek riskli cikan tedarikgilerimizi de
kapsama aldik. Bu tedarikcilerimizi “kritik tedarikci” olarak
siniflandirdik. Bu siniflandirma sayesinde surdurdlebilirlik
denetimleri, seffaflik, risk degerlendirmeleri ve tedarikgi
surdurdlebilirlik gelistirme calismalarimizin temelini
olusturduk.

Programimizda Tedarikgi izleme ve Denetleme

Tedarikgilerimizin stirdirulebilirlik performanslarini ileriye
tasimak icinse hem dijital platformlar araciligiyla hem de
yerinde (on-site) denetimler yapiyoruz.

Onceliklendirme siniflamasinda belirledigimiz kritik
tedarikcilerimizin denetimlerini, Bridgestone E8
Taahhiidii'nin temel degerleri, uluslararasi strdurdlebilirlik
standartlan, yurdrlikteki mevzuat hikiimleri ve Sabanci
Holding Sorumlu Yatinm Politikasi ile uyumlu sekilde
yurutiyoruz. Bu sureci tanimlamak icin Tedarikgiler icin
Sirddrtlebilirlik Denetimi Proseduriimiizi olusturduk.
Prosedirimizde cevresel performans, sosyal sorumluluk
uygulamalary, etik is ilkelerine uyum, insan haklari, is saghg
ve glivenligi ile yonetisim konularini kapsiyoruz.

Denetim sonuglarina gore her bir tedarikci 6zelinde
belirlenen iyilestirme alanlari hazirlanan denetim raporu
ile tedarikcilerimize ileterek ilgili iyilestirme alanlarina
yonelik aksiyon planlarini talep ediyoruz. MRV (izleme,
Raporlama, Dogrulama) sistemi ve SBTi uyumu ile
surecleri veri temelli ve seffaf sekilde yonetiyoruz. Bu
tctinct taraf degerlendirmeler ve kapasite gelistirme
programlariyla tedarikgcilerimizin ESG alanindaki
yetkinliklerini artiriyoruz.

2024 yilinda, Gglinct taraf degerlendirmelerinde
“Surdurdlebilir Satin Alma” kategorisinde bir onceki
yila kiyasla 12 puanlik artis elde ettik. Bu gelisme,
surdurdlebilirlik alanindaki stratejik yaklasimimizin ve
tedarikci yonetimi streclerimizin gliclendiriimesinin
bir sonucu olarak, toplam skorumuzda %20 oraninda
iyilesme anlamina gelmektedir.

Kritik olarak siniflandirilan 10 tedarikgimizin
surdurulebilirlik performanslarini yerinde denetleyerek
kapsamli bir degerlendirme gergeklestirdik. Denetimler;
Brisa Sorumlu Satin Alma Politikasi ve Sabanci Holding
Sorumlu Yatinm Politikasi dogrultusunda, strdurdlebilirlik
uygulamalari, etik ilke ve politikalar, is sagligi ve guivenligi,
insan haklari, tedarikci gozetimi, isgticti yonetimi ve cevre
yonetimi basliklarini kapsamaktadir.

Denetim soru setimiz, cocuk isciligi, zorla calistirma

ve azinlk haklari gibi insan haklari ihlallerine karsi sifir
tolerans ilkemizi yansitacak sekilde detaylandiriimistir.

Bu kapsamda, tedarikgilerimizin ilgili risklerini belirlemeye
ve gerekli onlemleri almaya yonelik 6zel sorular ve
degerlendirme kriterleri uygulanmaktadir.


https://www.bridgestone.com/corporate/strategy/commitment/
https://www.bridgestone.com/corporate/strategy/commitment/
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Denetimler sonucunda toplam 80 iyilestirme aksiyonu
tanimlanmis olup, bu aksiyonlarin uygulanmasi ilgili
tedarikgilerle yakin is birligi icinde takip edilmektedir.
Aksiyonlarin tamamlanmasiyla birlikte bulgular
kapatilmakta; boylece tedarik zinciri stireclerimiz,
surdurdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda stirekli olarak
ivilestirilmektedir.

Denetimlerin ardindan bazi tedarikcilerimiz onemli
taahhitlerde bulunmus ve somut adimlar atmistir:

= Bir tedarikcimiz, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
kapsaminda emisyon azaltim hedefi belirleyecegini
taahht etmistir.

= Bir diger tedarik¢imiz, kadin calisan oranini artirmaya
yonelik hedefler belirlemis ve bu dogrultuda aksiyon
plani olusturmustur.

= Sifirdan strddrdlebilirlik yapilanmasina baslayan bir
tedarikgimiz, profesyonel danismanlik hizmeti alarak
Surdurdlebilirlik Departmani kurmustur.

. i,s sagligr ve guvenligi kapsaminda bir tedarikgimiz,
uretim alanlarindaki havalandirma sistemlerini
yenileyerek calisan sagligina yonelik 6nemli bir
iyilestirme gerceklestirmistir.

Bu ornekler, denetim stireclerimizin yalnizca tespit degil,
ayni zamanda donistm odakli bir gelisim araci olarak
islev gordligtind ortaya koymaktadir.

Yerel tedarik ve verimli lojistik uygulamalar sayesinde CO,
emisyonlarinda yillik 12.600 ton azaltim sagladik. Tedarikgi
is birlikleriyle, geri donistirdlmis cinko oksit, karbon
karasi, plastik ve kaucuk kullanimiyla dogal kaynaklarin
korunmasina katki sagladik. Yerellesme projeleri ve iade
edilebilir ambalaj uygulamalariyla maliyet optimizasyonu
sagladik ve tedarik zinciri dayaniklihgini gticlendirdik.

Boylece, strdirdlebilir tedarikci denetimleriyle yalnizca kendi
operasyonel mikemmelligimizi degil, ayni zamanda tedarik
zincirinin tamaminda cevresel, yonetisimsel ve sosyal fayda
yaratmayi hedefliyor, tim paydaslarimizia karbonsuzlasma
yolculugumuzda uzun vadeli deger sagliyoruz.

Tedarikcilerimizin kalite stireclerinde ve tedarik ettikleri
urtinlerde mikemmellik igin periyodik tedarikgi
denetimlerimizi ISO 9001 ve IATF 16949 kalite standartlar
dogrultusunda gerceklestiriyoruz. Bir yaryil icerisinde alti
sevkiyattan fazla ham madde tedarik ettigimiz firmalari,
her yariyil sonunda Tedarikgci Yonetim Sistemi ve Tedarikgi
Kalite Puanlamasi Standartlarimiz kapsaminda; Satin
Alma, Teknoloji, Kalite Glvenirligi, i,s Guvenligi ve Cevre
bélimlerimizle birlikte degerlendiriyoruz. Degerlendirme
sonuglarini ve gelisim alanlarini tedarikgilerimizle
paylasiyor, onlarin planladigi iyilestirme aksiyonlarini

takip ediyoruz. Her yilin sonunda ise yariyil degerlendirme
sonuclart ve ham madde kalite problemlerine iliskin
kayitlar baz alarak tedarikcilerimizin yillik performansini
gozden geciriyoruz. Bu sayede, iyi performans gosteren,
ivilestirme ihtiyaci olan ve denetim adayi tedarikgilerimizi
belirleyerek yillik tedarikci denetim planimizi olusturuyoruz.
Ayrica, en iyi performans gosteren tedarikgilerimizi “Tebrik
Yazis” ile odillendiriyoruz. Makine, ekipman ve hizmet
tedarigi sagladigimiz firmalar ise ilgili Brisa calisanlarinin
doldurdugu anketler araciligiyla Satin Alma Mudurlagu
tarafindan degerlendirilir. Degerlendirme kapsami,

takvim yilinda yapilan alimlar icerisinde toplam tutar
olarak %0,1'ini ve minimum siparis kalem adedi 5 olan
vevya siparis kalem adedi 50 ve tizerinde olan tedarikgileri
kapsar. Kriterleri saglayan tedarikcilerimiz, yillik tedarikgi
degerlendirme kapsaminda puanlanarak, basariliilk 10
basarili tedarikgiye tesekkdir plaketi ve yazisi iletilir. 2024
yilinda, calistigimiz 233 firmanin degerlendirmesi halen
devam etmektedir.

Ortak olan global tedarikgilerimizin cevresel ve

sosyal performanslarini ve yonetisimlerini dlgmek ve
tedarikgilere gerekli coztimler konusunda tavsiyelerde
bulunarak, onlar desteklemek ve iyilestirmeleri tesvik
etmek icin strdurdlebilirlik degerlendirmeleri yillik

olarak sirketimizin ortagi Bridgestone tarafindan
gerceklestiriliyor. Bagimsiz dijital bir platform Gzerinden
tedarikcilerin ilk degerlendirmelerini alan Bridgestone, 44
veya daha dustik puan alip performansini yetersiz olarak
tanimladig tedarikcilerimiz icin gelisim plani takip ediyor.

Bridgestone surddrdlebilir dogal kaucuk icin etkin
glvence sistemi kurmaya calisan Strdurdlebilir Dogal
Kaucuk icin Global Platform (GPSNR) Gyesidir. Dogal
kaucuk tedarik zincirinde sdrddrdlebilirlik ve esitlik igin
kiresel bir ittifakin paydasidir. Bu ittifakta, politikalarin,
raporlama cergevelerinin, degerlendirme proseduri ve
kontrol listelerinin, bulgulara dair yonetim sureclerinin
kapsaminin olusturulmasi katki sagliyor.

Programimizda Tedarikgi Egitimleri

Sirdurtlebilirlik hedeflerimize ulasmanin ancak tim
tedarik zincirimizle ortak bir anlayis ve sorumluluk
cercevesinde mumkin olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda,
tedarikgilerimizin gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarindaki bilgi ve farkindalik seviyelerini artirmak
amaclyla gesitli egitim programlari diizenliyoruz. Bu
egitimlerle; srdurdlebilir kaynak kullanimi, iklim degisikligi
ile mticadele, insan haklari, is sagligi ve glivenligi,

atik yonetimi ve etik is uygulamalari gibi konularda
kapasite gelisimini destekliyor, tedarikcilerimizin kendi
operasyonlarinda da surdurlebilirlik ilkelerini hayata
gecirmelerini hedefliyoruz. Ayrica, bu stirecte yalnizca
tedarikcilerimizi degil, kendi satin alma uzmanlarimizin da
aldig: strdurdlebilirlik egitimleri ile satin alma kdlttrini
kurum genelinde gliclendiriyoruz.
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Tedarikgilerle is Birligi

Tedarikcilerimizle surddrdlebilirlik odakl bir is birligi
modeli gelistirerek cevresel, sosyal ve yonetisim

(CSY) alanlarinda ortak deger yaratmayi ve tedarik
zincirimizde pozitif etkiyi artirmayi hedefliyoruz. Yerel
tedarik politikamiz dogrultusunda, ithalata bagimh ham
maddeler icin yerlilestirme ¢alismalar yirGtiyor; bu
sayede hem Ulke ekonomisine katki sagliyor hem de yerel
tedarikgilerimizin kalite sistemlerini gelistiriyoruz. Ham
madde kullanimimizda sirdurdlebilir kaynaklara oncelik
veriyor, ayrica CSY alaninda denetlenen tedarikgilerin
iyilestirme slreclerine aktif olarak katilim gosteriyoruz.

SORUMLU DEGER ZIiNCiRi
UYGULAMALARI

Tedarikgi Operasyonlarinda DEI (Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik) Aksiyon Plani

SusPro kapsaminda yurittigimuz yerinde denetimlerde,
tedarikcilerimizde kadin ¢alisan oranini artirmaya yonelik
farkindalik olusturuyor ve tedarikcilerimizin bu dogrultuda
hedefler belirlemelerini sagliyoruz. Calisma kosullarinin
ivilestiriimesi ve azinlik gruplarin haklarinin korunmasi
konusunda biling yaratiyor, tedarikcilerimizin bu alanlarda
da somut hedefler koymalarini tesvik ediyoruz. Dijital
olctim yaptigimiz tedarikcilerimizde ise belirledigimiz
icerik ve hedeflerle ilgili dizenli olarak bilgilendirme
yapmalarini talep ediyor, ilerlemelerini takip ediyor,
performans verilerini kayit altina aliyoruz.

Bu yaklasim yalnizca yerel tedarikcilerimizle sinirli
degildir. Uygulamalar global tedarikci agi icin,
Bridgestone'un tedarikci gesitlilik ve kapsayicilik programi
kapsaminda yurdtiltyor. Boylece, tedarik zincirimizin
tamaminda firsat esitligi ve kapsayicilik alaninda somut
gelismeler elde ediyor, srddrdlebilirlik performansimizi
olcllebilir sekilde giiclendiriyoruz.

Tedarik Zincirinde Risk Yonetimi

Bridgestone, dogal kaucuk tedarik zincirindeki
surdurdlebilirlik risklerini belirlemek ve degerlendirmek
icin bagimsiz Gglncd taraf degerlendirmelerine dayali
dizenli calismalar yurttiyor. WWEF Japonvyaile is birligi
icinde gelistirdikleri bir 6z degerlendirme anketini
kullanarak dogal kaucuk isleme tesislerinde yerinde
denetimler gerceklestiriyor.

GPSNR'da sagladigi katkilara ek olarak, sirket bir yandan
da halihazirdaki tedarikcilerin, ham maddelerinin ve
urdnlerinin nereden temin edildigini, nasil dretildigini,
kimlerin dahil oldugunu ve bu ham maddelerin veya
urdnlerin tedarik edilmesinin tedarik zincirinde yer alanlar
uzerindeki etkisini belirlemek icin diizenli olarak bir takip
edilirlik olusturuyor.

Bridgestone, dogal kaucuk plantasyonlarinda verimliligin
artirlmasina katkida bulunmak icin de calisiyor.
Dunyadaki Para kaucuk agaclarinda plantasyonlarinin
%90'Indan fazlasinin yogunlastigi Giineydogu Asya'da,
beyaz kok ¢urikligu hastaligini erken evrelerde tespit
etmek icin drone fotografcilig ve yapay zeka gorinti
analizi kullanarak teknikler gelistiriyor.
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insan haklari ve iklim degisikligi gibi stirdiiriilebilirlik
konularini hem etkileme hem de bu konulardan
etkilenme riskleriyle karsi karsiyayiz. Son yillarda

insan haklari, ormansizlasma ve olusabilecek

diger strdurdlebilirlik risklerini 6nlemek icin kendi
operasyonlarimizin dtesine gecerek tim deger
zincirimizle is birligi icinde olmamiz gerekiyor.
Sirketimizin ortag Bridgestone, dogal kaucugun
surdurdlebilir tedarik stirecine odaklaniyor. Bir yandan
dogal kaucuk yetistiriciliginde yer alan kiguk olgekli
ciftci programlar yirttirken, bir yandan da kiresel
ormansizlasma tehdidine karsi riskleri 6ngoriyor. Ayrica,
Avrupa Ormansizlasmanin Onlenmesi Tizugl (EUDR)
uyumlulugu amaciyla, gerekliliklere uygun, riskleri disiik
gelismis bir durum tespiti siireci icin ¢alisiyor.

Bridgestone, catisma bdlgelerinde cikarilan ¢atisma
minerallerine yonelik risklerini yonetmek icin, Kiresel
Surdurulebilir Tedarik Politikasini baz alir, Catisma
bolgelerinde cikarilan catisma mineralleri kalay,
tungsten, tantal, altin ve kobalt dahil tim malzemeler
olarak tanimlanir. Bridgestone tedarik zinciri boyunca
risk degerlendirmelerini yuritmek icin. 400'den fazla

kiresel sirket ve kurulustan olusan bir ittifak olan
Sorumlu Mineraller Girisimi (RMI) tarafindan derlenen
raporlama sablonlarini (Catisma Mineralleri Raporlama
Sablonu CMRT), Genisletilmis Mineral Raporlama
Sablonunu (EMRT) kullanir. Urtinleri potansiyel olarak
catisma mineralleriiceren tedarikgilerinden yillik olarak
raporlama talep eder. Tedarikgilerden RMI tarafindan
onaylanmis Sorumlu Mineraller Glvence Sireci'ne
(RMAP) uymadigi siiphelenilirse veya dogrulanirsa,
kendileri ile temasa gecerek, dizeltici onlemler
almalarini ve alternatif kaynaklar veya ikame mineraller
icin gelistirmeler yapmalarini bekler.

Bridgestone, Brisa ile ortak global tedarikgileri icin
REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals) diizenlemesine uyumu,
yasal bir gereklilik olarak tedarik¢i yonetim sureclerine
entegre eder. Bu kapsamda, tedarikcilerimizin REACH
yukumliltklerini yerine getirme durumlarini diizenli
olarak degerlendirir ve gerekli gorilen durumlarda
iyilestirme aksiyonlari uygulanmasini talep eder. Brisa
ise yerli ve gerektigi noktada global tedarikcilerden
REACH belgesini talep eder.

Tedarik Zincirinde Sikayet Mekanizmasi ve
Yonetimi

Ozellikle ormansizlasma ve cocuk isciligi ve zorla
calistirma risklerine maruz kalma egiliminde olan dogal
kaucuk tedarik zincirinde ortak tedarikgilerimiz icin
sikayet mekanizmasini sirketimizin ortagi Bridgestone
yonetiyor. Dogal kauguk tedarik zinciri icin insan

haklari konularini ve cevre konularini kapsayan ve
gerektiginde bildirimde bulunan kisilerin gizliligini ve
anonimligini garanti eden bir sikayet mekanizmasi
bulunuyor. Seffafligi saglamak icin Bridgestone, standart
calisma proseddrlerini, sikayet danisma masalarini

ve her bir sikayet raporunun durumunu Grup kiresel
web sitesinde agikliyor. Web sitesine ulasmak igin
tiklayiniz. Tedarikgilerle diyaloga dayanan bu sikayet
mekanizmasinda Bridgestone, sikayet listesini yayinlayip
ug ayda bir gtincelliyor. i; ortaklarini riski dizeltmeye ve
azaltmaya ve magdurlar desteklemeye tesvik ediyor.
Bridgestone Sikayet Mekanizmasi icin tiklayiniz.

Brisa'nin yerli tedarikgileri, sikayet ve bildirimleri
icin hem Tiirkce (kendi dillerinde) hem de ingilizce ve
anonim olarak iletebilecekleri SpeakHub Platformu'na
erisebilirler. Platform, siireci kolaylastiracak sekilde, etik
hat kapsaminda iletilen bildirimlerin nasil islendigine dair
sureci adim adim acgiklayan yonlendirmeler ve detayli
bilgilendirmeler iceriyor. Bu mekanizma, tedarikcilerimizin
glivenli, erisilebilir ve seffaf bir iletisim kanali araciligiyla
endiselerini ifade edebilmelerine olanak sagliyor.


https://www.bridgestone.com/responsibilities/social/procurement/grievance_mechanism/
https://www.speak-hub.com/tr/bize-ulasin
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» Gerceklestirdigimiz denetimlerde tedarik zincirimizde mevcut veya olasi olumsuz cevresel etki ile temel
insan haklarina ve is etigi ilkelerine uyumsuzluk tespit edilmedi.

» Tedarikci portall lizerinden tedarikgilerimizin %100'Unden gevre, isci ve insan haklari gerekliliklerine iliskin
maddeler iceren Brisa stirdurilebilirlik uyum taahhddu aldik.

» Kapsam 3 emisyonlarimiz icin 2028'e kadar %79 olarak onaylanan Bilim Temelli Hedefimizin gerceklesmesi
%45'e ulast.

» SBTi taahhiidiimiiz dogrultusunda 6nceliklendirdigimiz tedarikcilerimizin tamaminin (%100) performansi,
Bridgestone tarafindan bagimsiz bir dijital platform tizerinden 6lgildd.

» Performanslari dlctlen global tedarikcilerimizden stirdurdlebilirlik performans puani 44 veya daha duistik
olanlar %14 olarak ol¢uldu.

» Bridgestone, dogal kaucuk ortak kritik tedarikgilerimizin %100'U icin durum tespiti, yerinde denetimler ve
gelismis strdurtlebilirlik risk degerlendirmesini tamamladi.

» Bridgestone, tedarikcilerin kendi beyanlarina dayall dogal kaucuk tedarik zincirinde %42 izlenebilirlik elde etti.

» Dogal kaucuk isletme tesislerindeki denetimlerinde herhangi bir insan haklari veya onemli cevresel etki
tespit edilmedi.

» “Tedarikgiler igin Stirdirilebilirlik Denetimi Prosediiri” olusturduk.
» Onceliklendirdigimiz yerel tedarikgilerimizin tamamina (100%) yerinde denetim gerceklestirdik.

» Denetledigimiz kritik tedarikciler iin denetim raporlarina dayali ivilestirme aksiyonlari icin takip plan
olusturduk, %100'U ile iyilestirme sireclerinde is birligi yaptik. Yaptiklart iyilestirmeleri uygunluk agisindan
analiz ettik, uygun bulunmayanlar icin ek iyilestirme aksiyonlari dnerdik.

» SusPro programimizdaki tedarikgilerimizin tamamina (100%) Su Politikamizla ilgili egitim atand..

» Satin alma ekibimizin tamam; Strdurdlebilirlik 101, Su Yonetimi Politikas, Cevre Bilinci, Temiz Cevre, Geri
Donustm ve Sifir Atik konularinda egitim programlarini tamamladi.

» Bridgestone, kiiresel tedarik zincirinde catisma mineralleriyle iliskili tlim tesislerinin denetimlerini
tamamlamis olup, s6z konusu tesislerin RMAP standartlariyla tam uyumlu oldugu dogrulanmistir. Ayrica,
REACH yikdmldltklerine iliskin herhangi bir uyumsuzluk tespit edilmemistir.

SORUMLU DEGER ZIiNCiRi IKLIM DEG

MUC/

“2024 yiliicerisinde

gerceklestirdigimiz Strddrdlebilirlik

Denetimlerinden biri, tedarikgi

gelisimi acisindan ornek teskil eden

bir basari hikayesine donustu. Denetim sonucunda
tespit ettigimiz gelisim alanlarini tedarikcimiz hizli

ve kararli bir sekilde ele ald. Hatta strddrdlebilirlik
alaninda uzman bir danismanlik sirketiyle anlasarak

bu alana 6zel butce ayirdi. Denetim bulgularina

yonelik kapsamli bir aksiyon plani olusturdu. i,s saghg
ve guvenligi, cevresel etki yonetimi ve etik uyum
konularinda 6nemli iyilestirmeler kaydetti. Tedarikgi
firma yetkilileri, bu slireci su sozlerle degerlendirdi:
“Sizin gerceklestirdiginiz denetim ve yonlendirmeleriniz
sayesinde, is yapis seklimizi yeniden degerlendirme
firsati bulduk. Bu stire¢ bize 6nemli bir gelisim alani
sundu. Artik yalnizca uyumlu degil, ayni zamanda oncu
bir yaklasima sahibiz. Diger musterilerimizin taleplerine
de cok daha rahat cevap verebiliyoruz” Bu ornek,
denetim sireclerinin yalnizca bir kontrol mekanizmasi
degil, ayni zamanda tedarikcilerimiz icin bir gelisim ve
dénusum firsati sundugunu gosterdi. Surddrdlebilirlik
hedeflerimize ulasma yolunda, tedarik zincirimizdeki bu
tur olumlu dénistmleri desteklemeye devam edecegiz.
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Sirdirilebilirlikte Giigli Adimlar:
Tedarik Zincirinde Bilim Temelli
Emisyon Yonetimi

“Tedarik zincirimiz kaynakli Kapsam 3
emisyonlarimizi azaltmak amaciyla, 2024 yili
boyunca cok yonli bir strateji uyguladik. Bu strateji
kapsaminda, hem emisyon kaynaklarini daha iyi
analiz ettik hem de tedarikcilerimizle birlikte somut adimlar attik.

Yaptigimiz detayl analiz sonucunda, toplam Kapsam 3
emisyonlarimizin %45'inin belirli bir tedarikgi grubundan
kaynaklandigini tespit ettik. Bu veri, odaklanmamiz gereken

alanlar netlestirmemizi sagladi. Bu dogrultuda, yiiksek emisyon
katkisina sahip tedarikgilerimize Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) kapsaminda hedef belirlemeleri igin destek verdik. Kapsam 3
emisyonlarimizin %45'ine karsilik gelen tedarikcilerimiz, SBTi uyumlu
emisyon azaltim hedefleri belirlemeyi taahhut etti. Bu tedarikgiler,
surdurulebilirlik yolculuklarinda daha sistematik ve olctlebilir bir
yaklasim benimsemeye basladi. Bu basari, yalnizca emisyonlarimizi
azaltma hedefimize katki saglamakla kalmadi; ayni zamanda tedarik

zincirimizde strdirdlebilirlik bilincinin yayginlasmasina da onciilik etti.

Tedarikgilerimizle kurdugumuz bu doniistim odakli is birligi modeli,
deger zincirimizde uzun vadeli cevresel etkiyi azaltma hedefimize
gliclii bir zemin olusturdu. Ontiimiizdeki dénemde, bu yaklasimi
daha genis bir tedarikci agina yayarak Kapsam 3 emisyonlarimizda
kalici ve anlamli azalmalar saglamayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
surdurdlebilirlik ilkelerini tim is sireclerimize entegre etmeye ve
deger zincirimizdeki tim paydaslarla birlikte daha yasanabilir bir
gelecek icin calismaya kararlilikla devam edecegiz."

Ece Muslu
Brisa Satin Alma Uzmani, Siirdiirtilebilir Satin Alma Gorev Giicti Lideri

Sorumlu Tedarik Zinciri Hedeflerimiz

» 2025 yili itibariyla, Brisa Sorumlu Satin Alma Politikamizi; cocuk isciligi, zorla
calistirma gibi insan haklari risklerini 6nleyecek sekilde ILO sozlesmeleriyle
uyumlu halde olan politikamizi genisletmek ve Bridgestone Global
Surdurdlebilir Satin Alma Politikasi'ni referans alarak gtincellemek, web
sitemizde yayimlamak

» 2025 yili itibaryla, %100 oranla tedarikgilerimizden cevre, is¢i haklari, insan
haklari ve etik ilkelere dayanan ortak bir uyum taahhtdu olusturmak ve tiim
tedarikgilerden tek érnek olacak sekilde onay almak

» 2026 yil sonuna kadar, Sabanci Holding'in Sorumlu Yatinm Politikasi
gerekliliklerini karsilayacak sekilde, tedarikgilere yonelik Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY) Durum Tespit ProsediiriinG olusturmak ve uygulamaya
almak

» 1SO 20400 Stirdirdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi icin bosluk analizi yapmak

» SpeakHub sikayet hattinin tedarikci portalina da eklenerek tim
tedarikgilerimizin erisilebilirligini ve kullanimi kolayhgini artirmak

Hedeflenen CSY Durum Tespiti Prosediirii ve Uygulama Kapsami

» Hukuk ve Uyum Departmani araciliglyla 3. taraf tarama programinda
“uygun” bulunan tiim tedarikgilere CSY soru setlerini iletmek

» Yanitlari analiz ederek risk diizeylerini belirlemek
» Yiksek riskli tedarikgiler icin iyilestirme ve denetim planlari olusturmak

» Gerektiginde is iliskisinin sonlandinimasina iliskin kriterleri belirlemek
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. i | . iklimle ilgili konular, Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi tarafindan onayli
13 e 5 bl u‘;:::_: " 2030 emisyon hedeflerimiz ve ve sifir atik hedeflerimiz cercevesinde

Brisa’'nin sirdirdlebilirlik calismalarinin temel bir parcasini
olusturuyor. iklim degisikligiyle ilgili konulari neredeyse tim yonetisim
mekanizmalarimiza entegre ediyoruz.
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Yerel diizeyde CEO ve baskanlik ettigi Kidemli Liderlik Ekibi'ni

(SLT), iklimle ilgili politikalarin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu'na
sunulmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu toplantilarinin
planlanmis glindem maddeleri arasinda iklimle ilgili konular yer alir.

Stratejik strdirilebilirlik hedeflerini takip etmek tizere
olusturulan 13 sirdurdlebilirlik gorev gticl, ana odak alanlari
olan; disUk karbon ekonomisine gegis, distik temasli
ekonomiye gecis, kiiltlrel ve sosyal donlsim stratejilerini
gelistirme amaciyla faaliyet gosterir. Grubun calismalari, Brisa
Sirddrdlebilirlik Komitesi tarafindan Gg aylik periyotlarla gozden

gecirilir ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Karbon yonetim stratejimizi Uluslararasi

. Finansal Raporlama Vakfi'nin (IFRS)

Iklim degisikligi konusuna verilen 6nem, inisiyatiflere katiim ve iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giicii

alinan roller ile de pekistirilir. Bu dogrultuda, TUSIAD Cevre ve (TCFD) ilkeleriyle uyumlu hale getiriyor,

Iklim Deg@lkllgl Yuvarlak Masasi altindaki Iklim Deg|,5|k||§| ve kapsamh senaryo analizleri arac|||g|\/|a olasi

Paris Anlasmasi Alt Calisma Grubu, Donglisel Ekonomi ve Atik diizenleyici riskleri degerlendiriyoruz. CDP iklim
Yonetimi Alt Calisma Grubu, Yenilenebilir Enerji Gorev Giicd, Degisikligi Raporlamasinda, TCFD kriterlerine uygun
Enerji Piyasalari Gorev Giicti ve Enerji Verimliligi Gorev Guicu olarak olusturdugumuz risk senaryolari, kullandigimiz
calismalarinda aktif olarak rol alinir. metodoloji ve yaklasimlar dogrultusunda “Risk

Yonetimi” kategorisinde A olarak en ylksek degerlendirme
seviyesindeyiz. Bu seviye, iklim risklerini proaktif olarak
yonetme kapasitemizin ve stirdirtlebilirlik odakl finansal
stratejimizi gliclendirdigimizin bir gostergesidir.

iklim degisikligi ve cevre performansi, kiiresel diizeyde INTELEX
Platformu araciligiyla Bridgestone Global Ls Destek ve BS
Avrupa, Orta Dogu, Hindistan, Asya (EMEIA) bdlgesine aylik
olarak raporlanir ve yonlendirme alinir. Bridgestone'un agikladig
surdurdilebilirlik taahhtleri, isimizin her yonuyle baglantili olup, iklimle ilgili senaryo analizleri, stratejilerin belirlenmesinde
drtinlerimizin, hizmetlerimizin ve ¢ozlmlerimizin gelistirilmesi onemli bir rol oynar. Bu kapsamda RCP 6.0 ve IAE NZE 20502
ve sunulmasi boyunca karar alma sireclerimize rehberlik eder. senaryolari kullanilir ve 1,5 derece gecis plani is stratejisinin
belirlenmesinde aktif olarak degerlendirilir. iklim degisikliginin
risk ve firsatlarinin is stratejilerimizi nasil etkiledigine yonelik
calismalar, trlin ve hizmetler, tedarik/deger zinciri, operasyonlar
ve Ar-Ge yatinmlari boyutlarinda takip edilir ve gerekli finansal
planlamalar yapilarak uygulamalar hayata gecirilir.

iklimle ilgili riskleri, mevcut ve degisen regtilasyonlar, teknoloji,
yasal durumlar, pazarlama, itibar, akut ve kronik fiziksel

riskler basliklarinda belirliyor ve yillik CDP raporunda ayrintili
bir sekilde paylasiyoruz. Bu kapsamda 6ne ¢ikan riskleri
karbon fiyatlama mekanizmalari ve misteri davranislarindaki
degisiklikler; firsatlari ise misteri tercihlerindeki degisikliklerle
raporluyoruz. ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli
etkilerini finansal olarak da belirliyor ve aksiyon planlari
olusturuyoruz.

Brisa iklim Gegis Plani icin tiklayiniz.

' RCP 6.0 (Representative Concentration Pathways-Temsili Yogunluk Yollari), 2100 yilina kadar atmosferdeki karbondioksit yogunlugunun yaklasik 6.0 W/m? gibi bir seviyeye ulasmasini dngéren bir senaryodur.
* IAE NZE 2050 senaryosu, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen “Net Sifir Emisyon 2050" (Net Zero Emissions by 2050- NZE 2050) stratejisini ifade eder. Bu senaryo, diinya genelinde sera gazi
emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira ulasmasini hedefleyen bir yol haritasi sunar.


https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_CTP_TR_Final.pdf
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Risk yonetimi yaklasimimizin bir parcasi olarak, sera gazina yonelik dizenlemelerini anlamak ve emisyonlarinin
azaltilmasi icin dahili karbon fiyatlandirmasini kullaniyoruz. Fiyatlandirma yaklasimini, Avrupa Birligi ve Tirkiye'deki en
son iklimle ilgili dizenlemelere gore dizenli olarak izliyor ve yillik olarak gozden gecirmeler yapiyoruz. Dahili karbon
fivatlandirmasinda, karbon azaltiminin/artisinin etkisini, yatinm kararlarinda da bir faktor olarak dikkate aliyoruz. Bu
calismanin, distik karbon ekonomisine gecis alaninda yapilacak yatinmlarla ilgili kararlarimizda, CO, emisyonlarini
azaltma cabalarini hizlandirma agisindan belirli bir etkiye sahip olacagina inaniyoruz.

Karbon Saydamlik Programi (CDP)
2024 sonuclarina gore

“iklim Degisikligi
kategorisinde 3. kez Global A
. Listesi'nde yer aldik.

Calismalarimizi ilk kez 1995 yilinda BS7750 Cevre
Yonetim Sistemi Standardi ile belgelendirdik. ISO 14001:
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasyonu’'nu Tirkiye'de ilk;
Avrupa‘da ise ikinci kurulus olarak almaya hak kazandik.
Operasyon lokasyonlarimizin tiimii (%100), bu sertifikaya
sahiptir. Ayrica ISO 14001 standardina gore i¢ denetimler
gerceklestiriyor ve dis denetimlere tabi tutuluyoruz. ISO
14001 metodolojilerini kullanarak Cevre Yonetim Sistemi
hazirlayip, takip ederiz. Cevresel faaliyetlerimiz igin
Planla-Uygula-Kontrol et-Harekete gec (PDCA) donglisi
kullanarak 6z degerlendirme yapiyor ve iyilestirme
slrecleri yuritliyoruz. Cevresel faaliyetleri ve verilerimizi
Bridgestone'un ortak kiresel bilgi sistemlerine de
aktariyor, cevre yoneticileri icin diizenlenen, egitim ve
grup tartismalari iceren global konferanslara katiliyor ve
global bir iyilestirme programinin parg¢asi oluyoruz.

Cevre ve Enerji Politikamiz, atik ve diger cevresel risklerin
yonetimini, paydaslarin gereksinimleri dogrultusunda
endise verici maddelerin ortadan kaldirlmasi ve
azaltilmasini amaclayan kimyasal yonetimini, cevresel
etki izlemeyi, performans verilerinin diizenli olarak
aciklanmasini, kullanim 6mri dolmus Grdnlerin cevresel
etkisini ve dogal kaynaklarin degerini azalttigini ve CO2
emisyonlarini azalttigini gostermeye yonelik eylemleri
kapsar. Politika, Gretim de dahil olmak tGzere tim
calisanlarimiz, alt isverenleri, tedarikgilerimizi, tGrin ve
hizmetleri kapsar.
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ENERJI TUKETIMI VE SERA GAZI EMISYONLARI

Brisa Cevre ve Enerji Politikasi igin tiklayiniz.

Brisa Surdurdlebilirlik Politikasi igin tiklayiniz.

Brisa Su Yonetimi Palitikasi icin tiklayiniz.

Enerji tiketiminde verimliligi saglamak ve iklim
degisikligine olan etkimizi en aza indirebilmek icin, Enerji
Yénetim ilkelerine uygun olarak sistematik calismalar
yurutiyoruz. Her iki fabrikamizda da ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Belgesi mevcuttur.

Fosil yakitlarin yerini yenilenebilir ve alternatif ener;ji
kaynaklarina birakacag yeni bir diinya diizenini dngoren
Avrupa Yesil Mutabakati, uluslararasi iliskiler ve ticaret
partnerlerini buytik dlctide etkileme potansiyeline sahip.
Biz de Brisa olarak, diisiik karbon ekonomisine geciste
cevresel etkilerimizi azaltirken, rekabet glicimuzu
korumak adina gerekli hazirliklan yuratiyoruz.

iKLiM DEGISIKLIGi ILE
MUCADELE

Bu cercevede, llkemizdeki enerji yogun sektorlerin
karbondan arindiriimasini tesvik eden AB Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) ile ETS'ye paralel isleyecek sekilde
tasarlanan Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi
uygulamalarini yakindan izliyor, konusunda uzman
danismanlik firmalari ile detayli risk calismalari
gerceklestiriyoruz.

Bridgestone, asiri enerji tiiketiminin temel nedenlerini
belirleyerek, etkili gostergeler tanimlayarak, gercek
zamanli stirekli izleme yapiyoruz. Hedefler belirliyor,
calisanlar arasinda farkindaligi artiriyor, ekipmanlarla
ilgilenen teknisyenlerin becerilerini gelistiriyor ve ozel
enerji tasarrufuna yonelik proje yonetimi yaparak ener;ji
yonetimini iyilestirmek icin ¢alisiyoruz.

Brisa olarak, enerji yonetiminde iki ana alana

odaklaniyoruz: Enerjinin verimli kullaniimasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu.

Enerji Verimliligi

Biiylyen ve dretimi artan bir sirket olarak, CO2
emisyonu azaltim hedeflerimize ulasmak icin enerji
tuketimini azaltan ve enerji verimliligine yonelik projeleri
hayata gecirmeye devam ediyoruz. Bu projeleri planlayip
Ust yonetim tarafindan takip edilen ana taahhit projeleri
icerisinde yurutiyoruz.

Fabrikalarimizdaki enerji kayiplarini ve iyilestirme
alanlarini belirlemek icin proaktif olarak enerji ettitleri
gerceklestiriyoruz.

Calisanlarinin enerji tasarrufu firsatlarini fark etme ve
uygulama becerilerini strekli olarak gelistiriyoruz.

Saha, makine ve uretim
hatlarinin aydinlatmalarinda
gerceklestirdigimiz LED
donisumd ile yillik 600.000
kWh enerji tasarrufu sagliyoruz.



https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Cevre_ve_Enerji_Politikasi_2024.pdf
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/surdurululebilirlik_politikasi.pdf
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Su_Politikasi_Poster_TR_2024.pdf
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Kayip ve kacaklarla miicadele cercevesinde her l¢ ayda
bir 1.000 noktada hava ve buhar kacaklarini tespit edip
gideriyor, ardindan tekrar kontrol ederek raporluyoruz.
Uretim siireclerinde kayip azaltma projeleri hayata
geciriyoruz.

izmit ve Aksaray fabrikalarimizda uygulamaya aldigimiz
Isi Pompasi Projesi kapsaminda ener;ji verimliligi
uygulamalari ile ekonomik omri boyunca toplamda 2,4
milyar TL'lik tasarruf elde etmeyi planlyoruz.

Atik 1si geri kazanim ¢alismalari kapsaminda;
kazanlarimizin bacalarinda olusan atik i1si gibi agiga
cikan fazla isiyi yeniden kullanarak enerji verimliligi
ve dogalgaz tiketiminde tasarruf saglamaya
odaklaniyoruz.

Ekipman ve bina enerji verimliligini optimize edecek
projeler yurutiyoruz.

Ulasim verimliligini artirmak icin lojistik
operasyonlarimizda sevkiyat adetlerimizi optimize
etmeye 0zen gosteriyoruz. Bos konteyner iadelerini
azaltarak konteyner ve araglarin gidis-donis kullanimin
artiriyor ve lojistik rotalarini iyilestirerek nakliye
mesafelerini kisaltmak icin kapsamli bir arag tahsis
sistemi kullaniyoruz. Lojistik operasyonlarimizda
cevresel etkisi daha dustik olan mod degisimlerine,
denizyolu ve demiryolu tasimaciligina éncelik veriyor,
karayolu tasimaciliginin tim operasyonlarimiz
icerisindeki agirhgini istikrarli bir sekilde azaltiyoruz.
Depolarimiz icin optimal lokasyonlar belirleyerek daha
az yakit tiiketimi ile daha fazla transfer saglanmasina
0zen gosteriyor, yine depo operasyonlarimizda elektrikli
forklift kullanimini yayginlastirarak emisyon miktarimizi
azaltiyoruz.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Entegrasyonu

Karbon notr olma ¢abalarimizin bir parcasi olarak,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artiriyoruz.

2020 yilindan bu yana yaptigimiz yenilenebilir

enerji yatirimlari ve sertifikalari ile Kapsam 2
emisyon miktarimizi her yil azaltiyoruz. 2023 yili

icin belirledigimiz elektrik tiketiminin %50'sini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilama hedefini,

0L L
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%54 olarak gerceklestirdik. 2030 yilinda ise Kapsam

2 emisyonlarimizi sifirlamayi ve kullandigimiz
elektrigin %100'0n0 yenilenebilir enerjiden karsilamayi
hedefliyoruz.

Stratejik bir plan cercevesinde yenilenebilir enerji
yatinmlari ve dis(k karbonlu enerji tedarik
mekanizmalarini uyguluyoruz. Satin alinan elektrik icin
yenilenebilir enerji kaynaklarina ge¢cmenin yani sira,
maliyetleri distrme ve ylksek ¢cevresel degere sahip
elektrik saglama perspektifinden glines enerji sistemleri
kurulumunu da sagliyoruz. Aksaray fabrikamizda
kurdugumuz 4,5MW kapasiteli fotovoltaik yenilenebilir
enerji sistemi ile enerji ihtiyacimizin %16'sin1 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan temin ediyoruz. Yilda 3.087 ton
CO, saliminin éniine gegiyoruz.

Ayrica elektrik ihtivacimizin geri kalanricin, Sanal Guig
Satin Alma Anlasmasi (Sanal PPA) yontemi ve yenilenebilir
enerji sertifikalarini (I-REC, YEKG) devreye aliyoruz.

2013 yilinda Brisa Dontstim Akademisi ve Mize binamiz
Yesil Bina Konseyi'nden Enerji ve Cevresel Tasarimda
Liderlik (LEED®) Altin sertifikasini almistir. Surdirdlebilir
alanlar, su verimliligi, enerji ve atmosfer, malzeme ve
kaynaklar, ic mekan cevre kalitesi ve inovasyon gibi bircok
kategoride yuksek performans saglamayi amaclayan
¢ozimlerin uygulandig binamiz, enerji ihtiyacinin
%20-25'lik bir boliminu kendi blinyesinde uretebiliyor.

Yenilenebilir enerji konusunda alternatif kaynak
arayislarimizi da surdiriyoruz. Giines enerjisi disinda,
termal i1si konusunda arastirmalar yapiyoruz. 0oDTU-
GUNAM is birligi ile proses i1sitmada kullanilan buharin
glinesten elde edilmesi amaciyla saha ve fizibilite
calismalar yurdtdyoruz.



KURUMSA
YONETIM

@ E <] 64 [> GIRIS

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

YENILIKCI VE
SURDURULEBILIR URUNLER

SORUMLU DEGER ZINCIRi
UYGULAMALARI

iKLiM DEGISIKLIGi ILE
MUCADELE

DIJITALLESME VE
VERI YONETIM

SOSYAL YASAM

ETKiSI’

EKLER

Sera Gazi Emisyon Yonetimi

Operasyonlarimizdan kaynaklanan sera gazi emisyon
salimini azaltmak, stratejik hedeflerimiz arasinda yer
alyor.

2013 yilindan bu yana, Brisa miilkiyetinde olan Uretim
Tesisi, Hizmet ve Satis Noktalari, ISO 14064-1 Sera

Gazi Hesaplama Standardi’'na gore, bagimsiz denetgi
kuruluslar tarafindan dogrulaniyor. izmit ve Aksaray
tesislerimizin emisyonlarini, Tiirkiye'deki Sera Gazi izleme,
Raporlama ve Dogrulama (MRV) Yonetmeligi kapsaminda
dizenli olarak beyan ediyoruz. 2022 yilindan beri,
Arvento Mobil Sistemler ve yeni franchise sozlesmesi
yapilan bayilikleri de kapsama dahil ediyoruz. Ayrica

2021 yili itibariyla, izmit ve Aksaray iiretim tesislerinin
dogrulamasini Glivence Denetimi Standardi'na (ISAE
3000) gore yaptiriyoruz.

2030 yilina kadar belirledigimiz emisyon azaltim
hedefleri, Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi (Science
Based Targets Initiative-SBTi) tarafindan 2021

yilinda onaylandi. Buna gore 2020 yilini ve 1,5 derece
senaryosunu baz alarak 2030'da Kapsam 1 ve Kapsam
2 dogrudan emisyonlarimizi %56 azaltmayi hedefliyoruz.
2050'de ise karbon ndtre ulasma vizyonumuz var.

izmit ve Aksaray tesislerimizde karbon emisyonlarinin
azaltiimasina yonelik calismalarimizi 2005 yilindan bu
yana surdurlyoruz.

Bunun yani sira, Kapsam 3 hedeflerimizi SBTi kilavuzuna
gore satin aldigimiz mal ve hizmetlerden kaynaklanan
emisyonlar icin gtincelledik ve 2023 yilinda onay aldik.
Bu kategorideki emisyonlarin %79'una denk gelen
tedarikcilerimizin 2028 yili sonuna kadar bilim temelli
hedef vermesini taahht ediyoruz.

Hava Kirliligi

Faaliyetlerimizde hava kalitesinin korunmasini ve endustriyel
emisyonlarin kontrolind, surdurdlebilir Gretim politikalarinin
temel unsurlarindan biri olarak gortyor, ekosistem
tzerindeki olumsuz etkileri en aza indirme ilkesiyle aksiyon
aliyoruz. Hava kirliligini onlemek igin tiim bacalarimizda

aktif karbon filtreleri bulunuyor ve diizenli olarak filtre
bakimlarini yapiyoruz. Mevzuata uygun olarak baca gazi
olctmlerini iki yilda bir yetkili kuruluslara yaptiriyoruz. Cevre
ve Enerji Politikamiz kapsaminda, NOx, SOx, PM10 ve VOC
emisyonlarini tim kaynaklardan en aza indirmeyi hedefliyor;
hava kalitesini insan sagligi ve iklim Gzerindeki etkileri dikkate
alarak yonetiyoruz. Hava kalitesini iyilestirmek igin her daim
ileri teknolajiler ve yonetim sistemleri uyguluyoruz.

Proseslerimizi normal, anormal ve acil durum senaryolari

ile dikkate alarak cevresel etki boyutlarini detaylandiryoruz.
Gevresel etkileri, meydana gelme siklig), siddeti, dnceki kazalar
veya sikayetler, yayilmasi kriterlerine gore puanlyor, dnleme,
azaltma ve iyilestirme aksiyonlarimizi belirliyoruz. Kritik etkiler
icin detayli eylem planlari gelistiriyoruz.

Kauguk kanistirma isleminden kaynaklanan toz
emisyonlarindan, karbon ve diger toz parcaciklarinin
sagllmasindan kaynaklanan hava kirliligini onlemek

icin izleme cihazlarr kullaniyoruz. Olasi toz sizintilarini,
diferansiyel basing sensorleri ile stirekli olarak izliyor,
kritik esikler asildiginda otomatik kapatma proseduirtini
devreye aliyoruz. izmit ve Aksaray tesislerimizde “Toz
Sizintisi Kaynakli Cevre Kazalarinin Onlenmesi Standard!”
dogrultusunda sistematik cnlemler uyguluyoruz.

Toz emisyonlari olasilik ve etki analizlerine gore
degerlendiriyoruz. Risk degerlendirmesi, Olasilik x Etki

Analizi yontemi kullanarak yapiyor, karbon siyahi ve silika
transfer sistemleri ve mekanik transfer sistemleri gibi
yuksek riskli alanlar onceliklendiriyor, siki onlemler aliyoruz.

Bridgestone'un Kiresel Cevre Standardi'na da tam uyum
sagliyoruz.

Koku

Brisa olarak, koku emisyonlarinin kontroltind gevresel
etkilerimizi azaltma sorumlulugumuzun oncelikli bir par¢asi
olarak goriiyoruz. Tim slreglerimizi Cevre ve Enerji Politikasi
dogrultusunda sekillendiriyoruz. Cevresel etkimizi en aza
indirme hedefimiz dogrultusunda proaktif bir yaklasimla
koku emisyonlarini kaynaginda azaltmaya yonelik onleyici
uygulamalar sistematik olarak hayata geciriyoruz.

Mevcut ve gelismekte olan tim cevre teknolojilerini yakindan
takip ederek en iyi uygulama orneklerini onceliklendiriyoruz.
Bu kapsamda natralizasyon, aktif karbon ve kuru buhar
sistemleri gibi teknolojileri operasyonlarimizda uyguluyoruz.
2012 yilinda nétralizasyon sistemiyle baslattigimiz bu

sureci, 2019 yilinda kuru buhar sistemini devreye alarak
genislettik. Tim sistemlerimiz 7/24 aktif olarak calismakta

ve dlzenli olarak izlenmektedir. Stirekli iyilestirme anlayisimiz
dogrultusunda, bir sonraki adim olarak soguk plazma
teknolojisinin uygulanabilirligini arastiryoruz. Bu teknoloji,
yuksek enerjili iyonlar, elektronlar ve radikaller araciligiyla kotu
kokulara neden olan organik bilesenleri parcalayarak etkisiz
hale getiren, kimyasal madde kullanimi gerektirmeyen gevre
dostu bir yontemdir. Ayni zamanda, distik sicaklikta calismasi
sayesinde enerji verimliligi agisindan da avantaj saglar.

2021 yilinda, 1,5 derece senaryosuna uyumlu emisyon azaltim
hedeflerimizi belirleyerek ve bu hedefleri SBTi tarafindan
onaylatarak, Tirkiye ve global lastik sektoriinde bir ilke imza attik.
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2024 yilinda;

» Gergeklestirilen enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir
kaynaklara gecis sayesinde 4.079ton CO2-e emisyon
azaltimi ile 652.362 ABD dolari finansal tasarruf sagladik.

» Aksaray fabrikamizda ek TMWe glines enerji santrali
kurduk.

» Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak sera gazi emisyonlarini,
2020 referans yilina gore izmit fabrikasinda %33,83,
Aksaray fabrikasinda ise %31,69 oraninda azalttik.
Toplamda %33'e ulastik.

» Kullandigimiz elektrigin %63'Unl yenilenebilir enerjiden
karsiladik.

» Izmit tesisimizde kompresérlerimizi daha verimli
versiyonlarla ve 275.400 kWh/yil tasarruf saglayacak
sekilde yeniledik.

» Isi pompasi projemizle, her iki fabrikamizda toplam yillik
2.747 ton CO, salimini engelledik ve dogalgaz tiketiminde
%7'lik bir diistis sagladik.

» Aksaray fabrikamizdan ihracatini yaptigimiz triinlerin
denizyolun ile ulastirnimasini %50 artirdik, karayolu
kullanimini %83 azalttik.

» Azerbaycan'in Baki sehrinde gerceklestirilen Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Konferansi'da (COP29), T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve UN Global Compact
oturumlarinda iyi uygulamalarimizi paylastik.

» Brisa 2030 Surdurtlebilirlik Yol Haritasi, Harvard Business
Review Tiirkiye'de e-kitap calismasinda yer ald..

» Bilim Temelli Hedefler 1,5 Derece Senaryosu icin hayata
gecirdigimiz iyi uygulamalari, CDP Turkiye Webinarinda
Ornek Uygulamalar olarak paylastik.

iKLIM DEGISIKLIGI iLE
MUCADELE

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari [ ]

— w11

v %6
%0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Dogrudan ve Enerji Dolayli Sera Gazi Salimi
(Kapsam 1 & Pazar Bazli Kapsam 2) (ton Co,-e)

2028

2029

87.154

2024

2030

%100

o
%6?/

117.469
101.843
91.378
2021 2022 2023
Elektrik Tiiketiminde Yenilenebilir Enerji Payi (%)
%lsly 7%“7 —

o
%O/
o

2020 2021 2022 2023

2024

2030



BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

©

Enerji Verimliligi ve Kaynak Yonetiminde Siirdiiriilebilirlik Odakl
Yatirnmlarimiz

“Enerji verimliligi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, suyun etkin kullanimi ve surdurulebilir

yatinmlar, tim operasyonlarimizin temelini olusturuyor. Izmit ve Aksaray tesislerimizde

yuruttigimuz projelerle enerji ve su tuketimimizi optimize ediyor, karbon ayak izimizi strekli

olarak azaltiyoruz. Aksaray tesisimizde devreye aldigimiz isi pompasi projesinin ardindan,

izmit tesisimizde de 4,8 MW kapasiteli sistemi hayata gecirdik. Bu yatinmla birlikte, dogal gaz

tuketimimizi %12 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Enerji verimliligi kapsaminda yuruttigimuiz

bir diger 6nemli proje ise izmit tesisimizdeki pompa envanterinin modernizasyonu oldu. Yeni nesil, yiiksek verimli
pompa uygulamalari sayesinde yilda 1,2 milyon kWh elektrik tasarrufu sagliyoruz.

Buhar kapanlari, buhar sistemlerinde verimliligi dogrudan etkileyen kritik ekipmanlardir. Bu ekipmanlarda
olusabilecek kagaklar ve verimsizlikler, ciddi enerji kayiplarina ve proses sorunlarina yol acabilir. Bu nedenle, buhar
kapanlarinin izlenmesi ve takibi onemli bir verimlilik parametresi haline geldi. Hayata gecirdigimiz buhar kapani
izleme projesiile yilda 1.250 adet buhar kapanini tam zamanli olarak takip etmeyi ve olasi kayiplari hizla tespit
ederek dnlemeyi amacliyoruz. Bu proje, ayni zamanda dijitallesme yolculugumuzda da 6nemli bir adimi temsil
ediyor.

Her iki tesisimizde de proses verimliligini artiran teknik iyilestirmeler, kayip-kagakla miicadele calismalari ve calisan
farkindaligini gliclendiren faaliyetler sayesinde stirdirilebilirlik kiiltirini tim organizasyonumuza yayiyoruz.
Bugun attigimiz her adim; kaynaklarin bilingli kullanimini tesvik etmemizi, iklim degisikligiyle micadelede aktif rol
ustlenmemizi ve gelecekte topluma, cevreye ve ekonomiye kalici fayda saglayacak bir yol haritasi olusturmamizi
saghyor.”

Bilent Yilmaz
Brisa, Yardimci Isletmeler ve Insaat Muduru

iKLiM DEGISIKLIGi ILE
MUCADELE

» 2030 yili itibaryla, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini %100’e ¢ikarmak

» 2025 yili Aksaray fabrikamizdaki elektrik enerji
ihtiyacimizin %17'sini trettigimiz yenilenebilir
enerjiyle karsilamak ve karbon salimini yillik 3.500
ton azaltmak

» 2025 yilinda toplam elektrik tiiketimimizin %71'ini
yenilenebilir kaynaklardan saglamak

» Tukettigimiz enerjinin %1'inin enerji verimliligi
projeleri ile diistirmek

» 2030 yilina kadar sahalarimizda bulunan dizel
forkliftleri elektrikli forkliftler ile degistirmek

» Uretim operasyonlarimiz kaynakli koku
emisyonlarini azaltmak icin yeni teknolojileri
arastirmak ve emisyon kosullarini optimize etmek

» Koku emisyonlarini kaynaginda gidermek
amacyla, kimyasal kullanmadan iyon ve yiiksek
enerjili parcaciklarla kokulu bilesikleri parcalayan,
enerji verimliligi yiksek ve cevre dostu soguk
plazma teknolojisini uygulamak
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TEMIZSUVE 1 SORUMLU DRETIM
SANITASYON VETOKETIM

DOGAL KAYNAK KULLANIMI o §CO

Brisa olarak, iyilestirme ve farkindalik artirici calismalarimiz ile
dogal kaynaklari etkili bir sekilde kullaniyor ve atik miktarimizi
azaltiyoruz. Urtinlerin kullanimi ve tiiketimi sonrasi olusacak
cevresel etkileri daha tasarim asamasinda hesaba katarak, kirlilik ve
saglik riski tasimayan ham madde kullanimina 6zen gosteriyoruz.

Karbon Saydamik Programi (COP) [

L, y o, Brisa Su Yonetimi
sonuclanina gore “Su Guvenligi

Politikasi icin

Birlesmis Milletler, 2035 yilina kadar diinya niifusunun neredeyse
yarisinin su kithgr ile karsi karsiya kalacagini acikhyor. Ustelik,
kiresel olarak su talebi arttikca, su kaynaklarina erisim bolgeler
arasinda daha da esitsiz bir sekilde dagiliyor. Su, operasyonlarimiz
icin olmazsa olmaz bir kaynaktir. Uretim siireclerimizde sogutma
ve buhar tretiminin yani sira, temel bir ham madde olan dogal
kaucugun vetistiriimesi ve islenmesi icin suya ihtiyac vardir.

Sirketimizin ortaklarindan Bridgestone, Diinya Strduirdlebilir
Kalkinma is Konseyi (WBCSD) tarafindan kolaylastirilan Lastik
Endustrisi Projesi (TIP) kapsaminda, su da dahil olmak tizere
cevresel etkiyle ilgili konulart iyilestirmek icin lastik endstrisindeki
diger sirketlerle de calismaktadir.

Sirketimiz suyu strddrdlebilir bir sekilde kullanma sorumlulugunun
bilincindedir. Su sorunlarini, havza bazli, saha bazli ve asag akis
bazli eylemleri iceren ve paydaslari kapsayan bir strecle ele
aliyoruz. Suyun sosyal agidan esit olarak erisilebilir olmasi ve su
dongusunin korunmasini saglamak icin sorumlulukla politikalar
gelistiriyor, aksiyonlar aliyoruz.

Brisa olarak su alaninda uluslararasi inisiyatifleri desteklerken su
ayak izimizi takip ediyoruz. Tirkiye'de, Birlesmis Milletler Kiiresel
iIkeler Sozlesmesi (UNGC) girisimi olan CEQ Water Mandate
imzacisi 15 sirketten biri, ISO14046 Su Ayak izi Standard
kapsaminda ise hem Bridgestone Global hem de Avrupa'da
raporlama yapan ve dogrulatan ilk sirket olmaktan dolayi onur
duyuyoruz.

Su tiiketim hedeflerini belirlerken, ortaklarimiz Sabanci Holding
ve Bridgestone'un rehberliginin yani sira, raporladigimiz CDP gibi
kuruluslarin belirledigi kriterleri dikkate aliyoruz.

izmit ve Aksaray'daki tiretim tesislerimiz, Ttirkiye'nin yiiksek

su stresi yasanan bolgelerinde yer almaktadir. Su yonetimi
politikamizla, tretim sireclerinde minimum su tiketimi,
maksimum geri donusim ile verimliligi artirmanin yani sira,
bolgedeki su stres seviyesini azaltmayl, su kaynaklarini korumaya
yonelik projelerde aktif rol alarak halkin temiz suya erisimini
saglamayi da hedefliyoruz.

Dongtisel su yonetimi yaklasimimizla, su tiiketimini azaltmak,
su kalitesini korumak ve geri kazanim oranlarini artirmak igin,
operasyonel stireclerde atik su geri kazanimi, kapali devre su

yonetimi ve yagmur suyu hasad gibi yontemleri kullaniyoruz.

Su yonetimi yol haritasi calismalari kapsaminda sifir sivi desarji
(ZLD) ve minimum sivi desarji (NZLD) teknolojilerini inceliyor, her
iki fabrikamiz icin de atik su aritiminda membran teknolojileri,
ters ozmoz, ileri 0ozmoz ve elektrodivyaliz gibi yiksek geri kazanim
oranina sahip ileri aritma teknolajileri ve suyun kapali devre
kullanimina yonelik analizleri yapiyoruz.

izmit fabrikamizda 9.500 m? ve Aksaray fabrikamizda

14.000 m™liik su toplama kapasiteli “Yagmur Suyu Toplama Goleti
Projesi” kapsaminda, su ihtiyacimizi karsiliyoruz. Bununla birlikte,
kaynak verimliligi alaninda yenilik¢i coztimlerden de faydalaniyoruz.

kategorisinde ust uste son iki yildir A
kategorisinde dunya liderleri arasindayiz. ==

Atik su yonetmeliklerine uyum saglamak ve sizintilarin disariya
desarj edilmesini onlemek icin kaynakta kirlilik azaltma calismalari
yapiimasini, sizintilari kaynaginda tutacak ekipmanlarin
kurulumunu, etkili bir atik su aritma sisteminin kurulumunu ve

bir izleme ve kapatma sisteminin kurulumunu sagliyoruz. Atik su
yonetimi politikalarimiz dogrultusunda, hicbir atik suyu dogrudan
alic ortama bosaltmiyoruz. Atik su aritma sistemlerini modernize
ediyor, suyun yeniden kullanim oranini artiriyoruz.

izmit fabrikamizda siireclerimiz sonrasi ortaya cikan evsel atik
sularimizi biyolojik aritma tesisinde arrtarak, kurdugumuz atik

su aritma tesisine gonderiyoruz. Burada tekrar aritilan sular
sogutma kulesi, kazan besi suyu ve yangin hatlarinda kullaniimak
lizere degerlendiriyoruz. Ayrica MBR teknolgjisini kullanarak, %95
verimlilik orant ile yeralti suyu filtreleme sisteminin atiklarini da su
dongtstine geri kazandiryoruz. Evsel atik sularin yani sira, Yagli
Su Atik Aritma tesisi ile ultrafiltrasyon ve ters ozmos tekniklerini
kullanarak yagli suyu aritiyor ve geri kazaniyoruz.

Aksaray fabrikamizda ise evsel nitelikli atik suyumuzu aritarak
proseste kullaniyoruz, yagmur hasadi yaparak yesil alan sulamada
kullaniyoruz. Endustriyel nitelikli atik sulari ise 6n aritmadan
gecirdikten sonra OSB'nin kanalizasyon hattina desarj ediyoruz. Bu
stire¢ kapsaminda tesislerimizin uygunlugunu gerceklestirdigimiz
periyodik olctimlerle gozlemleyerek takip ediyoruz.


https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Su_Politikasi_Poster_TR_2024.pdf
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Devreye aldigimiz Brisu SCADA Sistemi ve yeni

bir girisim firmasina ait dijital platform tizerinden,
su tiketim noktalarini 80 sayacla cevrimici izliyor,
raporluyor ve su dongusunu surekli ve anlik olarak
takip ediyoruz. Bu sayede, su kacaklarina daha
hizli ve etkin miidahale etme imkani sagliyoruz.
Tiketim egilimlerini ve anormallikleri tespit ederek,
su tasarrufu konusunda farkindaligin artmasini
sagliyoruz. Sistemin ikinci fazinda ise, makine
ogrenmesi yontemleriyle tiiketim hesaplamalarini
tamamen otomatik hale getirmeyi amaclyoruz.

Kocaeli Blytiksehir Belediyesi'nin “Gri Su
Projesi”nde ver alarak, ISU'nun gri suyunu aliyor,
ileri aritma tesislerinde tekrardan aritiyor ve aritilan
bu suyu, isletmenin su dongtlistinde alternatif bir
kaynak olarak kullaniyoruz.

Finansal planlamamizda suyla ilgili maliyetler

ve olasi finansal etkileri (riskler veya firsatlar)

her zaman dikkate aliyoruz. Su maliyetlerimizi
belirlerken, yalnizca yerel su tarifelerini degil,

ayni zamanda suyla ilgili hedeflerimize ulasmak
icin gereken onlemlerin maliyetlerini de dikkate
aliyoruz. Su bltgemizi, Gretim tahminlerimize,
calisma glinii sayisina ve beklenen metrekiip
basina su maliyetlerine dayanarak yillik bazda
planhyoruz. Bu fiyati da yerel su hizmet tarifelerine,
aylik ve yillik enflasyon oranlarina ve yillik
revizyonlara gore ongoruyoruz. Su fiyatlandirmasini
yatinm kararlarinda da bir faktor olarak dikkate
aliyoruz Ozellikle, gri su kullanim maliyetleri, su
aritimi, bertarafi ve atik su yonetimi maliyetleri,
mevcut ve ongortlen diizenlemeler cercevesinde
suylailgili yatinm kararlarimizi sekillendiriyor.

Su kaynaklarinin surdirdlebilirligini saglamak ve
iklim degisikliginin su Gzerindeki etkilerine karsi
proaktif dnlemler almak amaciyla su kalitesi

ve hacmi agisindan kapsamli su riski analizleri
gerceklestiriyoruz. Tesislerimizin yiiksek su stresi

(%£0-80)* yasanan bdlgelerde yer almasi sebebiyle,
su yonetimi stratejilerimizi stirekli olarak gozden
geciriyoruz.

Turkiye'de yirlrlige giren Su Verimliligi Yonetmeligi
kapsamina dahil olacagimiz zamanlamaya gore
calisiyor, bélgesel su tahsis politikalarina tam uyum
saglama ilkesine sahibiz.

Faaliyetlerimizin cevredeki topluluklarin su
glvenligi Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendiriyor, onleyici tedbirler aliyoruz. Su
kaynaklarinin daha strddrdlebilir kullanimricin is
birlikleri gelistiriyor, yerel yonetimler, akademik
kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte
calisiyoruz.

Su yonetimi politikalarimiz yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirl degildir. Paydas katilimi
yoluyla yerel topluluklardaki su zorluklarini anlamak
ilkelerimiz arasindadir. Paydas katilimi yoluyla yerel
topluluklarla is birligi icinde yerel su déngustindeki
dengeyi iyilestirmek ve tedarikcilerin yasadisi atik
desarjinin 6nlenmesi de dahil olmak Gzere suyla
ilgili yasa ve yonetmeliklere uymalarini zorunlu
kilmak, su risklerini analiz ederek yonetmeleri icin
onlari tesvik ediyoruz.

Yiikleniciler, taseronlar, tedarikgiler, bayiler ve
Ucuincu taraflarigin cevresel gereklilikleri de
gozetiyoruz. Fabrika sahasinda calisan tim
taseronlar, Brisa'nin evre politikalarina ve

su yonetimi kurallarina dogrudan uymakla
yukimlddr. Bu kapsamda, sahaya giris yapmadan
once su kullanimi, atik su yonetimi ve su verimliligi
uygulamalarini kapsayan cevre ve is saglig
guivenligi egitimlerini tamamlarlar. Egitim almayan
yukleniciler sahada faaliyete baslayamazlar. Gegici
veya planl taseron faaliyetlerine iliskin 1SO 14001
sisteminin bir parcasi olarak cevre boyut ve etki
analizi yapiyor, gerekli aksiyonlari planliyoruz.

* World Resources Institute (WRI)
Agqueduct Su Riski Atlasi verisidir.

iKLIM DEGISIKLIGI iLE
MUCADELE

2024 yilinda;

» Su tlketiminin azaltilmasi, atik suyun geri kazanimi ve endustriyel stireclerde
kapali devre su kullaniminin yayginlastirnimast icin “Sifir Sivi Desarj (ZLD) Yol
Haritasi Projesi” yurutttk.

» Operasyonlarimizda, tgtincu taraflarca dogrulanmis geri dontstiriimis/
yeniden kullanilan su orani %22dir.

» Su kirletici emisyonlar (BOD, COD, SS, T-N, T-P) toplamda 66.645 m? olarak
gerceklesti.

» Su cekiminin %54'(i izmit'te, %23'ii Aksaray'da déngisel su kaynaklarindan
sagland..

» Izmit fabrikasinda cekilen su miktarini 2008'e gére %80 oraninda azalttik.

» Aksaray fabrikasinda birim Gretim basina su ¢ekimini 2019'a gore %48,61
azalttik. (Yagmur suyu harig)

» "Yagmur Suyu Toplama Goleti Projesi” kapsaminda izmit'te yillik 38.163 m’,
Aksaray'da 34.098 m’ suyu geri kazandik.

» Gri Su Projesi kapsaminda kuyu suyu kullanimini 2022 yilina gore %40 azalttik.

» Yagl Su Atik Aritma tesisimizde ultrafiltrasyon ve ters ozmos tekniklerini
kullanarak yillik olarak Izmit fabrikamizda 80.981m’ ve Aksaray fabrikamizda
11.191 m® yagl suyu aritarak geri kazandik.

» 2022 yilinda Aksaray'a kurdugumuz camur susuzlastirma tnitesi sayesinde
son 3 yilda 47,5 ton aritma ¢camur atigini azalttik.

» Evsel nitelikli atik suyumuzu aritip yeniden kullanmak icin her iki fabrikamiza
ilave bir aritma sistemi kurduk. Bu sayede 92.173 m’ geri donuistiiriimiis suyu
kullanma imkani sagladik.

» Bayilerimizin su yonetimi konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla, 198
noktada ‘Brisa Su Yonetimi Politikas!’ egitimi gerceklestirdik ve bayi agimizin
%32,89'una ulastik.

» Tarim ve Orman Bakanlig ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is birligiyle hayata
gecen “Su Verimliligi Seferberligi” kapsaminda diizenlenen “Sanayi Su
Bulusmasi“nda enduistriyel faaliyetlerde su kullanim verimliligi konusunda iyi

uygulamalarimizi paylastik.
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Izmit Tesisimizde Su Verimliligi ve Atiksu Geri
Kazanim Potansiyeli

“Endustriyel isletmelerde en 6nemli girdilerden biri sudur.

Dogal kaynaklardan temin edilen su, belirli aritma ve iyilestirme

sureclerinden gecirilerek evsel veya endustriyel amaglarla

kullanilmaktadir. Kullanim sonrasinda ise evsel veya proses

atiksuyu olarak ortaya cikan bu akimlar, uygun teknolgjilerle geri

kazanildiginda hem maliyetleri hem de gevre Gzerindeki baskilari 6nemli 6l¢tide azaltma
potansiyeline sahiptir. TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM) olarak BRISA izmit
tesisinde firmasi gergeklestirdigimiz ZLD (Sifir Sivi Desarji) ve NZLD (Sifira Yakin Sivi
Desarji) calismalari neticesinde, isletmenin mevcut durumda birgok atiksu akimini geri

kazandigy, su tuketimlerini dijital olarak takip ettigi ve su verimliligine yonelik teknikleri
blyik oranda uyguladigl g6zlenmistir. Ancak gerceklestirilen su etliddi ve atiksu
calismalari neticesinde daha yiksek su verimliligi ve atiksu geri kazanim potansiyeli
tespit edilmistir. Bu potansiyelin hayata gecirilmesi, su verimliliginin artirimasi ve
isletmenin surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmasinda kritik bir adim olacaktir.’

Dr. Recep PARTAL

TUBITAK MAM, iklim ve Yasam Bilimleri Baskan Yardimciligl, Kaynak Verimliligi ve
Temiz Enerji Arastirma Grubu

Kidemli Uzman Arastirmaci

» TS IS0 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi Belgesi hazirligi ilk adimi olarak, Mavi Su Verimliligi
Belgesi almak

» Izmit fabrikamizda 2008 yilina kiyasla cekilen su miktarini %85 oraninda azaltmak (2030)

» Aksaray fabrikamizda birim Gretim basina su ¢cekimini 2019 yilina gore %70 oraninda diistrmek
(2030)

» Tedarikcilerimizin de kendi operasyonlarinda su tiiketimini azaltmaya yonelik hedefler
belirlemelerini saglamak (2030)

» Bayilerimizin su yonetimi konusundaki farkindaligini artirmak tizere, tamamina Brisa Su
Yonetimi Politikasi egitimi vermek (2030)

iKLiM DEGISIKLIGi ILE
MUCADELE

Ham Madde Kullanimi

Dogal kaucuk, lastikler igin gerekli ham maddelerin buyuk bir kismini
olusturuyor. Glinimizde endistrilerde kullanilan dogal kaugugun neredeyse
tamami Hevea brasilliensis adl bir kaucuk agacindan uretiliyor. Bu agaclarin
yetistigi bolgeler ekvator cevresindeki alanlarla sinirlidir ve Glineydogu
Asya, dinyanin dogal kauguk arzinin %93'lind karsiliyor. Agac hastaliklara ve
iklim degisikligine maruz kaldigindan yetistirmek icin yogun emek gerekir.

Sirketimizin ortagi Bridgestone, ekili kaucuk agaclarinin verimliligini
artirmak icin ¢caba sarf ediyor. Para kaucuk agaclari, lastik dretimi igin
surdurdlebilir bir tedarik zinciri saglamak igin kritik Gneme sahip bir ham
madde olan dogal kaugugun 6nemli bir kaynagidir. Yalniz, bu agacin
yetistigi arazilerde dogal kauguk miktar ve kalite agisindan farklilik gosterir.
Bridgestone, bu agaclardaki hastaliklarin teshisine yonelik ve yetistigi
kiicuk ciftliklerin verimliligini ve kalitesini artirmaya yardimci olan yenilikgi
teknolojiler gelistirerek mevcut tedarik kaynaklarini cesitlendirmek igin
calisiyor. Kapasite artirmaya yonelik, Hevea brasiliensis fidanlari dagitiliyor,
verim artirici egitimler veriyor. WWF Japonya ile is birligi yaparak, egitilen
ciftcilerin egitmen olmasina yonelik “Farmer-to-Farmer” programini
yurutyor.

Bir diger yandan da lastik ve kauguk endustrisi icin hayati dnem tasiyan bu
ham maddenin diinya arzini cesitlendirmek icin calisiyor. Bu calismalariyla,
kaucuk kaynaklarini cesitlendirmeyi, dogal kaucuk tedarik zincirindeki
riskleri azaltmayi ve dogal kaucugun sirdurulebilir tretimine daha fazla
katkida bulunmayi amaclyor. Ozellikle guayule bitkisinden lastik iiretimine
uygun dogal kauguk ¢ikarma ve gelistirme calismalarina 2012 yilindan beri
devam ediyor. Son derece kurakliga dayanikli bitki, kuzey Meksika'daki
Chihuahuan C6li'ne ve glineybati Amerika Birlesik Devletleri'ne 6zgudir.
Kabuk katmaninda, Hevea brasilliensis'ten hasat edilen dogal kaucuga
neredeyse 6zdes olan kaucuk vardir. ilk sonuclarina gére, ticari olarak
olceklenebilir teknikler kullanarak guayuleden dogal kaucuk tretmeyi
basarmistir. Halen kaucuk iceriginin ve veriminin iyilestirilmesini
hizlandirmak Gzere calismalara devam ediyor.
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Lastik icindeki diger ham maddeler arasinda yer alan sentetik kauguk, karbon siyahi ve kaugukla
karistirilan diger kimyasallar, petrol bazl malzemelerden tretiliyor. Bridgestone'un ¢alismalarina
ilaveten, Brisa olarak Grlnlerimizdeki diger ham maddeleri de geri donistiiriimus ve yenilenebilir
malzemelere donustirmek icin calisiyoruz. Bu amacla, tlkemizdeki girisimlerle bir araya geliyor,

pilot denemeler yapiyor, lastikte kullanilabilir yenilikci yenilenebilir malzemeler tGretmeye calisiyoruz.

Yasal diizenlemeler uyarinca retimde kullandigimiz ham maddelere iliskin olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na diizenli bilgilendirmelerde bulunuyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakati'na paralel olarak, tilkemizde de siirdiiriilen iklim Kanunu hazirliklari
kapsaminda ortaya ¢ikacak yikimldlik ve uygulamalara yonelik calismalarimiza erken asamada
basladik. 2023 yilinda Avrupa Birligi tarafindan yayimlanan Ormansizlasmay! Onleme Yonetmeligi
(EUDR) kapsaminda yaptigimiz ¢alismalarla, ilk EUDR uyum sertifikali lastiklerimizi, yasal zorunluluk
ylrdrlige girmeden bir yil 6nce seri tretimden ¢ikartarak Avrupa’daki musterilerimize ulastirdik.
Elde ettigimiz bu basari, yalnizca yasal gereklilikleri erkenden karsilamamizi degil, ayni zamanda
surdurdlebilirlik taahhidimizid daha da saglamlastirmamizi sagladi.

2024 yilinda;

» Avrupa Birligi Ormansizlasmay! Onleme
Yonetmeligi'ne tam uyum saglayan trtnleri pazara » Ortagimiz Bridgestone,
sunduk. destekledigi dogal kaucuk
kicuk ciftliklere 6zel aksiyon
planlarini olusturup, egitimler
dizenleyecek.

» Ortagimiz Bridgestone tarafindan desteklenen dogal
kauguk kil ciftcileri %7 artarak 6.047'ye ulasti.

» Bridgestone kiiclik ciftliklerin risk degerlendirmeleri ve

saha denetimlerini tamamladi. » Bridgestane, kapasite

gelistirmeye yonelik
calismalarina devam edecek,
12.000 kiicUk ciftciye egitim

» Bridgestone, kapasite gelistirmeye yonelik calismalari
kapsaminda 11.687 kucuk ciftciye egitim ve teknik
destek saglad. ve teknik destek saglayacak.

iKLiM DEGISIKLIGi ILE
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Sirdiiriilebilir Ham Madde
Yonetimi ve Gelecege Yatirim

“Brisa olarak surdurulebilir malzemeye

yonelik 2030 hedeflerimize ulasmak icin

surdurulebilir ham madde kullanimimizi

artirmak icin tedarikgilerle is birligi

icinde calisiyoruz. Bir yandan da Gretim

sureclerimizin cevresel etkilerini azaltmaya ve yasal
dizenlemelere proaktif sekilde uyum saglamaya dncelik
veriyoruz. Avrupa Yesil Mutabakati ve diinyadaki gelismeleri
yakindan takip ediyor, en erken zamanda uyum saglamak uzere
calismalarimizi yirdtiyoruz.

Bu kararlligimizin somut érneklerinden biri, 2023'te
yayimlanan Avrupa Birligi Ormansizlasmay! Onleme
Yonetmeligi (EUDR) kapsaminda yaptigimiz calismalar oldu.
Dizenlemenin detaylarini gordiglimiz anda harekete gectik.
Tedarik zincirimizi bastan sona izlenebilir hale getirdik. Artik,
her bir lastikte kullanilan dogal kaucugun hangi tarladan
geldigini biliyor ve belgeliyoruz. 6 milyon farkli tarladan alinan
veriler tek bir dijital sistemde toplaniyor ve izleniyor. Bu sayede,
herhangi bir orman tahribatiyla iliskilendirilmemis, belgelenmis
dogal kaucuk kullaniyoruz. Sonuc olarak da yasal zorunluluk
yurirlige girmeden bir yil 6nce projemizi tamamlamis olduk.

Sirecimizi yeniden tasarlarken bir ormanin gelecegini de
koruduk. Her ¢alisanimiz ve her misterimiz bu degisimin bir
parcasl oldu. Ve bu déntistim, yalnizca strddrtilebilir degil; ilham
verici bir basari hikayesine donustu. Artik her lastigimizin icinde
artik "ormanlarin izni” var!”

Esra Kose Orhan
Brisa Satin Alma Muduru

Projeyi anlatan film icin tiklayiniz.


https://www.youtube.com/watch?v=V1rXfi_WLAk
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DONGUSEL EKONOMI
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Lastik sektorinin onde gelen oyuncularindan biri olarak
dongtsel ekonomiye katki saglamak konusunda da
onemli sorumluluklar tstleniyoruz.

Strekli artan kiresel talebi karsilamak icin ham madde
tliketimini azaltmak ve geri donustdrtlmis kaynaklari
kullanmanin yaninda yenilenemeyen malzemelerden
bitki kaynakli yenilenebilir kaynaklara gecmek bizim icin
temeldir. Ham maddeyi satin al, Grline gevir, trdnd kullan
ve atigl bertaraf et seklindeki klasik “"dogrusal” Gretim

ve tiiketim yaklasimindan uzaklasarak, trtin tasarimi

ile baslayarak ham madde tedarigi, Gretim, kullanim ve
geri donusum sureclerini kapsayan “déngulsel ekonomi”
prensiplerini benimsiyoruz. Bu sekilde strdUrdlebilir dogal
kaynak yonetimine katkida bulunuyoruz.

Kesintisiz olarak tedarik edilebilen kaynaklardan elde
edilen, uzun vadede faaliyetlerimizin bir pargasi olarak
kullanilabilen ve tedarikten bertarafa kadar tim yasam
doénglsiinde disik cevresel ve sosyal etkiye sahip
olan ham maddeleri “strdurdlebilir ham madde” olarak
tanimliyoruz.

Geri dondstirilmis kauguk, geri kazanilmis karbon
siyahi kullaniminin artinlmasi ile ilgili calismalara devam
ediyoruz. Bir yandan mevcut tedarikgilerle gesitli ham
madde gelistirme calismalari yapiyor, bir yandan da ham
maddelerin OTL'den daha verimli ve kaliteli sekilde elde
edilmesini saglayan lastikten tekrar lastige donisim
teknolojilerini arastiriyoruz.

Lastik tasariminda, geri donlsim sonucu gikacak
drtnlerle yeni Grin gelistirme konularini birlikte
degerlendiriyor, ileri teknoloji (Nextgen, Enliten) ile daha
hafif lastikler tasarliyor, asinma direncini artiriyoruz.
Boylece urinler daha uzun sure kullanim émrine sahip
oluyor ve daha az ham madde tiketimi saghyoruz.

Uretim siireclerinde 6ziir ve hurdalara neden olan
sebeplere karsi aksiyonlar alarak gereksiz kayiplarin
ondne geciyoruz. Lastik bilesenlerini, geri kazanim

icin lisansli firmalara gonderiyor, tel celik ham madde
olarak kullanilirken; karisim cocuk parklari zemininde ve
arag paspas imalatinda kullaniliyor. Bunun disinda yine
dogrusal tuketim olan tek kullanimhk plastiklerin yerine
alternatif yontemleri tercih etmeye devam ediyoruz.
Aktif olarak dongtsel ekonomi alanindaki gelismeleri
takip ediyor, bu konuda ortak calismalar yapabilecegimiz
Kamu ve Sivil Toplum Kuruluslari, girisimler ve endistriyel
firmalarla cesitli firsatlarla etkilesimlerde bulunmaya

6zen gosteriyoruz. Uretimde yardimc malzeme olarak
kullandigimiz polietilen malzemesini geri kazandirarak
yillik 300 ton polietilen atigin olusumunu engelliyoruz.

Uriiniin arac altinda kullanim siiresini artirmak amaciyla
ozellikle ticari lastik gruplarinda kaplama strecinin
yayginlastirlmasi konusunda Bandag ve Veloxia
markalarimizla calismalar yirttiyoruz. Lastiklerin
kaplanmasini ve tekrar kullanilmasini saglayarak lastigin
omrind g katina gikariyor ve daha az lastik atig
olusmasini sagliyoruz. Ayrica %80'e kadar karbon emisyon
miktarinda azaltim sagliyor, 1/3 oraninda daha az ham
madde kullanarak dogal kaynaklarin korunmasina ve
ulke ekonomisine biiytk olclide katkida bulunuyoruz. Filo
musterilerimize kaplama hizmetiyle beraber, Profleet

ve Dijital Filo hizmetleri vererek olasi kullanim hatalarini
minimuma indirgiyor, Grinlerimizden maksimum omdr
elde etmelerini ve lastik maliyetlerinde de %40'a varan
tasarruflar elde etmelerini sagliyoruz.
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Dongusel ekonomiye katkimizi en Gst dizeye gikarmak
icin Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR) kapsamini
benimsiyoruz. Bu kapsamda, triinlerimizin yasam
doéngusunun tlketici sonrasi asamasina kadar uzanan
operasyonel ve finansal sorumlulugunu aliyoruz.
Uriinlerimizden kaynaklanan atiklarin sorumlu ve
cevreye duyarli bir sekilde bertaraf edilmesini taahht
ediyoruz. Bu taahhidumuzu yerine getirmek icin, omrund
tamamlamis lastiklerin (BTL) mevzuata uygun bir sekilde,
en ekonomik ¢cozimlerle toplanmasini ve ekonomiye geri
kazanilmasini yoneten, kar amaci gitmeyen ve kurucu
Uyesi oldugumuz Lastik Sanayicileri Dernegi (LASDER)
blnyesinde faaliyetler yiritiyoruz. Dernek, ulusal
diizenleyici otoritelere yonelik raporlama yukimltligint
yerine getirerek, acik ve guivenilir izlenebilirligin iyi bir
ornegini sunuyor.

Bu dogrultuda, tiretim esnasinda olusan lastik atiklarimiz
ile birlikte 6mrind tamamlamis lastikler, graniil olarak
cocuk parklarinda, yirdyus yollari zeminlerinde, suni ¢cim
futbol sahalarinda kullaniimak tizere ham madde olarak
tedarik edilirken, pirolitik yag olarak elektrik Gretiminde ve
ek yakit olarak cimento sektdriinde kullaniliyor.

Tum bu calismalarimizla, Brisa, Dinya Ekonomik
Forumu'nun (WEF) Global Lighthouse Network yaklasimini
benimsiyor, sifir atik, karbon notr ve dongusel su

yonetimi ilkelerine dayali stirddrdlebilir bir Gretim modeli
uyguluyoruz. Yeni nesil ileri teknolojileri, akilli Gretim
sistemleri ve veri analitigi kullanilarak disUk karbonlu ve
cevre dostu uretim stireclerine gecis yapiyoruz. Lighthouse
Network yaklasimini destekleyen fabrikalarimizdaki
uygulamalarimizi sagdaki sekilde gésteriyoruz:

iKLIM DEGISIKLIGI iLE
MUCADELE

2024 yilinda;

» LASDER operasyonlariyla 173.025 ton (%74) granul treticisi firmalara, 43.360 ton (%19) gimento fabrikalarina ve
16.046 ton (%7) piroliz firmalarina tedarik yaparak, toplam 232.431 ton OTL geri donlstimi sagladik.

» Uretim faaliyetlerimiz sonucunda cikan atiklarin %100'{iniin geri kazanimini sagladik. Atiklarimizin %53'iinii
malzeme geri donusimine, %47'sini enerji geri kazanimina gonderdik.

» Tek kullanimlik plastiklerin %100 geri kazanimini sagladik.

» Sirketimizin ortagi Bridgestone, %55 oraninda ISCC PLUS sertifikali geri dénustirilmus ve yenilenebilir
malzemeler iceren Potenza Sport A lastigini piyasaya strdu. Potenza Sport A, Audi'nin yeni e-tron GT igin orijinal
ekipman lastigi olarak secildi.

» Bandag ve Veloxia markalarimizla sundugumuz kaplama hizmeti kapsaminda 96.180 lastik kaplayarak, 5,79
milyon litre yakit, 1204 ton ¢elik ve 3076 ton kaucuk tasarrufu sagladik.
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DIITALLESME VE
VERI YONETIMI

SOSYAL YASAM

ETKISI R

Siirdiiriilebilir Uretim ve Deger Zinciri Uygulamalarimiz

DONGUSEL SU

SIFIR ATIK

Strdrdlebilir Tedarik
Zinciri ve lojistigin
optimizasyonu

ile Kapsam 3
emisyonlarinin
azaltilmasi.

Yenilenebilir
Elektrik: Satin alinan
yenilenebilir enerji
sertifikalari.

Yenilenebilir Elektrik:
Elektrik tiketiminin
bir kismi igin tesis ici
glines panelleri.

Akillr Enerji: Tiiketimi
azaltmak icin enerji
izleme ve yonetim
sistemi (Akilli Fabrika).

Sustainable
Mobility

Ekipman ve binalarin
enerji verimliliginin
optimizasyonu.

Atik ve hurdayi
azaltmak icin
operasyonel
mikemmellik
uygulamalar.

Kapali dongtli optimizasyonu
icin tesis ici geri déntistim
sistemleri. i¢ kullanim icin
veniden kullanim ve geri
kazanim (yeniden Gretim).

Malzeme geri donlistimii
icin agik dongt sistemlerinin
optimizasyonu.

Dénglisel su yénetimi ve su
dongtisiiniin korunmasi. Su
Yonetimi Politikas.

Ham madde ambalaj yonetimi

ve tek kullanimlik plastigin
ortadan kaldirimasi.

—
¥

Kaosam 3 emisyonlarini
azaltmak ve deger
zincirinde stirdirdlebilir
donistim saglamak icin
Yesil Bayiler.

Yagmur suyu

hasadi ve atik su

geri donisimii ile
dongiisel su yonetimi.

Karbon emisyonlarinin
dengeleme
onlemleriyle telafi
edilmesi.

Atik Isi Geri Kazanimi:
Enerji verimliligini
artirmak icin fazla
1sinin yakalanmasi ve
yeniden kullanimi.

Cevresel ayak
izini azaltmak icin
inovasyon ve ileri
teknolojiler.

Karistirma ve
kiirleme siireclerine
odaklanarak enerji
verimliligi ve enerji
kayiplarinin ortadan
kaldirimasi.
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Yillara Gore Kaplanan Lastik Sayisi

96.087

» Tum uriinlerde surddrdlebilir (geri
donistirilmus ve yenilenebilir) ham madde
kullanim oranini 2030 yili itibariyla %30'a, 2050
ve sonrasl igin %100’e cikarmak

» ISCC+ sertifikasyonu igin bosluk analizi yapmak

» Dogal kaucuk yetistiricilerinin verimliligini
artirabilecek teknolojilerle ilgili Ar-Ge sureglerini
baslatmak

» Dogal kaucuk elde edilmesi icin kaucuk agaci
disindaki alternatif dogal kaynaklari arastirmak
ve dogal biyolojik bazli kaynaklardan kaucuk
disindaki diger katki maddelerinin elde edilmesi
icin girisimcilik ekosistemiyle is birligi yapmak

» Ortagimiz Bridgestone'un Material Circularity
Number yontemi ile déngusellik hedeflerimizi
belirlemek

O

Brisa'nin
Dongiisellik _
Performansinda llk
Adim: CTI Tool ile
Gelecek Planlari

“2024 yilricinde

Brisa' da ilk kez

bir dnceki yil tretilen Grinler icin ham
madde girdileri, Grinlerin kullanimi
sonrasindaki dongtisellik potansiyelleri
ve gercek hayatta ne kadar dongusel
olarak degerlendirildikleri konusunda

bir calisma yaptik. Bu calismada “CTl
Tool” (Circular Transition Indicator) adi
verilen ve diinyada 94 tilkede iki binden
fazla kurum tarafindan kullanilan bir
dijital hesap yonteminden faydalandik.
Bu yontem ile mevcut durumumuzun
fotografini cekerken, dniimiizdeki yillarda
programimiza aldigimiz projelerle nereye
gelebilecegimizi de gérmiis olduk. Buradan
yola ¢ikarak ortagimiz Bridgestone

ile gelecek planlarimizi sekillendirme
konusunda daha detayli calismalara
basladik.’

Oguz Calisan

Brisa Siirdiiriilebilirlik is Gelistirme ve
Girisimcilik Midurd, Dongusellik ve Uriin
Yasam Dongusu Gorev Gucu Lideri
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Brisa'dan Siirdiiriilebilirlikte
Yeni Adim: Biyobozunur ve Geri
Donustiriilmis Lastik Saklama
Posetleri

“Gunumuzde kiresel 6lcekte karsi

karsiya oldugumuz en biyik cevresel

sorunlardan biri, glinlik hayat

kolaylastirsa da dogada uzun vadeli ve ciddi bir kirlilik
yaratan tek kullanimlik 6zellikle plastik icerikli Grinler.
Ornegin plastik posetler, petrol tirevi ham maddelerden
uretilip dogada ¢oziinmesi 1000 vili bulabiliyor. Bu
drdnlerin buytk kismi geri dondsttrilemeden ¢ope
atildiginda, mikroplastik haline gelerek gida zincirine

ve hatta icme suyuna kadar ulasabiliyor. Saniyede
yaklasik 160.000 poset tiiketiliyor ve yalnizca %9'u geri
donustdraliyor. Brisa'da biz de servis noktalarinda

lastik degisimlerinde kullanilmak tizere saklama
posetleri tretiyoruz. Uzun yillardir geri donlsiime uygun
malzemelerden Uretti§imiz lastik saklama posetlerini
geri donustarulmis ham maddelerden ve biyobozunur
(biodegradable) bilesenlerden saglamaya basladik. Bu
sekilde 10 tonluk geleneksel plastik tiiketiminin ve 60
ton karbon saliminin 6niine gectik. Posetlerimiz artik
dogada bile kalsa uygun sicaklik, nem ve oksijen kosullari
saglandiginda 3-6 ay icerisinde dogal yollarla pargalanarak
karbondioksit, su ve biyokiitleye dontsebiliyor. Cevreye
zararli atik birakmadan doga dongtisiine uyum sagliyorlar.”

Burak Naimoglu
Brisa Merkezi Hizmetler Satin Alma Uzmani
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Atik Yonetimi

Cevresel ayak izimizin azaltiimasi kapsaminda, atik
yonetimi calismalarimizla, Gretim sireclerimizi atiklarin
kaynaginda olusumunu 6nleyecek sekilde degerlendiriyor,
olusan atiklarin geri kazanimini ya da geri dondsimdnd
saglyoruz.

Calismalarimizi, atik siniflandirma tanimlarini yaptigimiz,
sifir atik stratejimizi, atik akis haritalamasi, belirli bir atigin
kaynagindan baslayarak geri kazanim, geri donisim
veva bertarafa kadar olan surecteki hareketlerini
gosterdigimiz, tek kullanimlik plastikler ve kimyasal atik
yonetimini belirledigimiz, toplama, depolama ve nakliye
tariflerini yaptigimiz Atik Yonetimi Standardimiza gore
gerceklestiriyoruz.

Uriinlerin kullanimi ve tiiketimi sonrasi olusacak cevresel
etkileri daha tasarim asamasinda hesaba katarak,

kirlilik ve saglik riski tasimayan ham madde kullanimina
ozen gosteriyoruz. Uretimden kaynaklanabilecek ve ic
ortam hava kalitesini olumsuz etkileyebilecek toz, gaz
gibi unsurlari da kaynaginda toplayarak sisteme geri
kazandiriyoruz.

Deger Zincirinde Siirdiiriilebilir Kaynak Kullanimi
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Tesislerimiz ISO 14001 sertifikasina sahiptir. Bu
standarda dayali cevresel faaliyetleri yiritirken Planla-
Uygula-Kontrol et-Onlem al déngiisii kullaniyoruz. Uretim
tesislerimizin cevre denetim sistemini gliclendirmeye
hizmet edecek sekilde diizenli olarak sistem ve
performans denetimleri, standarda dayali i¢ ve dis
denetimler aliyoruz. Acil durum muidahale proseddirleri
hazirliyor ve bunlarin gecerliligini dogrulamak icin planli
tatbikatlar diizenliyoruz. Biylk bir deprem gibi afet
durumlarinda tesis Uretiminin cevresel sorunlara yol
acmadan durdurulup yeniden baslatilabilmesini saglamak
icin bu proseddrleri diizenli olarak gozden geciriyoruz.

Atk yonetmeliklerine uyum saglamak ve herhangi

bir sizintinin disariya desarj edilmesini 6nlemek icin,
atiklarin (tehlikeli atik/tehlikesiz atik) Gretim noktasindan
nihai bertarafina kadar uygun sekilde yonetilmesini
sagliyoruz. Bu kapsamda, tiim atiklari tanimliyor,
karakterizasyonu ve siniflandiriimasini yapiyor, uyumluluk
yukumliltklerimizi belirliyor, atik biriktirme ve depolama
alanlarinin uygun yonetimini saghyor, atik yonetim
tesislerinin dlizenli denetlenmesini sagliyor, acil durum
eylemlerini tanimhyor, egitimler yapiyoruz.

Tum atiklarimizi ya enerji geri kazanimi yoluyla ya

da malzeme geri donistmd ile degerlendiriyoruz.
Uygulamalarimizi daha ileriye tasimak amaciyla,
dongusel ekonomi ilkelerini benimsiyor ve malzeme

geri déndsim oranimizi artirirken enerji geri kazanim
oranimizi kademeli olarak azaltmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, atiklarimizin daha yuksek oranda yeniden
ham madde olarak ekonomiye kazandiriimasi igin
sureclerimizi iyilestirmeye ve yeni is birlikleri gelistirmeye
odaklaniyoruz.

Ham madde tedariginden bertaraf ve geri donisime
kadar Urlnlerimizin yasam dongtileri boyunca,

kaynak verimliligini saglayacak sekilde dogal kaynak
kullanilmasina deger veriyoruz. Atik haritalamamizda,
satin alma, Uretim, dagitim ve satis operasyonlari,
kullanim, bertaraf ve geri donlsim asamalarinda sifir atik
yaklasimiicin caba gosteriyoruz.

Bridgestone Tek Kullanimlik Plastikler Kilavuzu icin
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Ham Madde Tedariki

= %100 strdurdlebilir
malzemelere yonelik
faaliyetler

Kullanim

« Uriinlerin daha
uzun omdurld
olmasi

Uretim
= Atik Gretiminin azaltiimasi

Dagitim ve Satis

» Ambalaj malzemelerinin
azaltiimasi

Bertaraf ve Geri Doniisiim

= Kullanilmis Grinlerin azaltiimasi,
veniden kullanimi ve geri

= Diizenli depolamaya giden e .
donustirilmesi

atiklarin sinirlandiriimasi = Etiketleme icin kaynak

tasarrufu = Yedek lastik ihtiyacinin azaltilmasi


https://www.bridgestone.com/responsibilities/environment/resources/operations/pdf/single-use_plastics_guidelines.pdf
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Atik yonetimine iliskin olarak, 2015 yili sonundan itibaren izmit ve 2017 yili itibaryla Aksaray fabrikamizda devreye aldigimiz “Zero Landfill” (Sifir Depolanan Atik) uygulamas kapsaminda fabrikalarimizdan atik
depolama alanlarina atik ggndermiyor, ortaya ¢ikan kati atiklari ise yeniden kullanarak, geri donistiirerek ve geri kazanarak %100 geri donlsiim sagliyoruz. Yapilan sistematik calismalar sonucunda, izmit ve
Aksaray fabrikalarimizda sirasiyla 2020 ve 2021 yillarinda “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazandik.

ATIK YONETIMINDE YOL HARITAMIZ

o > o - 0 - O - O —)—> ‘
2008 2016 2018 2022 2023 2023 2025
Polietilen Izmit Fabrikamizda Aksaray Lastik Bilesen Geri Plastik Bilesen Geri Sifir Tek Kullanimhik Lastik Geri Kazanim
Geri Sifir Depolanan Atik Fabrikamizda Sifir Kazanimi Kazanimi Plastik Teknolojileri
Kazanimi Depolanan Atik

Sifir Atik ve GEKAP Yonetmeligi kapsaminda piyasaya
strdigimuz Grlnlerin atik yonetim stirecindeki ve ambalaj
malzemelerinin yikimliliklerimiz kapsaminda tekrar
kullanimi veya geri kazaniimasindaki sorumluluklarimizi yerine
getiriyoruz.

Atiklarimizin donglisel ekonomiye dogrudan kazandirilabilmesi
amaciyla, geri kazanim potansiyeli tasiyan atiklarimizin yari
mamul olarak degerlendirilebilecegi Ureticilerle is birlikleri
yurutiyoruz. Bu sayede, hem llke genelinde atik hacminin
azaltilmasina hem de atiktan dogrudan yari mamul Gretiminin
saglanmasina katki sunmayi hedefliyoruz

Plastik ambalajlar icin, atiklarin geri kazanimi ile coztimler
uretmeye calisiyoruz. izmit fabrikamizda plastik ambalajli
kazan kimyasallarini depozitolu sisteme cevirerek gereksiz
plastik kullaniminin 6nline geciyoruz. Ayrica yurt disindan

Kompost Makinasi

Plastik Atik Miktarinda
%10 Azaltim

strec filmle saril gelen ham madde ambalajlarini metal kasaya
dénustirerek streg film kullanimini 6nliyoruz.

Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Tiirkiye (UN Global Compact) ve WWF
onderliginde baslatilan is Diinyasi Plastik Girisimi inisiyatifi'ne
duzenli olarak raporlama yapiyoruz. Bridgestone'un Tek
Kullanimlik Plastikler Kilavuzunu referans aliyoruz. Ambalaj
yapimizi gézden gecirerek is yerinde tek kullanimlik plastiklerin
ortadan kaldinlmasi, ayristirimasi ve toplanmasini tesvik
ediyoruz. Ofislerde ve yemekhanelerde tek kullanimlik plastik
kullanimina son vererek, plastik atik miktarini 6nemli dl¢tide
azaltiyoruz.

Her giin yemekhanelerde olusan yaklasik 1.000 kg organik atigi
kompostlastirarak 200 kg glibre haline getiriyor, boylelikle yilda
300 ton organik atigl 60 ton glibreye dondstiriyoruz. Olusan

glibreyi, agaclandirma calismalarinda topragin organik yikind
artirmak amaciyla kullaniyoruz.

Konteyner bakim streglerinde kullandigimiz bronz yedek
parcalari ve demir-celik hurda sahasindaki parcalari, yerli bir
dokim tesisi is birliginde geri donlsttrlyoruz.

Ofislerde tasarruf ve iyilesme saglamak amaciyla WWF'in
(Dogal Hayati Koruma Vakfi) Yesil Ofis Uygulamalarini
gerceklestiriyoruz. Yesil Ofis ekibinin de destegiyle
gerceklestirdigimiz calismalarla hem izmit hem de Altunizade
ofislerimiz "Yesil Ofis Diplomasi“na sahip durumdadir.

Operasyonlarimiz kapsaminda bozuk veya kullanilmayan
elektronik cihazlar topluyor, geri kazaniyoruz. Calisanlarimiz da
evlerinde olusan elektronik atiklarin geri dondstimiini saglamak
icin, e-atik kumbaralarini kullanabiliyorlar.
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Kimyasal Atik Yonetimi

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel risklerin
yonetimini, paydaslarin gereksinimleri dogrultusunda
endise verici maddelerin ortadan kaldiriimasini

ve azaltiimasini amaclayan bir kimyasal yonetimi
yurutiyoruz.

Uretim faaliyetlerimizde cevre ve insan saglig iizerinde
potansiyel risk olusturabilecek kimyasallarin yonetimini,
bltdncdl bir cevre yonetimi anlayisiyla ele aliyoruz.
Kimyasal atiklari yalnizca ilgili cevre mevzuatina uygun
sekilde bertaraf etmekle yetinmeyip, kaynaginda azaltim,
kullanim ve depolama asamalarinda dokilme onleyici
uygulamalar ve calisan farkindaligini artirmaya yonelik
onlemlerle bu streci daha surdurdlebilir hale getiriyoruz.
Alternatif kimyasal maddelere ge¢mek ve Gretim
surecinde kullanilan toplam kimyasal madde miktarini
azaltmak icin calismalar yirittyoruz.

Fabrikalarimizda olusan kimyasal atiklari, sizdirmaz ve
dayaniklrambalajlarda, 6zel olarak izole edilmis tehlikeli
atik gecici depolama alanlarinda muhafaza ediyoruz.
Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, etiketlenmesi ve
uyari isaretleriyle tanimlanmasi sayesinde sahada
ylksek dlzeyde izlenebilirlik sagliyoruz. Tim tasima

ve bertaraf islemlerini yalnizca kamu ve hiikiimet
tarafindan yetkilendirilmis lisansh firmalar araciligiyla
gerceklestiriyoruz.

izmit ve Aksaray fabrikalarimizda, kimyasal
dokulmelerinin 6nlenmesi amaciyla emici cevre kitleri,
ikincil koruma kaplari ve benzeri dnleyici donanimlari
aktif bulunduruyoruz. Bu uygulamalar sayesinde cevresel
riskleri en aza indiriyor, is saghgi ve glivenligi acisindan
daha kontrollii bir calisma ortami sagliyoruz.

Kimyasal guvenligin saglanmasinda insan kaynaginin
yetkinligi kritik bir unsur. Calisanlarimiza kimyasal madde
kullanimi, glivenli depolama, dokilme midahalesi ve
atik yonetimi konularinda dizenli ve uygulamali egitimler
veriyoruz. Uretim tesislerimizde acil durum tatbikatlari
yaplyoruz.

Sahada gorev alan taseron personelin ise baslamadan
once gerekli egitimleri almasi ve bu alanda yetkinliginin
saglanmasi Brisa icin temel bir on kosuldur.

2024 yilinda;

iKLIM DEGISIKLIGI iLE
MUCADELE

Kapasite artislari, biiyiime ve satin alimlar 6ncesinde,
bolgesel, ulusal ve yerel yasa ve yonetmeliklere uyum
saglamak icin analizler yaparak, raporlar hazirliyoruz.

Kamu ile is birligi icinde calisiyoruz.

Sirketimizin ortag Bridgestone, geri kazanilmasi

zor plastiklerin ve kalici malzemelerin deniz altinda
kontrolli bir bozunma stirecini hedefleyen parcalanabilir
biyopolimerlerin gelistirilmesini amaglayan ulusal bir
projeye katki sagliyor. Parcalanabilirlik ve dayaniklihg
bir araya getiren mekanizmalar, kendi kendini onaran

ve dinamik ¢apraz baglama gibi son teknoloji polimer
teknolojilerini dogal ekosistemi korumak igin kullaniliyor.

» Ham madde ambarinda ambalajlara 6zel yaptigimiz degerlendirme sonucunda, tedarikcimizle ambalaj
kullaniminin azaltiimasi, depozitolu sistemlere ve geri donustirllmus malzeme iceren ambalajlara gecis

yapilmasi icin is birligine basladik.

» Aksaray fabrikamizin operasyonlarina basladigl 2019 yilindan bu yana birim Gretim basina atik miktarini %64
azalttik.

» Calisanlarmizin %100'tne Atik Yonetimi egitimi verdik.

» 11,6 ton e-atig| geri donustirdik.
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Karbon Karasi Atik Geri Doniisiim Projesi ile dongiisellige katki sagliyoruz

“Sirketimizde cevre yonetimini biitlincl bir sekilde ele alan strdurdilebilirlik yaklasimiyla cevresel etkilerimizi azaltan, kaynak
verimliligini artiran ve dongtisellige katki sunan projeler gelistiriyoruz. Bunlardan biri de tretim faaliyetlerimiz sonucunda olusan
lastigin ana ham maddelerinden biri olan karbon karasi atiginin geri kazanimi amaciyla “Karbon Karasi Atik Geri Dénlisim” projesi oldu.

Yaptigimiz teknik analizler, endiistriyel simbiyoz firsatlari, pazar arastirmalari ve gelistirdigimiz is birlikleri ile karbon karasi atiginin
yeniden kullanim potansiyelini ortaya koyduk. Bu bakis agisiyla atig1 geri doniisim dongtistine kazandirarak ekonomik degeri olan bir
girdiye donustt. Atik statlistinden de ¢ikmis oldu. Bu dontistim sayesinde, hem bertaraf ettigimiz atik miktarini nemli dlctide azalttik,
hem de kaynaklarin daha etkin kullanimini saglamis olduk.

Sonug olarak, villik 170 ton karbon karasi atig) geri kazandik ve farkli bir endistride yar mamul olarak degerlendirilmesini sagladik.
Sadece bu proje ile, 2024 yili sonu itibariyla sirketimize 551 bin TL1ik ek ekonomik deger yarattik.’

Yunus Diizgiin Asim Kara
Brisa Atik Yonetimi Formeni Brisa Satin Alma Uzmani

©

Ofis Binalari ve Yemekhanelerde Plastik Atiklarinin Azaltilmasi

“Dunyada her yil yaklasik 400 milyon ton plastik tretiliyor ve bunun buyiik bir kismi tek kullanimlik Griinlerden olusuyor. Bu plastiklerin 6nemli bir bolumd
geri donusturilemiyor ve dogada yizlerce yil boyunca kaliyor. Isyerleri ise glinliik operasyonlarinda farkinda olmadan ciddi miktarda plastik atik Gretiyor.
Oysa kiictik degisikliklerle biyik farklar yaratmak muamkan.

Brisa olarak, ilk adimda yemekhanelerimizde tek kullanimlik ambalajli Griinleri tamamen kaldirarak yogurt, ayran, recel ve baharat gibi tiriinlerde toplu

kullamima gectik. Mola alanlarinda ise cam, metal ve porselen Grinleri tercih ederek plastik bardak, sise, catal-kasik-tabak setleri, ambalajli seker ve

karistirici gibi Urtinlerin kullanimini sifira indirdik. Tek kullanimlik sise tiiketimini sonlandirmak ve lojistik kaynakl karbon ayak izini azaltmak amaciyla yeniden

doldurulabilir istasyonlar kurduk; su sebilleri, filtreli musluk sistemleri ve biyiik boy icecek dispenserlerini devreye aldik. Ayrica, toplu alimlarla paketleme miktarini distirmek
ve plastik ambalaji minimuma indiren konsantre ve kapsul doldurma rin tedarikine gecis icin tedarikgilerimizle is birligi gelistirdik.

Atik yonetimi ve plastik azaltma ¢alismalarimiz sayesinde son (g yilda 229 ton plastigin kullanimini 6nledik. Bu sayede 8.318 varil petrol tiketimini engelledik, 1.332.446 kWh
enerji tasarrufu sagladik, 412 ton su israfini ve 568 ton karbon salimini 6nledik. Boylece hem cevresel etkimizi azalttik hem de sirketimizin sirdurtlebilirlik alanindaki liderligini
glclendiren calismalari hayata gecirdik. Kigiik adimlarla kurum kilttirimuzd pekistirirken, calisanlarimizi ortak bir hedef etrafinda birlestiren biyUk bir déntsim baslattik.

Arzu Cavus
Brisa, Idari Isler Memuru




KURUMSAL

M = e GIRI3 YONETIM

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

YENILIKCI VE
SURDURULEBILIR URUNLER

SORUMLU DEGER ZINCIRI
UYGULAMALARI

iKLiM DEGISIKLIGi iLE
MUCADELE

DUITALLESME VE SOSYAL YASAM

VERI YONETIMI ETKISI LR

15 428"

BiYOGESITLILIK

Biyogesitlilik ilk on kiresel risk arasinda yer aliyor.
Kunming-Montreal Kiiresel Biyogesitlilik Cercevesi'nde
belirtildigi gibi, doga dostu bir diinya yaratma ¢abalari
ise ivme kazanmaktadir. Bu kapsamda, iklim ve dogal
sermayevye olan bagimliligimizi ve etkimizi, iklim
degisikligi ve dogal sermaye kaybiyla iliskili risk ve
firsatlari kapsamli bir sekilde degerlendiriyor, bunlari
is stratejimizin bir parcasi olarak goriyoruz. Onemli
riskler ve firsatlari is stratejimize ve hedeflerimize
entegre ediyoruz. Bu sayede, isimizi tim deger zinciri
boyunca karbon nétrligiine ulasmak, dongisel
ekonomiyi gerceklestirmek ve doga pozitif bir dlinyayi
tesvik etmekle iliskilendiren 6zglin bir Strdurilebilirlik
is Modeli olusturmayi hedefliyoruz. Bir yandan is
modelimizde tim deger zincirimiz boyunca dongusel
ekonomiyi gerceklestirme cabalarimizi ortaya
koyarken, bir yandan da doga dostu bir diinyanin
gerceklestiriimesine katkida bulunmak icin somut
calismalar yapiyoruz.

o —

Biyocesitlilik sirketimizin stratejik stirdirGlebilirlik
hedeflerinden biridir ve yillik performans metrikleri
icinde yer alir. Bu hedefleri takip etmek tzere
olusturulan 13 surddrdlebilirlik gérev gliclinden biri
olarak takip edilir. Calismalar, Brisa Strddrdlebilirlik
Komitesi tarafindan Uc aylik periyotlarla gozden gecirilir
ve Yonetim Kurulu'na sunulur.

iklim ve dogal sermayeye bagimliliklarimiz altinda, ham
madde tedarik asamasinda ve lretimimizde dogadan
cektigimiz suya ve iklim degisiklikleriyle saglikli topraga
olan bagimliliklarimizi analiz ediyoruz. iklim ve dogal
sermaye Uzerindeki etkilerimizde ise, ham madde
tedarik asamasinda arazi kullaniminin etkisi, Gretim
asamasinda tim su kaynaklarinin kullanimi ve atik
olusumunun etkisi ile benzer sekilde deger zincirimiz
boyunca sera gazi emisyonlari, su kaynaklarinin
kullanimi, hava, su ve topraga yapilan emisyonlar ve atik
olusumunun etkisini g6z 6ninde bulunduruyoruz.

iklim Degisikligi ve Dogal Sermaye Kaybuyla ilgili Fiziksel
Risk ve Firsatlar konusunda da is faaliyetlerini kesintiye
ugratabilecek sel ve kuraklik risklerini, yagis diizenlerindeki
degisiklikler nedeniyle dogal kauguk hasadinin azalmasi
sonucu ham madde tedarikiyle ilgili riskleri, kar yagislarinin
azalmasi nedeniyle kis lastiklerine olan talebin diismesi
riskini, buna bagli olarak dort mevsim lastik kategorisine
olacak gegis firsatini ongoriyoruz.

Tdm bu degerlendirmeler icin, sirketimizin ortag;
Bridgestone'un Birlesmis Milletler Cevre Programi
Dinya Doga izleme Merkezi (UNEP-WCMC) ve Dogal
Sermaye Firsatlarini, Risklerini ve Maruziyetini Kesfetme
(ENCORE) ile birlikte yaptigI calismalari baz aliyoruz.

Bridgestone'un iklimle ilgili Finansal Aciklama Gorev

Glicii (TCFD) ve Doga ile ilgili Finansal Aciklama Gérev
Glcd (TNFD) yanitlariicin



https://www.bridgestone.com/responsibilities/tcfd/
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Bridgestone'un tim diinya genelindeki tretim tesislerini
biyogesitliligi koruma konusunda tesvik ediyor ve her

yil tesislerin biyocesitlilik katkisini 9 temel faaliyet
gostergesi 1siginda degerlendiriyor. Brisa olarak, biz

de "Doga ile Uyum" vizyonu isiginda, strdurilebilirlik
icin hayati dnem tasiyan biyogesitlilik konusunda
calismalarimizi raporluyor ve her iki fabrikamiz icin de en
Ust seviyede degerlendirme aliyoruz.

Operasyonlarimizi yirdtlrken, biyolojik gesitlilik
uzerinde negatif etkisi olabilecek streglerden kaginiyor;
yeni yatinmlarimizi gerceklestirirken Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) Yonetmeligi dogrultusunda hareket
ediyoruz. Bu kapsamda, olusabilecek risklerin akredite
kuruluslar tarafindan denetlenerek degerlendirilmesini
saglyoruz.

Doga icin Bilim Temelli Hedefler (SBTN) cercevesini baz
aliyor, faaliyet bazli yaklasimin 6tesine gecerek etki
bazli bir yaklasimla izmit ve Aksaray fabrikalarimizin
doga lizerindeki etkilerini analiz ediyoruz. izmit

ve Aksaray fabrikalarimizin bulundugu bdlgelerde
habitat bozulmasini dnlemek ve yerel ekosistemlerin
surdurulebilirligini saglamak amaciyla ekolojik yonetim
stratejileri uyguluyoruz. Bu stratejilerin bir par¢asi olarak
faaliyetlerimizin biyolojik cesitlilik Gzerindeki etkisini
en aza indirmek amaciyla diizenli énlemler aliyoruz.
Uretimimizin dogal kaynaklar iizerindeki baskisini ve
dogaya olan bagimliigimizi analiz ediyoruz.

ilk asamada, fabrikalarimizin bulundugu sehirlerde
iiretimin doga tizerindeki baskisini analiz ettik. izmit

ve Aksaray tesislerimizin faaliyetlerinin su kaynaklari
uzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla WWF Water
Risk Filter aracini kullanarak kapsamli bir su riski analizi
gerceklestirdik. Kiresel 6lcekte taninan bu arag; fiziksel,
diizenleyici ve itibari riskleri dikkate alarak su risklerini
haritalandirip kullaniciya riskleri azaltiimasina yonelik
stratejik oneriler sunuyor. Bu analiz sonucunda, Brisa'nin
mevcut su yonetimi uygulamalarinin bélgesel su kithgl,
kalite riski ve diizenleyici baskilar gibi gesitli faktorlere karsi
dayanikliligini degerlendirdik. Ayni metodolojiyi kullanarak
doga lizerinde yiiksek baski olusturan emtialar icin benzer
analizler gerceklestirerek bu kapsamdaki tedarikgilerimizi
SusPro programimiza dahil ederek ilerliyoruz.

Su ile beraber kirlilik ve karbon emisyonlarina da es
zamanli odaklanmaya devam ediyoruz. Encore (Exploring
Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure), WWF
Biodiversity Risk Filter ve Science-Based Targets for
Nature cercevesini birlikte kullanarak kapsamli bir doga
risk ve bagimlilik analizi gerceklestiriyoruz.

Su ve toprak ekosistemlerinin korunmasi igin
tesislerimizdeki atik suyu dogrudan alici ortamlara
bosaltmiyor, suyu aritarak yerel yonetimlerin
kanalizasyon sistemine yonlendiriyoruz. Toprak kirliligini
onlemek icin duzenli denetimler yapiyor, kimyasal
depolama alanlari icin glivenli sistemler kullaniyoruz.

Endemik turlerin korunmasi ve ekosistem sagliginin
gliclendirilmesiicin agaclandirma ile tesis cevresindeki
yesil alanlarin korunmasini saglyor, Gretim alanlarimiz
ve cevresinde dogal yasamin korunmasi icin habitat
izleme ¢alismalari yapiyoruz. Habitat bozulmasini
onleyici tedbirler kapsaminda, tesislerimizin bulundugu
bélgelerde biyolojik gesitlilik ve habitat degerlendirmeleri
yaplyor, operasyon sireclerimizi ekosistem saglhgina
zarar vermeyecek sekilde planliyoruz. Yeni projeler
oncesinde mutlaka ekosistem analizleri gerceklestiriyor,
dogal yasami koruyacak sekilde arazi kullanim planlari
olusturuyoruz. Gé¢gmen kuslarin korunmasi ve ekosistemi
desteklemek icin Aksaray Universitesi Su Boliimleri
Fakdltesi is birligi ile Aksaray fabrikamizda uygulamaya
aldigimiz "Yagmur Suyu Toplama Goleti” ile bolgeye 0zgl
farkli tiirdeki baliklara ve gocmen kuslara ev sahipligi
yapiyoruz. Ayrica 2013 yilinda baslatarak on yil boyunca
WWEF Tirkiye is birligiyle gogmen kuslarin korunmasina
yonelik ulusal projeler gerceklestirdik. Bu calismalarimiz
bize Bridgestone Biyocesitlilik Kiiresel Programi'nda 5 tist
dizey 6dul kazandirdi.

Bugline dek yirdtilen calismalar, Brisa'nin faaliyet sahasi
ve yakin cevresinde biyocesitlilige zarar vermedigi ve
koruma altina alinmis alanlarin bulunmadigini gésteriyor.
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Doga Risk ve Bagimhilik Analizi ile
biyogesitlilik hedeflerimize hazirlaniyoruz

2024 yilinda doga ile olan karsilikli etkilesimini
daha sistematik bicimde anlamak amaciyla
Encore, WWF Biodiversity Risk Filter ve
Science-Based Targets for Nature (SBTN)
cercevesini birlikte kullanarak kapsamli bir
doga risk ve bagimlilik analizi gerceklestirdik. Bu calisma, dogaya
olan bagimlilklarimizi (6rnegin su, toprak, biyolojik kaynaklar)

ve faaliyetlerimizin doga lizerindeki baskilarini (6rnegin atik su,
arazi kullanimi, emisyonlar) ayri ayri ele alarak, sirket stratejimize
entegre bir risk yaklasimi gelistirmemizi sagladi.

Bu analizlerde Encore Platformu, dogaya olan bagimliliklarimizi
sektorel olarak, WWEF Risk Filter ise cografya diizeyinde
derinlemesine incelememizi saglayarak; su, hava, toprak gibi dogal
sistemlerin bozulmasinin Brisa'nin is strekliligi ve operasyonel
performansi tzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmemize
yardimci oldu. Bu detayl veri analitigi sayesinde, 6zellikle tatli su
kaynaklarina olan yiiksek bagimliligimiz one cikti ve bu alandaki
mevcut risklerimiz ile adaptasyon kapasitemizi detayli bicimde
ortaya koyduk. Tath su hem dogrudan lretim sireclerimiz hem

de cevresel sirdurdlebilirlik hedeflerimiz acisindan stratejik

bir dneme sahip. Bu kapsamda halihazirda yurdttigimuz su
verimliligi projeleri, atik su yonetimi ve yagmur suyu toplama
uygulamalari ile bagimliligimizi azaltmayi ve dogaya olan baskimizi
hafifletmeyi hedefliyoruz. Soz konusu analizler ayni zamanda,

su yonetimi 6nceliklerimizi yeniden sekillendirdi. Sonuc olarak,
doga temelli hedeflerimizi tazeleyerek 2025 sonrasi icin SBTN
kilavuzunu kullanarak ve TNFD ilkelerini referans alarak bilim
temelli biyocesitlilik hedefine hazirlaniyor, stratejik yol haritamizin
olusturulmasina katki sagliyoruz.”

Peri Ulusoy
Brisa Cevre Muduru ve Biyogesitlilik Gorev Glcu Lideri

iKLiM DEGISIKLIGi ILE
MUCADELE

2024 yilinda;

» Orman yanginlarinin yol actig| zarari azaltmak ve yesil alanlarin
cogalmasina katki saglamak amaciyla, 2021 yilindan bu yana her yil
Tema Vakfi'na 18 bin fidan bagislamaya devam ediyoruz.

» Izmit ve Aksaray fabrikalarimizda agaclandirma calismalarimizi
surdurduak.

» Bridgestone'un global “In Harmony with Nature Promoting
Biodiversity Program”inda Altin dddile 5.kez layik gordldiik.

Biyocesitlilik Hedeflerimiz

2030 yilina kadar:

» Fabrika sahalari cevresindeki yesil alan miktarini artirmak ve
agaclandirma projelerini genisletmek

» Yeni yatinm projelerinde ekosistem yonetim standartlarini
sikilastirmak ve cevre dostu uygulamalari tesvik etmek

» Bolgesel su kaynaklarini ve toprak kalitesini korumak amaciyla
cevresel izleme ve analiz sureclerini gliclendirmek

» CDP raporlamasi ve strdurdlebilirlik stratejileri kapsaminda
biyolojik cesitlilik ve ekosistem yonetimi faaliyetlerini seffaf bir
sekilde paylasmak

» Uluslararasi otoriteleri takip etmek, kilavuzlar tamamlandiginda
bilim temelli hedefler belirleyip yol haritamizi olusturmak

» STKis birlikleriyle cevre temizligi yapmak ve atiimis lastikleri
toplamak
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Dijitallesme ve
Veri Yonetimi

Brisa olarak dijital dontisiimu ve veri yonetimini, bitinsel bir
kultdr dontsimdi olarak ele aliyor; tiretimden pazarlamaya, satis
kanallarimizdan, genel is yapis bigimlerimize kadar bircok alani yeniden

i : sekillendiriyoruz. Ozellikle, operasyonlarimizi optimize etmek, verimliligi
sanavi veniiciuik R / /4 ~ ’ ve rekabet giiciini artirmak amaciyla yapay zeka temelli robotik

N j calismalar ve ileri veri analitigi gibi yeni nesil teknolojilerden yararlanarak
is sureglerini, calisanlarimiza da katma deger olusturacak sekilde otonom
hale getiriyoruz. Bu dénlisimle, “Her Hareketinde Gelecek” vizyonumuzu
dijitallesme ve veri yonetimi alaninda da hayata geciriyoruz.
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Bu dondsim sirecinde calisanlarimizin
yetkinliklerini artirmak icin dizenli programlar
uyguluyor, sonuc olarak da i¢ kaynaklarimizi
proje gelistirmeleri icin daha fazla kullaniyor ve
verimliligimizi artiryoruz.

Dijital donusim olgunlugumuzu olgimlemek
amaciyla, Smart Industry Readiness Index (SIRI)
metodolojisine gore aldigimiz degerlendirmede,
proses, teknoloji ve organizasyon boyutlarinda ve
operasyon, tedarik zinciri, Griin yasam déngusu
otomasyon, baglanabilirlik, beceri hazirligi, yonetisim
alanlarinda detayli bir degerlendirme aldik. ACATECH
modeline gore ongorulebilirlik seviyesinde yer aldik.
Bu degerlendirmenin tim sireclerde seffaflik ve
gorunurlik sagladigini, gelecekteki senaryolara da
proaktif bir sekilde hazirlik yaparak uyum saglama
yetkinligi kazandirdigini goriyoruz.

DIJITALLESME VE
VERIi YONETIMI

DIJITAL IS YERI UYGULAMALARI VE ILERI VERI ANALITIGI —

Tum dijital platformlarimizdan aldigimiz bilgiyi, Carbon Veri

GOld adh veri havuzunda topluyoruz. Hem son tiketicimizin

hem bayilerimizin deneyimlerini ve operasyonel verilerini
birlestirip anlamli sonuglar gikariyoruz.

2022 yilinda kurdugumuz, farkl fonksiyonlardan
calisanlarimizin yer aldigi yapay zeka cevik takimimiz
“Al Cluster” onciliglinde, karmasik problemleri cozmek
ve yenilikgi cozimler olusturmak icin glicli veri analizi
ve makine 6grenimi tekniklerini kullanarak sirketimizin
gelecegini sekillendiriyoruz. Tim yapay zeka projelerini
sirket hedefleri dogrultusunda yonlendiriyor, uyguluyor
ve elde edilen ciktilarla deger yaratiyoruz.

“Al Cluster” catisi altinda hayata gecirdigimiz
calismalardan biri olan makine 6grenimine dayali
modelleme "Forecast 360" projesiyle, lastik pazarini
etkileyen 100'Un Uzerinde gostergeyi analiz ediyor,
her drin segmentine yonelik 5 yilhik tahminleme
kapasitemizi gl¢lendiriyoruz.

Arvento markamiz ile siris givenligini artirmak
amaciyla gelistirdigimiz "Arvento Glvenli Sirts Skoru'
yapay zeka programi, Arvento cihazindan toplanan
surus verilerini kullanarak sirtcilerin davranislarini

analiz ediyor ve filo yoneticileri ve stirtictiler icin
kullanisli bir glivenli stirtis skoru gelistiriyor.

Yapay zeka ile triin
gelistirme stirecini takip
etmek lizere tasarladigimiz
NPD Portal ile,
endustriyellesme strecini
%50 oraninda azaltirken,
manuel ylriitiulen
stireglerin dijitalizasyona
dontisiimiinde yillik 4.500
saat kazancg saglyoruz.
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SORUMLU DEGER ZINCIRI
UYGULAMALARI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

YENILIKCI VE
SURDURULEBILIR URUNLER

IKLIM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE

DIJITALLESME VE SOSYAL YASAM

VERI YONETIMi ETKISI R

Yapay zeka temelli dijital is arkadasimiz ROBI
ve isletme sermayesi yonetimi calismalarimiz
ile saha, finans, satis ve pazarlama sireclerini
dijital bir ortamda takip ettigimiz Genba Room
aracihgiyla, is slreclerimizde dijitallesmeye ve
verimlilik artisina katki sagliyoruz.

Brisa'nin yapay zeka asistani BilenBri
sayesinde, kullanicilarin farkl uygulamalar
arasinda gecis yapmadan kendi yetkileri
dahilindeki verilere hizli ve kolay bir sekilde
erisebilmesine imkan veriyoruz.

Yeni nesil dijital yetkinliklerin kazandirniimasi
stratejisi cercevesinde hayata gecirdigimiz
"Power Automate Uygulamali Egitim Programi”
egitiminde Bilgi Teknolojileri disindaki
bélimlerde gorev alan ¢alisanlarimiza Robotik
Siure¢ Otomasyonu ile proje sureglerini yonetme
becerisi kazandiriyoruz. Egitim, bitirme projesi
gelistirme, sertifika ve mezuniyet, birebir bilgi
teknolojileri destegi, ortak gelistirme glnleri

ve st yonetim ile proje paylasimlari gibi
asamalardan olusuyor. Program kapsaminda
calisanlarimizin temel diizeyde kod yazmalarini
saglayacak dustik kod gelistirme becerilerini
pekistiriyoruz. Benzer hedeflerle, “Kendi
Robotunu Kendin Yaz" projemizde calisanlarimiz
distik kod projesi gelistiriyor.

Dijital oryantasyon uygulamamiz YeniBri

ile Brisa'da ise yeni baslayacak calisma
arkadaslarimizin, ise baslamadan 6nce calisma
ortam, sirket kilturi ve beklentiler hakkinda
temel bir anlayisa sahip olmalarini sagliyoruz.

FABRIKALARIMIZDA AKILLI DIJITAL UYGULAMALAR —

izmit ve Aksaray fabrikamizdaki calisanlarimizi artirilimis
sanal gerceklik uygulamalari ile sanal ortamda birbirleri
ile baghyoruz. Calisanlarimiz akilli gozliikler ile aninda
haberlesiyor, birbirlerine uzaktan destek ile ¢6zim
saglayabiliyor.

hi¢ yere degmeden, sifir hatali trln Uretirken, enerjide
%30 tasarruf sagliyoruz. Fabrikamizin sanal ortamda
olusturulan dijital ikizi ile uzaktan teknolojiyle Gretimi
takip edebiliyor ve en fazla 2 dakika icinde herhangi bir
soruna mudahale edebiliyoruz.

Nesnelerin interneti (IoT) projeleri ile fabrikalarimizda
hem guvenlik hem de surdurtlebilirlik ekseninde projeler
gelistiriyoruz. “Baglantili Fabrika Projesi” kapsaminda
Endustri 4.0'in ve buna bagli olarak Baglantili Fabrika
(Connected Factory) yaklasiminin sundugu teknolojileri
entegre ederek Uretim streclerini dijitallestiriyor, verimli,
esnek ve proaktif bir Gretim ortami yaratarak gelecegin
uretimini garanti altina aliyoruz.

Aksaray fabrikamizda, robotik uygulamalar ve veri
analitigi ile lastik Gretim surecini dijitallestirerek,

urtin proses ve kalitesini en Ust seviyeye tasiyoruz.
Akilli makineler ve akilli araglarla fabrikamizda her
glin 800 milyon veri akisi gergeklesiyor. Bu verileri
analiz ederek, lastigin tretim makinalarindaki ideal
kosullarini ve Gretim acilarini belirleyebiliyoruz. Tam
otomatik lastik transfer sistemi ile lastikler neredeyse
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TEDARIK zi|_\_|ciRi
VE AKILLI SURECLER —

Tedarik Zinciri Transformasyon programimizin
bir parcasi olan “Lojistik Kontrol Kulesi
(LCT) ile Uctan Uca Goriindrlik” projemiz
kapsaminda; tedarik zinciri icerisindeki tim
paydaslar icin kurdugumuz merkezi bilgi
paylasim ve aksiyon platformu ile siparisin
alinmasindan misteriye teslimine kadar
olan tim asamalarda uctan uca gortndrlik
saghyor, gercek zamanli ve dogru verileri
elde ederek kritik kararlarin hizl bir sekilde
verilmesini mumkun kiliyoruz. Proje
surecinde edinilen tecribelerimizi lojistik
partnerlerimize aktararak, takip sistemi
iyilestirmeleri konusunda yol gosterici
oluyoruz. Bu sayede onlarin sistemleri ile
entegre bir sekilde gercek zamanl sevkiyat
gorinlrligl saghyoruz. LCT projemiz ile
musteri cagrilarini kapatma siresinde %79
kazanc, misteriye s6z verilen tarihten
sapmada %76 iyilesme ve ayda toplam 475
saat is glici kazanci sagliyoruz.

DIJITALLESME VE
VERIi YONETIMI

YAPAY ZEKA OLGUNLUK ENDEKSI  —

Brisa olarak, dijital dontsim yolculugunda 6nemli HedEfImIZ,
bir asama kaydederek belirgin bir dijital olgunluk

P T oy
seviyesine ulastiktan sonra odagimizi yapay zeka Dlj’tal Donulsum MEkaZI
olgunlugumuzu dlgmeye ve gelistirmeye cevirdik. olmak

2024 yilinda;

» Smart Industry Readiness Index (SIRI) degerlendirmesi sonucunda, 5 Gzerinden 3,15 puan alarak
“"Ongordilebilirlik (Predictability)” asamasina gegis yaptik.

» Yapay Zeka Olgunluk Skoru: 2.8

» ROBI ile bugiine kadar yapilan proje sayisi: 75

» Bugtine kadar 3.084 insan/gtin calisan ROBI'nin sagladigl kazanc: 6.168 insan/giin
» ROBI'nin 2024 yili islem sayisi: 1.164.662

» Al Cluster liderliginde gerceklestirdigimiz “Yapay Zeka Farkindalik Ay1” kapsaminda diizenlenen 4 farkli
seminerle, 200'un Gzerinde calisanimiz yapay zekanin pratik araclarini kesfetme ve bu teknolajileri is siireclerine
nasil entegre edebilecegini deneyimleme firsati buldu.

» Power Automate Uygulamali Egitim Programina toplam 40 ¢alisanimiz dahil oldu.

» YASED Dijital Doniistim Platformu faaliyetleri altinda Yapay Zeka lyi Uygulama Ornekleri Paylasim Glnd'nde
deneyimlerimizi aktardik.

» Arvento, Bilisim 500 Odiillerinde “Yilin Veri Yedekleme ve Depolama Donanimi” ve “Yilin Tiirkiye Merkezli Uretici
loT ve M2M" kategorilerinde birincilik 6dullerini kazandi.

» \/eri analitigi projeleri yatinmindaki artis: %30

» Dijital donistm projelerinin EBITDA (zerindeki etkisi: 55,6 milyon TL
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Sosyal
Yasam Etkisi

NITELIKLI
EGITIM



CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisan glvenligi kiltird, calisanlarimizin,
yoneticilerimizin ve is ortaklarimizin is guvenligi
konusunda bilincli, duyarli ve sorumlu davranmalarini
saglayan bir tutum ve davranis bicimidir.

Brisa olarak, ¢alisanlarimizin saghgi ve glivenligi en
onemli 6nceligimizdir. Bridgestone Guvenlik Misyon
Bevanini referans aliyor, farkindalik artirma calismalari,
sistemsel ve mihendislik yaklasimlariile is kazalarinin
onlenmesine yonelik calismalar yurittyoruz.

Sirketimizde “Sifir is Kazasi", "Sifir Meslek Hastaligl” ve
“Sifir Yangin" hedefleri ile hareket ediyor, siireclerimizi is
Sagligi ve Glivenligi Kurulumuz ve is Glivenligi ve Cevre
Komitemiz araciligiyla ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi
Yénetim Sistemi ve olusturdugumuz 2024-2027 is Saglig)
ve Giivenligi Yol Haritasi ekseninde sekillendiriyoruz.

Yasal diizenleme ve gereklilikleri takip ediyor, mevzuatin
otesinde uygulamalar gerceklestiriyoruz.

Is saglig) ve giivenligi hem icra Kurulu hem de Yénetim
Kurulu toplantilarinda ajandada yer alan ilk konudur.
Tum detaylariyla bilgi verir ve gérislere sunariz.

Sifir kaza hedefine ulasmak igin herkesin giivenlik
kiltirdne olan sahiplenme diizeyini gelistirmevye,
glvenligi herkesin sorumlulugu haline getirmeye
odaklaniyoruz. Bu kiltir( gelistirmek icin is glvenligi
stratejimiz cercevesinde, proaktif risk degerlendirmesi,
yenilikci teknolojilerin entegrasyonu ve egitim
programlarimizin gelistiriimesi odaginda calismalarimizi
surdurlyoruz.

SOSYAL YASAM
ETKisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBUYOME

Tim calisanlarnimizda farkindaligini artirarak, is

Sagligi ve Guvenligini bir yasam bicimi halinde

ele aliyoruz. Organizasyonun tim seviyelerinde
calisanlarin ve paydaslarin is Sagligi ve Giivenligi
siireclerine aktif katilimini tesvik ediyoruz. is kazalari

ve meslek hastaliklari ile ilgili tim calisanlarimiza

yasal ve sirketimize 6zel egitimler tasarliyoruz. Egitim
iceriklerimizi sureclerimize ozel tasarlayarak daha
verimli ve etkin 0grenme sagliyoruz. Yoneticilerimiz, rol
model olmalarini hedefledigimiz is Glivenliginde Liderlik
Programi ile egitimler aliyor, denetimlere katiliyor ve
performansi yakindan takip ediyorlar. Davranis Odakli
G6zlem Programimiz, calisanlarimizin is glivenligi
konusunda gozlem yapmalari, ekipman giivenligi
denetimleri yapmalari, olumlu veya olumsuz davranislari
tespit etmeleri ve geri bildirim vermelerini sagliyor.

Is saghgi ve giivenligi uygulamalarimizi sadece Brisa
calisanlari ile sinirli tutmuyoruz. Sahamizda faaliyet
gosteren ancak Brisa calisani olmayan alt isveren firma
/ tedarikgi firma calisanlari, ziyaretgiler ve stajyerler

icin de is yerinde saglik ve glivenligi saglama eylemleri
yurutiyoruz. Egitimler vererek bilgi ve yetkinlik
kazandiriyor ve kisisel farkindaliklarini artiriyoruz. Alt
isveren ve tedarik¢i yonetimi strecleri de dahil olmak
lizere, is glivenligi ve cevre yonetim sistemlerinin
sureclerini dijitallestirerek etkin bir takip ve yonetim
olusturuyor béylece glivenli ve saglikli bir calisma ortami
olusturulmasina katki sagliyoruz.

o

2015 yilindan itibaren alt isveren calisanlarinin biyik bir
kismi Brisa calisani haline geldi. Daha 6nce alt isveren
firmalarca yirdtdlen calismalari, s6z konusu tarihten
sonra Brisa ¢atisi altinda yapmaya basladik.

Brisa ijs Sagligl ve Guvenligi Politikasi igin tiklayiniz.

Bridgestone Guivenlik Misyon Beyani igin tiklayiniz.



https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/is_sagligi_ve_guvenligi_politikasi.pdf
https://www.bridgestone.com/responsibilities/social/safety_health/
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GALISAN SAGLIK, GUVENLIK RISKLERI VE iYi CALISMA KOSULLARI  —

Standartlar, sistemler ve yol haritamizi, yaslanan nifusla
birlikte artan ergonomik riskler, degisen diizenlemeler,
yaslanan makine ve ekipmanlar ile sahada uygulamaya
alinan yeni teknolojiler gibi faktorler dogrultusunda
gozden geciriyoruz.

s ortamlarindan kaynaklanabilecek tiim tehlikelerin risk
degerlendirmesini yapiyor, onceliklendiriyor ve kabul
edilebilir risk seviyesine indirerek yaralanmalarin ve isle
ilgili saglhk sorunlarinin dnlenmesini taahhut ediyoruz.
Calisma ortamindaki tehlikeli durum ve davranislari
onceden belirleyerek onleyici tedbirler aliyor, olusan
sorunlarin kok nedenlerini tespit ediyor, dizeltici
yaklasimlar gelistiriyoruz. i;sgi temsilcileri ve yonetim
arasinda diizenliis sagligi ve glivenligi komite toplantilari
gerceklestirerek giivenlik iyilestirmeleri ve risk azaltma
konularini ele aliriz.

Ciddi yaralanmalari onlemek ve yuksek riskli olaylara
maruz kalmayi azaltmak icin sistemlerimizi ve
uygulamalarimizi strekli olarak gelistiriyoruz. Risk
degerlendirmeleri ve tehlike analizleri yaparak, proaktif

onlemler aliyoruz. Yasanan is kazalarinin tekrarini
onlemek icin tim is kazalari, ramak kala olaylar ve kiresel
yasanmis diger Bridgestone kazalarini analiz ediyor,
tespit edilen her bulgu icin aksiyon planlari hazirliyor

ve tim ¢alisanlarimizi bilgilendiriyoruz. Saglk, glivenlik
riskleri ve iyi calisma kosullarina yonelik farkindaliklarini
artirmak icin egitimler gerceklestiriyor ve bilgilendirmeler
yaplyoruz.

Afet ve acil durum yénetimi alaninda olusturdugumuz
Afet Hazirlik Plani'nda (Acil Durum Eylem Plani) afetlere
karsi aldigimiz 6nlemleri, uyguladigimiz egitim ve
tatbikatlari, risk degerlendirme streclerimizi ve acil
durum yonetim stratejilerimizi ayrintili olarak ele aliyoruz.

Yangin, kimyasal sizinti, dogal afetler, is kazalarina
yonelik risk senaryolarindan olusan Acil Durum Miidahale
Planimiz bulunuyor. Dizenli kriz yonetimi tatbikatlari

ve farkindalik egitimleri ile siireci destekliyoruz. itfaive,
AFAD, saglik kuruluslari ve yerel yonetimler gibi dis
destek mekanizmalarini saglayan kuruluslarla is birligi
icindeyiz.

Sirketimizin ortagi Bridgestone'un diinyanin dort bir
yanindaki lokasyonlarda calisanlarin kendilerini ve ekip
arkadaslarini korumasi amaciyla gerceklestirdigi ortak
glvenlik uygulamalari olan “Temel Guvenlik Faaliyetlerini”
3S, Kiken-Yochi, risk degerlendirmesi ve glivelik kurallari
kapsaminda yuritiyoruz.

3S, Seiri (se¢ & kaldir), Seiton (siniflandir), Seiso (temiz tut)
ile tanimlanir, kazasiz ve verimli tretim calismalarimizin
temelini olusturur ve tim dretim sahalarimizda uygulanir.
3S programimiz ile kazasiz, yangin baslangici olmayan bir
is yeri olusturulmasini, atiklarin azaltiimasini ve hatasiz
uretimi hedefliyoruz.

Calisanlarin mesleki saglik ve glivenlik olaylari,
riskleri ve endiseleri hakkinda sikayet stireclerimizi
Kil Payi Olay, Giivensiz Durum ve Davranis
Raporlama ve Yonetim Standardimiza ve
Ergonomik Risklerin Degerlendirilmesi
Standardimiza gore sekillendiriyoruz.

Is yapis seklimizi; Bilyiik Endiistriyel Kazalarin
Onlenmesine Yonelik Degisim Yonetimi
Standardimiza ve Biiyiik Kaza Onleme
Politikamiza gore sekillendiriyoruz.
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Is giivenligi risk farkindaligini
artirmaya yonelik uygulamal
“Is Giivenligi Simiilasyon
Egitimi” veriyoruz.

KY, Kiken-Yochi (Tehlike Ongbriisii), bir géreve
baslamadan 6nce olasi kaza risklerini belirleyip, bu
riskleri onlemek icin uygulanabilir onlemler almayi
tanimlar. Rutin olmayan, anormal durum yonetiminde
is guivenligi risk degerlendirmeleri yapiyor, analiz ediyor
ve 6nlem almak icin calisiyoruz. KY ile tiim stireclere
proaktif yaklasiyoruz, calisma dncesi, KY toplantilari

ile riskler ile ilgili farkindalik kazaniyor, calisanlarimizin
glvenlik bilincini arttiriyoruz. Anzen Sennin, is gtivenligi
saha ekibimizle, is glivenligi standartlarini en st
seviyede tutmak icin, rehberlik hizmeti sundugumuz
faaliyetimiz. Ekibimiz, Kiken Yochi sireclerine destek
olarak, anlik risk degerlendirmeleri gerceklestiriyor,
calisanlara gerekli egitimleri veriyor. Mavi yakali
calisanlarimizin; glvenli, kaliteli ve verimli calismalarini
saglamak amacuyla; is giivenligi risk farkindaligini
artirmaya yonelik uygulamali “i;s Glvenligi Similasyon
Egitimi” veriyoruz.

Risk Degerlendirmesini, riskleri belirleyip
degerlendirerek, risk azaltici onlemleri tesvik eden

ve dislk riskli calisma alanlari olusturmaya yonelik
adimlarla yirdtlyoruz. Tim ¢alismalarimizda, dncelikle
calisanlarimizin, projelerin ve ekipmanlarin genel
glvenligini saglamak amaciyla risk degerlendirmeleri
gerceklestiriyor ve bu degerlendirmelerin tamamlama
orani ile risk azaltma onlemlerinin glincel durumunu
izliyoruz. Yiiksek riskli calismalarda, calismayi durdurup,
guvenli ve kabul edilebilir risk seviyesine gelene kadar
hareket etmiyoruz.

Sirketimizin ortagi Bridgestone, glivenlik kiiltirindn
daha da gliclendirilmesini saglayan ortak kiiresel
glvenlik standartlarina dayali liderlik, calisan katilimi,
organizasyon ve sistemler kategorilerinde gtivenlik
olgunluk degerlendirmesi her yil yapmaktadir. Brisa
olarak, degerlendirme sonuclarin analiz ediyor,
iyilestirme aksiyonlarini uyguluyor, tretim tesislerinde
0z degerlendirmeleri ve dogrulama degerlendirmelerinin
tamamlanma oranini takip ediyoruz.

Guavenlik kurallari ile gegmis kazalara dayali olarak
olimcdul/ciddi yaralanmalari dnlemeye yonelik kurallari
belirliyoruz. Bu kurallarin saha icerisinde uygulanmasi
adina tum yonetim seviyelerinde saha icerisinde
kontrolleri ve denetimleri sagliyoruz.

Bu temel glvenlik faaliyetleri, tim ¢alisma alanlarinda
ve tim calisanlar tarafindan diizenli olarak ve tutarli
bicimde uyguluyoruz.

Tehlikeli madde yonetim sistemi ve eylemlerini, BEKOP
(Blyiik Endistriel Kazalarin Onlenmesi Politikasi)
gerekliliklerini temel alarak gerceklestiriyoruz. Tehlikeli
madde yonetim sistemimiz bulunuyor. BEKOP geregi
glvenlik yonetim sistemi icin sistematik takip ve
izlemeler yapiyoruz.

Calisanlarimizin calisma kosullarina bagli olarak, akut ve
kronik olarak etkileri analiz ediyoruz. Yasal yonetmelikler
ve Bridgestone standartlarina uyumlu olarak, i¢ ortam
maruziyet ve hijyen 6lctimleri gerceklestiriyoruz. Ortam
kosullari ve sireg degisimlerinde, maruziyet dlcimlerini
yineliyoruz. Maruziyet ve hijyen dl¢ciimlerinde
olusabilecek herhangi bir sapma durumunda,

dizeltici faaliyetler baslatiyor, yasal ve Bridgestone
standartlariyla uyumlu hale gelmek lzere calismalar
yaplyoruz.

Gurdltd maruziyetini onleme eylemleri kapsaminda
duzenli ic ortam ve maruziyet olctimleri yapiyoruz.
Ortam sinir ve maruziyet sinir degerlerinin asiimasi
durumunda aksiyon planlari olusturarak uygun calisma
sartlarini saglyoruz.
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Her calisanin fiziksel ve ruhsal sagligini korumak
ve guvenli bir calisma ortami olusturmak icin
calisiyoruz. Is yeri hekimleri ve diger saglik
personelleriile saglik sorunlari olan calisanlara
Sirketin Saglk Merkezi'nde saglik danismanlig
sunuyoruz. Dlzenli calisan saglik kontrolleri

icin i,syeri Saghk Birimi‘'mizle her yil periyodik
muayene tetkikleri yapiyoruz.

Sirketimiz 6zel saglik sigortasi kapsaminda,
kadin sagligi erken teshis tarama tetkikleri

icin, Ulke capindaki klinik ag Gzerinden

hizmet sunuyoruz. Mevsimsel grip ve diger
bulasici hastaliklarin yayilmasini 6nleme ve

bu hastaliklara karsi direncli olmaya yonelik
calisanlara bilgilendirme yapiyoruz. Yasam
tarzina bagl saglk sonuclarini iyilestirmek ve ruh
sagligini desteklemek amaciyla, ¢alisanlari bir
saglik danismanlik programi kullanmaya tesvik
etmek igin kolaylastirici olarak harici bir calisan
destek programi olan Brifit dijital platformunu ile
Ucretsiz rehberlik ve destek sunuyoruz.

ISG Egitimi (Kisi*Saat)

49.815
43.272 39.840
10.160
2.309 3.689
2022 2023 2024

Mavi Yakali I Beyaz Yakali

» Mesleki hastalik oranimiz “0"dr.
» 16 departman 1.000 gunin Uzerinde kazasizlik stattisinu korudu.
» ISO 45001 sertifikasina sahip operasyonel sahalarin orani %100'diir.

» Izmit ve Aksaray liretim tesislerimizde sahip oldugumuz is Sagligi ve Giivenligi (ISG) yonetim sistemi standardi
olan ISO 45001 Belgesi'nin yenileme denetimini sifir hata ile basariyla tamamladik.

» Aksaray tesislerinde Bridgestone tarafindan gerceklestirilen is giivenligi olgunluk analizleri basariyla
tamamland..

» Olay Bildirim Ekrani tiim calisanlarin erisimine acilarak kil payi olaylar, glivensiz durumlar ve davranislar
konusunda proaktif bildirim mekanizmasini gliclendirdik.

» Calisan sagligi ve givenligi risk degerlendirmesi yapilan operasyonel sahalarda 4.481 tehlike ongorisu kontroli
yaptik.

» Izmit ve Aksaray tesislerinde esit sayida olmak iizere 34 veni risk analizi tamamladik.

» [zmit'te 78, Aksarayda 81 olmak iizere toplam 159 risk analizi revizyonu yaptik.

» 39 adet ergonomi iyilestirme calismasi yaptik.

» 47 adet 3S denetimi gerceklestirdik.

» 1084 is saghgr muayenesi, 14.911 periyodik kontrol, 2.967 periyodik check-up gerceklestirdik.

» Tesislerde ISG kiiltiirii ve farkindaliginin artinlmasi amaciyla tist yonetim de dahil olmak iizere ilgili tiim ekiplere
yonelik, Is Guvenlik Diyaloglari egitimleri ve rutin saha turlari gerceklestirdik.

» ISG siireclerinin dijitallestirilmesi calismalari kapsaminda; ig Glvenligi Analiz Ekrani (Safety-Dashboard), i,s
Glvenlik Diyaloglarinin dijital takibi ve raporlamalari icin veri giris ve analiz ekranlari hazirladik.

» Calisanlara saglik ve guivenlik riskleri ve iyi calisma uygulamalari konusunda 888 saat egitim verdik.

» ISG Haftasi kapsaminda, izmit ve Aksaray fabrikalarimizda farkindalik etkinlikleri diizenledik. 2.490 calisanimiza
43,539 kisi*saat, 2.120 alt isveren calisanina 3.699 saat ISG egitimi verildi. 483 mavi yaka calisanimiza “Is
Gulvenligi Simulasyonu” egitimini tamamladik.

» 2023 yilinda kurulan ve 27 gonilliden olusan Brisa Hafif Seviye Kentsel Arama Kurtarma Ekibi, AFAD'in tim
gerekli egitim ve degerlendirmelerini tamamlayarak akreditasyon aldi.

» Icinde olasi afetlerde kullaniimak iizere 250'den fazla el aleti ve uydu telefonu, GPS, yilan kamera gibi ileri
teknoloji ekipmanlara sahip Brisa Arama Kurtarma Ekibi Merkezi'ni actik.
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“Brisa'daki Is Givenligi ekibiyle kesintisiz calisma firsatim oldu ve organizasyon
genelinde kaydedilen 6nemli ilerlemeleri takdirle karsiliyorum. Fabrika liderligi,
"Her Zaman Once Giivenlik” ilkesini calisanlarla ginlik etkilesimler yoluyla

aktif olarak hayata geciriyor. Bu yaklasim, Brisa'nin performansini artirmayi ve
Bridgestone Gtivenlik Misyon Bildirgesi'ni tam anlamiyla uygulama yolculugumuzu
gliclendirmeyi amaclayan kocluk ve cift yonla geri bildirim stireclerini iceriyor. Bu
cabaya, strekli iyilestirme ¢alismalarini yonlendiren yetkin bir Makine Guivenligi ve
Afet Onleme Ekibi de giclii bir destek saglamaktadir”

(69

"Is glivenliginde sifir kaza hedefi, yalnizca alinan

teknik onlemlerle degil; calisanlarin farkindaligy,

katilimi ve sorumluluk bilinciyle mtmkin olabilir.

Guvenli bir is yeri, makinelerin degil, insanlarin

glivenle calistigi bir ortamla anlam kazanir. Bu

anlayisla fabrikamizda davranis temelli ‘Giivenlik Diyaloglari (STOP
Programi)’ uygulanmaktadir.

STOP (Safety Training Observation Program), yoneticiler ile calisanlarin
sahada bir araya gelerek guivenlik Gzerine acik ve samimi sohbetler
yapmasini saglayan bir programdir. Programin amaci, giinlik

islerde karsilasilan riskleri yerinde tespit etmek, glivenli davranislari
pekistirmek ve calisanlarin goruslerini dinleyerek katiimci bir glivenlik
kulturd olusturmaktir.

Bu kapsamda tiim y6netim kadromuz sahada calisanlarla bire bir
glivenlik diyaloglar gerceklestiriyor. Calisanlarimizi gozlemliyor, dinliyor

ve onlara rehberlik ediyoruz. \erilen geri bildirimleri kayit altina alarak
hizli ve etkili coziimler uretiyoruz. Asil hedefimiz, calisanlarin yalnizca
islerini degil, guivenliklerini de sahiplenmelerini saglamak; sahadaki
zorluklarini paylasarak onlara yol gostermektir.

Her diyalog yalnizca bir sohbet degil; risklerin ortadan kaldirildigy,
glvenin pekistigi ve glivenlik kilttriniln glclendigi bir adim haline
gelmektedir. Calisanlarimiz bu sayede sadece kural uygulayicisi degil,
ayni zamanda giivenligin ¢ozim ortagl haline gelmektedir. Hep birlikte
"Once Giivenlik” anlayisini bir slogan olmaktan cikariyor, giinliik hayatin
vazgecilmez bir pargasina dondstiirtiyoruz.”
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XR Tabanli Ergonomik
Egitim Projesi ile Daha
Gilivenli ve Siirdiiriilebilir
Galisma Ortami

» Hedefimiz "Sifir Kaza", “Sifir Meslek Hastalig1” ve “Sifir Yangin”.

» Davranis degisikliklerine odaklanarak glivenlik kiltirinG gelistirmek

» Bridgestone Glvenlik Misyonu Beyan'ini ana rehber temel alarak is giivenligi faaliyetlerine odaklanmak

“Calisanlarimizin ergonomik

sorunlarini ve is kazasi

risklerini azaltmak icin

egitimlere ve farkindalik calismalarina oncelik
veriyoruz. Bu yil Ufuk Avrupa Programi
kapsaminda XR tabanli ergonomik egitim
similasyonu hazirlamaya basladik. Projemiz
kapsaminda, tretim streclerimizin kritik
noktalarini hedef alan, is glivenligi ve ergonomi
odakli bir sanal egitim platformu gelistiriyoruz.
Bu platform, calisanlarin gercek tretim ortamina
gecmeden once, riskleri tanimalarini ve dogru
calisma tekniklerini 6grenmelerini saglayan
etkilesimli ve sirdkleyici senaryolar sunuyor.
Gercek zamanli geri bildirim mekanizmalari
sayesinde 6grenme stirecleri daha etkili ve kisa
oluyor. is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
onlenmesinde kritik bir rol oynayan
platformumuzda, 6zellikle ise yeni baslayan ve
distk tecrlibeye sahip calisanlar icin hazirlanan
gorev tabanl egitim moddilleri ile glivenli calisma
aliskanliklarinin erken dénemde kazanilmasini
da sagliyoruz. Ayrica, geleneksel egitimlerde
olusan malzeme israfi ve hurdanin azalmasini
da sagliyoruz. Sonuc olarak, projemiz ile daha
guvenli, daha verimli ve daha surdirtlebilir bir
calisma ortami olusturmayi hedefliyoruz.

» Yangin, patlama ve felaket 6nleme faaliyetlerini ilerletmek

» Kadin saghgina yonelik calismalar yapmak

Enes Baytiirk )
Brisa Akilli Uriin ve Uretim Coziimleri Gelistirme
Mihendisi
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CALISMA KOSULLARI VE CALISAN REFAHI  —

Galisanlarimizin beklentilerini karsilayan, onlarin refah icinde,

tretken ve islerinden memnun sekilde calisabilecekleri bir
ortam saglamak en temel sorumluluklarimizdan biridir. Bu

dogrultuda, calisanlarimizin ¢alisma kosullarina iliskin gortis
ve geri bildirimlerini dizenli olarak aliyor, bu geri bildirimleri

dikkate alarak iyilestirme ¢alismalar yirGtlyoruz.

Endiistriyel iliskiler

Calisma hayatinda strddrdlebilirligi gliclendirmek
amaciyla, sendikalarla kurdugumuz iliskileri is birligi

ve karsilikli gliven temelinde yir(tiyoruz. Enddstriyel
iliskiler yaklasimimizda, sendikalari sosyal diyalogun
onemli bir paydasi olarak kabul ediyor, tim etkilesimleri
yapici bir zeminde surdirmeye 0zen gosteriyoruz.

Calisanlanmizin sendikal 6rglitlenme 6zgirliigline ve toplu
pazarlik haklarina saygl gosteriyor, bu haklarin etkin sekilde
kullanilabilmesini destekliyoruz. Sendikalarla ydrittigimiz
toplu is sozlesmelerinde; calisma kosullarinin iyilestirilmesi,
is sagligi ve guivenligi onlemleri ile calisanlarin yasam
dongtistine dokunan (dogum, evlilik, vefat ve egitim gibi)
destekleyici uygulamalar yer aliyor. 56z konusu taahhuitlerin
hayata gecmesini yakindan izleyerek is yeri barisinin
surekliligini saglamay hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, orglitlenme 6zgirligl ve calisma barisinin
saglanmasina blyik 6nem veriyor; tim saat tcretli
calisanlanimizin Gyesi oldugu Lastik-is Sendikasi ile seffaf,
yapici ve sirekli bir iletisim streci yuritiyoruz.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Turkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi i,sgileri Sendikasi
(Lastik-Is) ile sirketimiz arasinda calisanlarin temsil
edilmesi ve sosyal diyalog stireclerinin yurdtilmesine
yonelik anlasma vardir. 16 Ocak 2024 tarihinde
baslayan 23. Dénem Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri,
14 Mart 2024 tarihinde anlasma ile sonuclanmis ve 24
ay stireli Toplu is Sozlesmesi imzalanarak, 1 Ocak 2024
tarihinden gecerli olmak tizere yirdrlige girmistir.

Toplu i,s Sozlesmesi kapsaminda yer alan calisan
sayimiz 2.754 olup, toplam saat ticretli calisan
sayimizin %100'tnd kapsamaktadir.

Toplu i$ Sozlesmesi kapsamindaki calisanlarimiza
cesitli sosyal haklar (izin ve bayram hargliklari,
yardimlar, primler) sunulmakta; ayrica sendika

ile mutabik kalinarak 6zel saglik sigortasi destegi
saglanmaktadir. Bu kapsamda calisanlarimiz ve aileleri
anlasmali hastanelerden yararlanabilmektedir.

Toplu I',s Sozlesmesi kapsaminda yer alan
calisan sayimiz 2.754 olup, toplam saat ticretli
calisan sayimizin 7 100'(inii kapsamaktadir.

Brisa'da tiim mavi ve beyaz yaka calisanlarin uzun
vadeli finansal refahini desteklemek amaciyla isveren
katkili gonullt BES sistemleri de uygulanmaktadir.

Calisma kosullari toplu is sozlesmesiyle giivence
altina alinmistir. Uc vardiya diizeninde haftalik 45
saatlik calisma stresi uygulanmakta; calisanlara
yemek (30 dakika) ve ara dinlenme stireleri (15
dakika) sunulmaktadir.

Ek calisma saatleri, gece vardiyasi, hafta sonu
calismalar gibi durumlar; tiim calisanlarimiz icin
toplu is sozlesmelerinde acikca tanimlaniyor ve ilgili
yasal diizenlemelere uygun sekilde uygulaniyor.

Calisanlarimizin sagligi ve glivenligi onceligiyle,
fazla mesai saatlerini yasal sinirlar icinde tutuyor,
asirt mesainin 6ndne gecmek icin gerekli planlari
yapiyoruz. Ayni zamanda, ¢alisanlarimizin yeterli
dinlenme suresi kullanmalarini destekliyor ve takip
ediyoruz.
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Ucretlendirme,
Toplam Gelir ve Odiil Yaklasimi

Ucretlendirme ve Toplam Gelir Yaklasimi

Brisa'da Gcretlendirme sireci, “ise gore tcret”
prensibi dogrultusunda tanimlanmis kademe

yapisi Uzerinden yurutilmektedir. Her rol; kapsami,
sorumluluk dizeyi, gerekli yetkinlik ve deneyim
kriterleri dogrultusunda sistematik bicimde
yapilandiriimakta, bu sayede adil, karsilastirilabilir
ve surddrdlebilir bir Gcret sistemi olusturulmaktadir.
Sirketimiz, esit ise esit licret ilkesini benimsemekte
olup, cinsiyet temelli tGcret farki bulunmamasini
gozetmektedir.

Ucretlendirme uygulamalari, calisanlara sunulan tim
maddi olanaklari kapsayan toplam gelir yaklasimi
cercevesinde ele alinmaktadir. Bu yapi; baz lcret,
performansa bagh kisa vadeli prim, belirli roller icin
uygulanan satis primi ve lst diizey yonetim igin
gecerli olan uzun vadeli prim sistemlerinin yani

sira; 0zel saglik sigortasi, hayat sigortasi, bireysel
emeklilik katkisi gibi sosyal haklari ve pozisyona
bagli olarak saglanan sirket araci, mobil cihaz, mobil
hat, ulasim yardimi gibi yan faydalari icermektedir.

Uzaktan calisma destek paketleri kapsaminda ise,
uzaktan calisma modeline dahil olan calisanlara;
gida, iletisim, ergonomi ve kirtasiye giderlerine
yonelik destekler sunulmaktadir.

Brisa'da ust diizey yonetim Ucretlendirmesi,
"Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
Ucret Politikas!” dogrultusunda; adil, seffaf ve
performansa dayal kriterlerle yirdtilmektedir.

Brisa Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey

Yoneticilerine Yonelik Ucret Politikas icin tiklayiniz.

Yillik Geret artislari, calisanlarimizin yasam standardinin
korunmasi amaciyla; gerceklesen ve tahmin edilen
enflasyon oranlar, piyasa kosullari ve sirketin kaynak
yapis! dikkate alinarak gerceklestirilmektedir.

Kisa vadeli prim uygulamalarina, sirketin biitce
hedeflerinin gerceklestiriimesi ve calisanin bireysel
hedeflerini gerceklestirmesi durumunda hak kazanilir.
Kisa vadeli prim; yillik olarak ilgili yila ait finansal ve
stratejik hedefler basta olmak Gzere, strdirilebilirlik,
esitlik, operasyonel mikemmellik gibi hedef kriterlerin
gerceklesmesine bagli olarak, yillik sabit baz licretin
oransal bir yiizdesi olarak hesaplanir ve odenir.

Performans hedeflerinde, sosyal, cevresel ve yonetisim
(ESG) gostergeleri de performans kriterleri arasinda
yer almakta olup toplam performansin her yil %10'unu
teskil edecek sekilde prim sistemimizin bir parcasini
olusturmaktadir. Boylece siirdiirilebilirlik odakl deger
yaratimini desteklerken, calisanlarimizin bu alanlardaki
fark yaratma motivasyonu da arttirilmaktadir.

Uzun vadeli prim sistemi ise Sabanci Toplulugu ilkeleri
dogrultusunda belirli Gst yonetim gruplarina yonelik olarak

SOSYAL YASAM
ETKisi

uygulanmakta; stirdirilebilir deger yaratimi ve hissedar
bakis agisini tesvik etmektedir. Uzun vadeli prim sistemi,
birbirini izleyen g yillik performans suresini kapsar ve

hak kazanilan primin ilgili performans siresinin sonunda
odenmesi usultine dayanir. Prim ddemelerinin iptali ve geri
alinmasina (Malus & Clawback) yonelik ¢erceve hem kisa
hem de uzun vadeli prim sistemleri i¢in tanimlanmustir.

Ucret artislari, kademe gecisleri ve prim uygulamalarina
iliskin bireysel bilgilendirmeler, yoneticiler araciligyla
calisanlara aktariimakta; bu bilgilere ait mektuplar ise
Brinsan Uzerinden dijital olarak iletilmektedir. Brinsan,
calisanlarin bordro, izin, yan hak ve kisisel bilgilerine
dogrudan erisim saglayabildigi kapsamli bir Calisan Self
Servis (ESS) platformudur.

Ayrica calisanlar, BilenBri adl tretken yapay zeka destekli
asistan araciligiyla bordro sorgulama, izin girisi ve
benzeriislemleri dogrudan Microsoft Teams tizerinden
hizli ve kolay bir sekilde gerceklestirebilmektedir. “iK'ya
Sor" platformu sayesinde ise, mavi yaka dahil tim
calisanlarimiz, bordro ve 6zel saglik sigortasi gibi insan
kaynaklari streclerine iliskin sorularini ofise gelmeden iK
ekiplerine kolaylikla iletebilmektedir.

Tum bu yapilar, calisanlara Gcretlendirme siireclerine dair
seffaf, erisilebilir ve kullanici dostu bir deneyim sunmay!
hedeflemektedir.



https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/U%CC%88cretlendirme_Politikasi.pdf
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Ek Haklar ve Destek Olanaklari

izin ve Sosyal Destek Uygulamalari kapsaminda;
calisanlara dogum gtind izni, gondlldlik izni, yiksek lisans
ve doktora egitimleri icin izin ve maddi destek imkani
sunulmakta; ayrica ihtiyag halinde basvurulabilecek
taksitli borg para uygulamasi da yer almaktadir.

Brisa, calisanlarinin terfi, gorev degisikligi, rotasyon

veva ise alim surecleri kapsaminda farkli bir sehre
tasinmasi durumunda, Tasinma Destekleri Standardi
dogrultusunda kapsamli bir destek paketi sunmaktadir.
Bu paket; yerlesme sirecinde olusabilecek masraflar icin
yerlesme 6denegj, ev bulunana kadar gegici konaklama
ihtiyacina yonelik anlasmali otellerde konaklama desteg;,
yeni sehirdeki kira harcamalarinin karsilanmasina
yonelik kira 6denegi ve tasinma stirecindeki nakliye
giderlerini kapsayan nakliye 6deneginden olusmaktadir.
Brisa, bu uygulamalarla calisanlarin yeni gorevlerine
uyumunu kolaylastirmayi ve maddi yuklerini hafifletmeyi
hedeflemektedir.

Fiziksel ve Zihinsel Saglik Uygulamalari alaninda, "Brifit"
wellbeing platformu ile calisanlara psikolojik destek,
diyetisyen, spor kocu gibi profesyonel hizmetlere erisim
saglanmakta; meydan okuma programlari ve kultipler ile
sosyal katilim desteklenmektedir. Online Calisan Destek
Programi araciligiyla ise calisanlar ve birinci derece
yakinlari, telefonla psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetinden Ucretsiz olarak faydalanabilmektedir.

Gelisim alaninda, her Brisa calisani “Bri-Learn” tizerinden
kendi kisisel egitim bitcesi ile online veya yiiz yiize egitim
programlarina katilabilmektedir.

Bu uygulamalarla Brisa, calisanlarina yalnizca bir is
ortami degil, ayni zamanda yasamlarini sirddrebilecekleri
dengeli, destekleyici ve gelisime acik bir calisma deneyimi
sunmayi amacglamaktadir.

Tanima, Takdir ve Odiillendirme

Brisa olarak, ¢alisanlarimizin katkilarini gorindr kilmak,
basarilarini kutlamak ve onlari kurumun degerli bir
parcasi olarak hissettirmek amaciyla Tanima, Takdir ve
Odiillendirme Standardimiz dogrultusunda yapilandiriimis
bir sistem yirittyoruz. Bu sistem, stratejimize katki
saglayan ornek uygulamalari, ekip performansini,

bireysel cabalari ve kltirel uyumu kapsayan butincdl bir
yaklasimi esas aliyor.

Calisanlarimizin deger yarattiklari her alanda takdir
edildigi bu yapi icinde; anlk takdirlerden stratejik
odullendirmelere, capraz fonksiyonlu projelerin goriindr
kilnmasindan lst yonetimle bulusma firsatlarina kadar
cok sayida platform yer aliyor.

Brisa'nin kokli strekli gelisim kdltlrindn bir yansimasi
olan Toplam Kalite Yonetimi (TQM) Konferansi, her yil
dizenlenerek sirket genelindeki iyi uygulamalarin ve
verimlilik odakli projelerin paylasiimasina olanak taniyor.

Yine sirket stratejimizle uyumlu projelerin her ay st
yonetim ve tim calisanlarla bulustugu iz Birakanlar
etkinligi, ilham verici basari hikayelerini sahneye tasiyor.

ic iletisim platformumuz BriTalks gibi uygulamalarla
calisanlar hem ilgi alanlarini hem basarilarini ekip
arkadaslariyla paylasabiliyor. Geng Danisma Kurulu, Brisa
inovasyon Takimi gibi fonksiyonlar arasi calisma gruplari
ile Brisa'da tanima ve takdir glinliik calisma yasaminin bir
parcas! haline getiriliyor.

Odiillendirme yaklasimimiz, sirket stratejileriyle uyumlu
katkuyi, inovatif dlstinceyi, kiiltlrel davranislari ve
kurum igi is birliklerini ve girisimcilik calismalarini tesvik
edecek sekilde kurgulanmistir. Standartlastiriimis
uygulamalar kapsaminda; yil icinde 6ne ¢ikan birey

ve ekip performanslari, inovatif katkilar, is glivenligi

ve cevre duyarliigr alanindaki davranislar ve bilimsel
basari gibi pek cok baslik altinda farkli 6duil kategorileri
sunulmaktadir. Brisa'da tanima ve oddllendirme; sadece
bir sonuc degil, motivasyonun, kapsayiciligin ve ortak
basari kilttrindn strekliligini saglayan stratejik bir arag
olarak ele alinmaktadir.

Patent, tasarim ve yazilim tescili alan Brisa'lilari, “Patent
Onurlandirma” ve Sabanci Holding Scientists & Designers
platformunda onurlandiriyoruz.
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Ucretlendirme, Toplam Gelir ve Odiil Yaklasimimizda
Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik

Brisa'da calisma arkadaslarimizin katkisini adil bicimde
karsilamayi, firsat esitligini yalnizca ise alimda degil,
Ucretlendirme, yan haklar ve odillendirme sireclerinde
de hayata gecirmeyi temel bir oncelik olarak gortyoruz.
Bu kapsamda, is yerinde tcret esitligini tesvik eden
eylemleri hayata gegiriyor; esit ise esit icret prensibimiz
geregi, kadin ve erkek calisanlarimiz arasinda ticret
oranimiz 1,0'dir. Bu oran, her yil diizenli olarak takip
edilmektedir, esitlikten sapma riski gériilen durumlarda
hizla dizeltici aksiyonlar alinmaktadir.

Esitlik yaklasimimiz yalnizca cinsiyetle sinirl degildir.
Yas, engellilik durumu, etnik kéken gibi hicbir ayrim
gozetmeden, lcretlendirme streclerimizi adil sekilde
ylritirdz. Kademe degisiklikleri, yil sonu tcret artislari
ve prim uygulamalarinda; cinsiyet veya diger demografik
farkliliklar degil, tamamen belirlenmis objektif kriterler
esas alinr.

Fazla mesai veya olagan disi saatlerde yapilan calismalar,
ylrurlikteki yasal diizenlemeler ve sirket politikalarimiz

dogrultusunda adil sekilde ticretlendirilir; is-yasam
dengesi yaklasimimizla bu durumlarin asgari seviyede
tutulmasina 6zen gosteririz.

Yasal dizenlemeler geregi farkl ticretlendirme
kapsaminda olan calisanlarimiz disinda, tim

Brisa calisanlari, asgari Gcret kurallarinin Gzerinde
ucretlendirilmekte olup, faaliyet gosterdigimiz
lokasyonlarda tiim ¢alisanlarimiza gecimi saglayacak
ticret ilkesi kapsaminda insana yakisir bir yasam
standardini karsilayacak, kendilerinin ve bakmakla
yukimli olduklar aile bireylerinin temel ihtiyaclarini
(gida, barinma, egitim, saglik, ulasim, giyim ve
beklenmedik durumlar dahil) karsilayabilecek seviyede
ucretlendirilmesini taahhut ediyoruz. Bu dogrultuda,
yasanabilir tcrete iliskin uygulamalarimizi ve
taahhldidmdizd, uluslararasi kabul gormds bir “adil yasam
ucreti” kiyaslamasina gore analiz ediyor, dizenli olarak
gozden geciriyor ve giincelliyoruz.

2024 yilinda en ylksek maas alan kisinin yillik toplam
ucreti ile medyan yillik toplam ticret arasindaki oran 9,10
olarak gergeklesti.

Cahisma Kosullari Hedeflerimiz

» 2025 yili sonuna kadtar, glincellenmis Gcret
politikamiz tim beyaz yaka calisanlarimizla
seffaf bir sekilde paylasarak, i¢ iletisim kanallari
tizerinden %100 erisim saglamak

» 2025 yilricinde, calisanlarin basarilarini gortndr
kilan ve kurum ici takdir kdltdrind yayginlastiran
dijital bir odullendirme platformunu devreye

alarak, beyaz yaka calisanlarimizin tamamina
%100 yayilim saglamak
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Fikri Miilkiyet Haklari Odiillendirme

“Inovasyon tutkumuz kendi ve paydaslarimizin oldugu kadar kendi aci
noktalarimizdan da yola cikarak sekilleniyor. CarboMission projemiz,
karbonsuzlasma yolculugumuzda yasadigimiz problere ¢oziim gelistirirken dogdu.
Projemizle Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari hesaplamalari icin
gereken kanit belgelerinin sisteme ytiklendikten sonra OCR ve API kullanilarak
anlamli veriye dénusttrtlmesini sagliyoruz. Ayrica ERP sistemlerinden API
yardimiyla veriyi okuyup yazabiliyoruz. Bu sekilde hem manuel girislerdeki
hatalarin 6niine gegiyoruz hem de zaman verimliligi sagliyoruz.

Sirketimizin kodlarinda olan ‘kendini surekli gelistirme, durmaksizin 6grenme’
ilkesiyle hareket ettik. Gelistirdigimiz CarboMission projemiz ile hem tescil ve
hem Sabanci Holding Scientists & Designers ddulu aldik. 26 Nisan Dinya Fikri
Milkiyet Haklari GUni kapsaminda Sabanci Toplulugu tarafindan diizenlenen odil

toreninde onurlandiriimaktan gurur duyuyoruz.” e e S ) .
Erdem Gul, Brisa Bilgi Sistemleri Urtn Portfoy 1 Muduru

Peri Ulusoy, Brisa Cevre Miidiirii ve CarboMission Uriin Sahibi Ozkan Yildinm, Brisa Bilgi Sistemleri Uriin Gelistiricisi
Ezgi Yilmaz Goc, Brisa Ticari Lastikler Gelistirme Muduru Ramazan Gumusay, Brisa Kalite Guvenirligi Mudurd

Nazli Elif Ustiintay, Brisa Uriin Kontrol Miidiirti Kerim Sismanog|u, Brisa is Gelistirme Uzmani
ipek Altuner, Brisa Veri Muhendisi Ali Poyraz, Brisa Gelistirme Muhendisi
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Aile Dostu Programlar

Brisa olarak, calisanimizin ebeveynliginin her asamasinda

yanindayiz. Calisanlarimizin yalnizca profesyonel
gelisimlerini degil; aile hayatlarini da nemseyen,
kapsayici bir is-yasam dengesi vizyonuyla hareket
ediyoruz. Aile dostu uygulamalarimizla, calisanlarimizin
ebeveynlik yolculuklarinda hem fiziksel hem de duygusal
olarak desteklenmelerini hedefliyoruz.

izin Uygulamalari kapsaminda kadin calisanlarimiz igin
dogum izni toplamda 16 hafta olup, talep dogrultusunda
6 aya kadar ucretsiz izin hakki taniniyor. Erkek
calisanlarimiz icin uygulanan babalik izni beyaz yaka icin
5 takvim giind, mavi yaka igin 6 isglintidur. Evlat edinme
durumunda da ebeveynlere hem Ucretli hem Ucretsiz izin
destegi saghyoruz.

BriMoms Anne Mentorluk Programimiz kapsaminda,
yeni annelerin ise glivenle adapte olmalarini saglamak
amaciyla, dogum sonrasi ise donis stireci hem

fiziksel hem duygusal destek gerektiren bu ozel sireci
destekliyoruz. Given ve dayanismayi destekleyen
programimizda, deneyimli anneler (Mom-tor), dogum
izninden donen annelere (Mom-tee) birebir rehberlik
ediyor. En az 6 gorlisme ve 3 asamali rehberlik sireci ile

tecriibe aktarimi yapiyor. Bu kapsamli destek sayesinde,
anneler yalniz olmadiklarini hisseder ve hem profesyonel
hem duygusal olarak surece daha hizli adapte olur.

Psikolojik ve Sosyal Destek platformumuz Brifit ve
Galisan Destek Programimiz araciligiyla, ebeveyn olan
calisanlarimiza 6zel psikolojik danismanlik, ebeveynlik

icerikleri ve birebir gorlismeler gibi hizmetler sunuyoruz.

Ayrica Witamin sosyal paylasim platformumuzda
ebeveynlige dair icerikler ve bulusmalarla aile
deneyimini gliclendiren etkilesimler sagliyoruz.

Tum buyuk lokasyonlarimizda yer alan anne odalarinda,
sut sagimi, emzirme ve dinlenme ihtiyacina yonelik
hijyenik ve konforlu bir alan sunuyoruz.

Ozel durumlar ve finansal destekler kapsaminda,
calisanlarimizin yasamlarindaki énemli anlarda

Bugiine kadar Brisa‘'da 237 calisanimiz dogum ve
ebeveynlik izninden faydalandi. Bu ¢alisanlarimizin
tamami iznin ardindan ise geri donerek kariyerine
kaldigi yerden devam etti.

yanlarinda oluyor, ailevi ve kisisel durumlarina saygi
duyuyoruz. Evlilik, dogum, vefat, askerlik gibi 6zel
gln ve gecis donemleri icin tanimladigimiz tcretli

izin haklarimizla calisanlarimizin ihtiyag duyduklari
destegi sagliyoruz. Ayrica, calisanlarimizin evlenme,
dogum, askerlik, gibi durumlarinda, taksitli olarak geri
ddenebilen bir destek saglyoruz.

» 2025 yili icerisinde anne ve baba adayi
calisanlara yonelik detayli bir rehber hazirlamak

ve bunu oncelikle beyaz yaka calisanlar tizerinde
pilot uygulama olarak baslatmak

» Babalik izni suiresini gozden gegirmek ve
ivilestirme firsatlarini degerlendirmek
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CALISAN BAGLILIGI VE CALISANIN SESI  —

Brisa'da calisan bagllig|, katiim ve gliven unsurlarini
merkeze alan buttinsel bir yaklasimla ele alinir. Calisanlarin
sesini duyabilecegimiz ve bu i¢gorileri organizasyonel
gelisimle iliskilendirebilecegimiz sistematik geri bildirim
mekanizmalarimiz vardir,

Yapay zeka destekli dijital nabiz anketi platformumuz “Bri'nin
Sesi", her ay rastgele secilen calisan gruplarina kisa ve odakli
sorular yonelterek kurum iklimine dair diizenli icgordler sagliyor.
Bu sayede, calisan deneyimindeki erken uyari sinyallerini

tespit edebiliyor, hizli ve hedefli iyilestirme firsatlarini
yakalayabiliyoruz.

2023 yilinda gerceklestirilen genis katiml baghlik anketi

ise, kurum ici baghlik diizeyini daha bitiinsel degerlendirmek
adina 6nemli bir referans noktasi olmustur. 2024 yili itibariyla,
calisan baglihgr stirecimizi, tim yoneticilerimizin ginlik liderlik
pratiklerinin bir parcasi olacak sekilde yeniden tasarladik.
Liderlerimizle birlikte yuruttigimuz seffaf degerlendirme
oturumlariyla baglilik verilerini fonksiyon bazinda paylastik,
gelisim alanlarini birlikte degerlendirdik. Bu ortak zemin lzerine,
yoneticilerimizle birlikte baglilk diyalogunu destekledik.

Calisan deneyimini, ise giris ve isten ayrilis sireglerini
kapsayacak sekilde calisan katilimi cercevesinde ele aliyoruz.
Yeni baslayan calisanlardan onboarding slreclerine dair geri
bildirim ve isten ayrilan calisanlarla yaptigimiz yapilandiriimis
cikis gorismeleri aracihgiyla da kurum kdiltdrd, liderlik
uygulamalari ve gelisim alanlarina dair degerli i¢goriiler aliyoruz.
Bu geri bildirimler, hem insan odakli karar alma streclerine isik
tutuyor hem de surekli iyilestirme déngustine katki saglyor.

Calisan Memnuniyeti Skorlarimiz

2021 2022* 2023 2024*

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

%63 %64 / / %54 %66 / /

*2022 ve 2024 yillarinda memnuniyet anketi calismasi yapilmamistir.

2024 yilinda; Bri'nin Sesi anketi,
beyaz yaka calisanlarimizin

%87'sine ulasti ve bu grubun
%48'i ankete yanit verdi,
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“Tek ve Daha Giiclii Takim": Ortak Hedeflere Dogru Giiclenen Takimlar

“Brisa Teknik Ekipleri olarak, 2023 yilinda baslattigimiz Tek ve Daha Guicli Takim doniisim yolculugunda, is yapis sekillerimizi yeniden tasarlayarak takimlarimizin 4 i
birlikte calisma kiiltirind, yetkinliklerini ve 6grenme kapasitesini gliclendirmeye odaklaniyoruz.

kuruyoruz. Squad yapilar sayesinde, ofislerden tretim hatlarina kadar genis bir alanda fonksiyonlar arasi giclti bir etkilesim ve ortak lretim zemini olusturuyoruz.

% S
Tek Takim yaklasimiyla, farkli fonksiyonlar arasinda is birligini artiriyor, silolari ortadan kaldiriyor ve ortak hedefler dogrultusunda birlikte hareket eden yapilar ‘
Brisa'ya 6zgti gelistirdigimiz Kanban Olgunluk Modeli ile takim olgunluklarimizi gelistirerek yiiksek performans kiltirint adim adim insa ediyoruz. k l

“Daha Gliglu Takimlar” catisi altinda ise bireysel ve kolektif gelisime yatirim yapiyoruz. Yeni mezun muhendisler icin hayata gegirdigimiz Teknik Gelisim Yolculugu programiyla yetkinlik
gelisimini hizlandiryor, adaptasyon siresini 6—-8 aydan 2—3 aya indiriyoruz. Sahada yirtttugumuz ¢oklu beceri gelistirme ¢alismalar, Ekip Lideri Yetistirme Programlari ve yilin en iyilerini
odullendiren etkinliklerle hem bilgi hem de motivasyon ve aidiyet duygusunu artiryoruz.

Programin onemli bir parcasi olan Eglence Takimi gondillileriyle sanati, eglenceyi ve birlikte olma kdltlrinG kurum hayatimiza entegre ediyoruz. Heykel atolyelerinden tiyatro
gosterilerine, sanat kullbtinden bi-kahve bulusmalarina kadar bircok etkinlikle kurum kdltirimize yeni bir soluk katiyoruz. Izmit ve Aksaray fabrikalarimiz arasinda Elciler Takimi ile kdpri
kuruyor, deneyimleri ortak bir zeminde bulusturuyoruz.

Her yil gerceklestirdigimiz organizasyonel iklim anketiyle stirecin etkisini 6l¢tiyor, buradan aldigimiz geri bildirimlerle strekli iyilestirme adimlari atiyoruz. Tim bu yaklasim, Brisa Teknik
Ekipleri'nin “6grenen organizasyon” olma vizyonunu guiclendiriyor. Bilginin paylasimini, deneyimlerin kurumsallasmasini ve her seviyede gelisimi tesvik eden bu yapi sayesinde, sadece
bugtinlin degil, yarinin da ihtiyaclarina yanit verebilen dayanikli bir organizasyon insa ediyoruz.

Galisan baghligini gliclendirmeye yonelik nemli adimlarimizdan biri olan “Tek ve Daha Gicli Takim” programi, buglin daha cevik, bitiinlesik, katiimci ve 6grenmeye acik bir organizasyon
kdltdrindn temelini olusturuyor. Bu program sayesinde ¢alisanlarimizla birlikte gelecege daha gliclii adimlarla ilerlemeye devam ediyoruz.

0guz Ozkavukcu
Brisa, Yalin ve Cevik Donusum Lideri

Gahisan Baglihg: ve Calisanin Sesi Hedeflerimiz

» 2025 yilinda liderlik temelli uygulamalari derinlestirmek ve calisan deneyimini stirekli gelisen bir yapi icinde ele almak
» Bri'nin Sesi nabiz anketine, 2025 yili boyunca aylik ortalama en az %55 katilim saglamak

» Yeni baslayan calisanlarin ise uyum siireclerini daha etkin takip edebilmek amaciyla onboarding deneyimini 6lgmeye yonelik bir uygulama hayata gegirmek
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VERI YONETIMI ETKisi

EKLER

SOSYAL DIYALOG —

Sosyal diyalog kilttrind seffaflik, karsilikl
gliven, katilim ve streklilik ilkeleri dogrultusunda
yapilandiriyoruz. Hem beyaz hem de mavi yaka
calisanlara yonelik olarak yurtttigimdz uygulamalar,
temsil temelli yapilar, yonetime dogrudan erisim,
calisan geri bildirim sistemleri ve diizenli iletisim
platformlari araciligyla cok katmanli bir etkilesim
ortami sunuyor.

Brisa'da mavi yaka ¢alisanlarimizla yurittigimuiz
sosyal diyalog stirecini, karsilikli glivene ve strekli
iletisime dayanan kapsayici bir yapiyla yiritiyoruz.
Calisanlanimizin temsilcileri, 6356 sayili yasa
kapsaminda demokratik sekilde belirleniyor; bas
temsilci dahil olmak Gzere tim temsilciler, calisanlarin
taleplerini dile getiriyor, sikayetlerini iletiyor, is barisini
ve calisma uyumunu saglamak tzere gorev yapiyorlar.
Aylik diizenli toplantilarla iletisim strekliligi saglyor;
sendika yoneticileri, ara dinlenmelerde calisanlarla
dogrudan temas kurabiliyor.

Toplu is sozlesmesi kapsaminda calisan saglhgi ve
guvenligi oncelikli konular arasinda yer aliyor. Sendika
temsilcileri, her ay diizenlenen is Saglig ve Givenligi
Kurulu toplantilarina katilarak stirece aktif katki
sunuyor. Toplanti ¢iktilari sahalarda paylasiliyor, imzali
raporlarla takip ediliyor. Yillik zorunlu ISG egitimleri,

saha uygulamalari ve videolu modiillerle destekleniyor.

Is yeri saglik birimimiz, diizenli saglik taramalari
yapiyor, ¢ikan sonuclara gore kisisellestirilmis onleyici
saglik programlari ve asilama faaliyetleri yirituyor.

Fabrikalarimizda kapsamli ergonomi calismalari
gerceklestiriyor, Uretim alanlari ve yardimci tesislerde
calisanlarimizin fiziksel zorlanmalarini dnlemeye
yonelik dizenlemeler hayata geciriyoruz.

CEO'muz dahil olmak lzere st yoneticilerimizin aktif
katim sagladiklar is glivenligi odagindaki STOP (Safety
Dialogue) saha ziyaretlerinde, calisanlarimizin dogrudan
acik diyalog kurma firsati yil boyunca devam eder.

Egitim ve gelisim slrecleri mavi yaka ¢alisanlar icin
yapilandirilmis programlarla desteklenir. Egitim
sureclerini yillik egitim planlar dogrultusunda
ylrdtdyor, farkl roller bazinda tanimlanmis beceri
gelisim programlari uyguluyoruz, Oryantasyon

ile baslayan bu strecleri, degisen degerlendirme
periyotlariyla izliyoruz. Teknik ve davranissal gelisim
egitimlerini yil boyunca duzenli araliklarla sunuyor,
beceri degerlendirme siirecleriyle 6grenme ciktilarini
olcliyoruz. Egitim sonrasi gelisim takibini, denetim ve
geri bildirimlerle destekliyoruz.

Calisanlarimizin 6zel sikayetlerini bildirebildikleri
kademeli sistemlerimiz vardir. Her bir bildirim sendika,
isveren ve Ust yonetim koordinasyonunda takip
edilerek, slirec boyunca hicbir calisanin olumsuz
ayrimciliga maruz kalmamasini glivence altina aliriz.
Saha gozlemleri, 6neri panolari ve surekli iletisim
kanallariyla ¢alisan gorislerini topluyor, bu veriler
dogrultusunda is ortaminda strekli iyilestirmeler
yaplyoruz.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri Brisa'daki tim
isyeri uygulamalarinin temelini olusturur. Calisanlarimizin
inanclarina uygun sekilde ibadet alanlari ve sireleri
bulunur,

insan Kaynaklari ekipleri tarafindan diizenlenen Mid
Talks oturumlari, yoneticilerimizle karsilikli beklentilerin,
gortis ve onerilerin acikca paylasilabildigi etkilesimli bir
platformdur.

Brisa'da beyaz yaka calisanlarimiz
icin de seffaflik, katihm ve karsilikl
gliven esaslarina dayali giicli

bir sosyal diyalog kiiltiirii kurum
genelinde sistematik sekilde
uygulanir.
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Sirket genelinde her ¢eyrek diizenlenen Gst y6netimin
calisanlarla bir araya geldigi Townhall Bulusmalari,

Genel Midirumuz liderliginde gerceklesir. Kurumun
glincel gtindemi, stratejik gelismeleri ve organizasyonel
onceliklerini tlim ¢alisanlarla agik bicimde paylasiriz.
Fonksiyon ici Townhall bulusmalari da benzer sekilde,
surecler hakkinda bilgilendirme yapilmasina ve calisanlarin
glindem yaratmasina olanak tanir. Yil sonunda yapilan
ozel bulusmalar ise yaklasan donemin hedeflerinin
aciklanmasina ve calisanlarin dogrudan tst yonetime soru
yoneltebildigi seffaf bir iletisim ortami sunar.

Kurumsal kapsayicilik anlayisimizin bir yansimasi olarak
yapilandirilan Geng Danisma Kurulu (Young Advisory Board
- YAB) ise, farkli birimlerden geng calisanlarin dénemsel
olarak katildigi temsil temelli bir platformdur. Her donem
farkli secim kriterleriyle olusturulan bu kurul, calisma
ortaminin gelisimi icin Oneri ve projeler gelistirerek dogrudan
list yénetime raporlama yapar. Onceki donem tiyeleri de
diledikleri takdirde sirece katki vermeye devam eder.

- &
™

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

YENILIKCI VE
SURDURULEBILIR URUNLER

Brisa'da dijital geri bildirim kdltlri de aktif bicimde
uygulaniyor. Yapay zeka destekli calisan dinleme
platformumuz Bri'nin Sesi Gizerinden her ay calisanlardan
goris, oneri ve beklentilerini duyuyoruz. Dizenli olarak
analiz edilen bu bilgiler, somut aksiyon planlarina
dondsuyor.

Ayrica, sirket genelinde dijital etkilesimi ve sosyal
paylasimi artirmak amaciyla kullanilan BriTalks Portali
tizerinden, calisanlarimiz hem isle ilgili hem de sosyal
icerikli paylasimlarda bulunmasini, kurum ici baghlik
ve etkilesimi destekleyen interaktif bir iletisim ortami
sagliyoruz.

Tdm bu uygulamalara ek olarak Brisa'da, yoneticilerin tim
calisanlarimizla dogrudan, kesintisiz ve samimi bir iletisim
kurabilecegi ortamlari tesvik ediyor, yoneticilerimiz
erisilebilirlik ve aciklik yaklasimiyla calisanlara her zaman
ulasilabilir olmaya 6zen gosteriyorlar.

SORUMLU DEGER ZINCIRI
UYGULAMALARI

IKLIM DEGISIKLIGI ILE DUITALLESME VE SOSYAL YASAM

MUCADELE VERI YONETIM ETKiSi R

» STOP (Safety Dialogue) programi ile binlerce
calisana dokunduk.

» Her ceyrek bir adet olmak Gzere 4 adet Townhall
gerceklestirdik.

Sosyal Diyalog Hedeflerimiz

» BADV (Business Against Domestic Violence)
platformuna katilim saglamak ve kurum ici
siddetle micadele politikasinin olusturulmasina
yonelik on calismalar gerceklestirmek (2025)

» Makine is glivenligi analizlerine mavi yaka
calisan temsiliyetini dahil ederek, calisanlarin
kendi calisma alanlarina yonelik goruslerini
iletebilecekleri yapilar olusturmak (2025)
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DIITALLESME VE SOSYAL YASAM

VERI YONETIMI ETKiSI R

IS YERINDE STRES YONETIMI VE PSIKOLOJIK REFAH —

Brisa olarak, calisanlarimizin fiziksel, zihinsel, duygusal
ve sosyal refahini strdurdlebilir bir is yasaminin temel
unsurlarindan biri olarak goruyor, her harekette psikolojik
refah ve iyi olusu gticlendiren uygulamalar yapiyoruz. Bu
dogrultuda, calisanlanimizin farkl yasam senaryolarina
uyum saglayabilecek sekilde kurgulanmis esnek ve
kapsayici uygulamalar gelistiriyoruz.

Uzaktan esnek calisma diizenlemelerini, sirket politikalari
ve kilavuzlarla tanimlanmis cergevede yiriyor,
performans, bilgi glivenligi ve erisilebilirlik gibi kriterler
dogrultusunda yoneticilerle birlikte planlaniyor. 2024
yilinda gerceklestirdigimiz “Uzaktan Calisma Deneyimi
Anketi"” ile calisanlarimizin sesini duyarak Uzaktan
Calisma Modelimizi yeniden ele aldik; ihtiyaclara gore
gincelledik.

Calisanlarimiza uygulamalarla esenlik destegi saglamak
amaciyla Brifit adli dijital uygulamamiz araciligiyla online
psikolog, diyetisyen ve spor egitmeni destegi sagliyoruz.
Bununla birlikte, 7/24 hizmet veren Calisan Destek
Programi kapsaminda hem calisanlar hem de birinci
derece yakinlari 6zel veya isle ilgili yasadiklari zorluklar
karsisinda uzman klinik psikologlardan danismanlik
alabiliyor. izmit tesisimizde baslattigimiz fizyoterapist
uygulamasiyla da ozellikle tretim ¢alisanlarimizin fiziksel
sagliklarini koruma konusunda 6nleyici destek sunuyoruz.

i§ yasami icerisindeki sosyal paylasimi, aidiyet duygusunu
ve psikolojik refahi destekleyen uygulamalarimizdan

biri olan "Witamin" sosyal paylasim platformu ile
calisanlarimiz kisisel gelisim, ilham ve farkindalik
saglayan cesitli temalarda iceriklere ve konuk

oturumlarina erisebiliyor. Brisa Satis Ekiplerine

yonelik ydruttugtimiz “Dar Alanda Kisa Paylasmalar”
uygulamasiyla da saha ekiplerinin sinif egitimleri
sonrasinda kisa ve 6z iceriklerle 6grenme deneyimlerini
pekistiriyoruz.

» Brifit programimizdan 426 calisanimiz
yararlandi.

» “Witamin” platformuna 809 calisanimiz katiim
gosterdi.

» 10 kadin calisanimizdan olusan takim
profesyonel yelken egitimi aldi.

Esenlik, Psikolojik Refah ve iyi Olusu
Giiclendiren Uygulama Hedeflerimiz

» Esnek calisma uygulamalarini gézden gecirmek
ve yeni model alternatiflerini degerlendirmek
(2025)

» Farkli lokasyonlardan calisma ve akademik
gelisim gibi ihtiyaglara yonelik esnek calisma

secenekleri gelistirmek (2025)

» Sosyal kullpler araciigiyla calisanlarin psikolojik
ivi olusunu desteklemek amaciyla en az 5
etkinlik diizenlemek (2025)
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Brisa Sosyal Kullpler, is disi yasami zenginlestiren ve sosyal
etkilesimi gliclendiren 6nemli bir yapimiz. Gonullilik esasina
dayanarak katilimi tesvik ettigimiz bu kultipler; spor, doga,
sanat ve yabanci dil gibi cesitli alanlarda faaliyet gosteriyor,
calisanlarin yeni beceriler kazanmasina, sosyal cevrelerini
genisletmesine ve kurumsal bagliliklarinin pekismesine katki
sunuyor. Oksijen Kultibd, Spor Kullibdi, Brisanat Kullibii ve
ingilizce Kullibii gibi farkl topluluklar altinda yapilandiriimis
bu kuliipler, izmit, Altunizade ve Aksaray lokasyonlarimizda
aktif olarak calismalarini stirdirdyor.

Psikolojik refahi destekleyen fiziksel olanaklari da her
lokasyonumuzda calisanlarimizla bulusturuyoruz. izmit
tesisimizde calisanlarimiza sundugumuz yiizme havuzy,
tenis kortu, basketbol sahasi, restoran ve yesil alanlar gibi
olanaklarla, aktif yasam ve sosyallesmeyi tesvik ediyoruz.
Fabrikalarimizda yer alan hobi odalari da ¢alisanlarin
molalarinda zihinsel olarak dinlenmelerine ve farkli ilgi
alanlarini kesfetmelerine olanak sagliyor. Calisanlarin ise
gidis gelislerinde bisikletlerini kullanmalari icin fabrika icinde
bisiklet yolumuz bulunuyor.

Calisanlarimizi hem birlikte 6grenme hem de birlikte
hareket etme deneyimini zenginlestirebilecek firsatlarla
bulusturuyoruz. Bu anlayisin giicli bir yansimasi olmasi
amaciyla hayata gecirdigimiz Brisa Yelken Takimi
sponsorlugumuzla, calisanlarimizin fiziksel ve sosyal
esenligini destekleyen ilham verici bir adimi da attik.
Calisanlarimiza profesyonel yelken egitimi alma firsati
sunuyoruz. Boylece ¢alisanlarimiz hem yeni bir fiziksel
aktivite alaninda gelisim sagliyor hem de is disinda sosyal
baglarini gliclendirecek ortak bir deneyim yasiyorlar.

Bu bdtincil esenlik yaklasimi sayesinde, insan odakli,
esnek ve sirdurdlebilir bir calisma kiltird insa ederek
calisanlarimizin her anlamda iyi olusunu gozeten rnek
uygulamalar hayata geciriyoruz.

SOSYAL YASAM
ETKisi

YETENEK YONETIMI VE GELISIM,
KARIYER GELISTIRME VE LIDERLIK —

i,s yapisimizi; kariyer yonetimi ve egitime
yonelik politika ve ilkelerimizi, yetenek
ve beceri gelistirme sireclerimizi, egitim

ihtivaclarinin belirlenmesini, uygulama
degerlendirme, dlcme ve izleme slreglerimizi
tanimladigimiz Egitim ve Gelisim Sirket
Kuralimiza gore sekillendiriyoruz.

Calisanlarimizin potansiyellerini ortaya ¢ikarabileceg,
surekli gelisim saglayabilecegi ve organizasyonel
hedeflerle uyumlu bir kariyer yolculugu
surdurebilecegi kapsamli bir gelisim yaklasimi
benimsiyor, her hareketinde gelisim diyoruz.

Bu kapsamda bireysel ihtiyaglara gore
ozellestirilmis beceri gelisim programlari, seffaf
ve surekli performans degerlendirme sistemleri,
bireysel gelisim ve kariyer planlama strecleri,

ic mobiliteyi destekleyen uygulamalar ve

beceri temelli donlsim projeleriile calisanlar
kariyerlerinin sorumlulugunu aktif olarak Gstleniyor.
Kurumsal gelisim stratejimizin merkezinde yer
alan bu yapi sayesinde, ¢alisanlarimiz icin sadece
buglinin degil, gelecegin yetkinliklerine de yatirm
yaplyor, organizasyonel stirdurilebilirligi glivence
altina aliyoruz. Bu yaklasim, 'Her Hareketinde
Gelecek’ vizyonumuzu insan kaynagi alaninda da
hayata gecirmemizi sagliyor.
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MUCADELE

Yetenek Yonetimi ve Gelisim

Brisa'da her ¢alisanin potansiyelini ortaya ¢ikarabileceg;
ve sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde
gelisebilecegi buttinsel bir kariyer yonetimi yaklasimini
benimsiyoruz. Her Brisa ¢alisanini “yetenek” olarak kabul
ediyor, liderlerden ise isini, ekibini ve kurum iklimini
gelistirerek deger yaratmalarini bekliyoruz.

Brisa'da her ¢alisanin bireysel gelisimini destekleyen,
seffaf, erisilebilir ve beceri temelli bir egitim yaklasimi
benimsenmektedir. Brisa Donuistim Akademisi (BDA)
ile, calisanlarimiza seffaf, kisisellestirilmis, beceri bazli
ve yapisal gelisim programlarini teknik ve davranissal
yetkinliklerin gelisimi icin cok sayida icerik ve platformu
bir arada sunuyoruz. Egitimlerimizin bir bolimund

ic egitmenlerimizle sagliyor, bu gonulll egitmenleri
Egitimcinin Egitimi programi ve her yil diizenlenen i¢
Egitmenler Zirvesi ile destekliyoruz.

Bevaz yakali calisanlarimiz “Brilearn” programi ile, her
yil belirledigimiz biitce kapsaminda kendi tercihleriyle
kisisellestirilmis gelisim firsati yakaliyorlar.

Dijital yetkinliklerin gelisimini desteklemek amaciyla
Power Automate gibi araclarin kullanimina yonelik
uygulamali egitimler veriyor, boylelikle hem otomasyon
becerileri kazandiriyor hem de ¢ok sayida is siirecimizi
dijitallestiriyoruz “Al Cluster” yapilanmasi ile yapay zeka
projelerini organizasyonel isleyise entegre ediyoruz. Bu
sayede, calisanlara organizasyonel farkindalik kazandiran
fonksiyonlar arasi is birlikleriyle projeler yuritilmesini
sagliyor ve beceri temelli gelisim firsatlari sunuyoruz.

Teknik rollerdeki calisanlarin gelisimine yonelik olarak
"Teknik Gelisim Yolculugu” (Technical Development
Journey (TDJ) programimiz ile, katiimailarin teknik
uzmanlklarini teorik ve uygulamali iceriklerle sistematik
olarak gelistiriyoruz. Bu programla, Brisa'nin operasyonel
muikemmeliyet vizyonunu destekliyor, calisanlarimiza
uretim sureclerine katma deger saglayacak yetkinlikler
kazandirmayi hedefliyoruz.

Filo yonetim ¢ozimlerimizin sahada en iyi uygulamalara
dénusmesi icin tasarladigimiz Profleet Danismanligr Egitim
Programi kapsaminda ticari bayi satis danismanlarina Brisa

kiltdr ve vizyonu, misteri yaklasimi ve teknik egitimlerden
olusan 8 farkli baslikta egitimler veriyoruz.

Yeni baslayan calisanlara yonelik “YeniBri Onboarding
Programi” ile Brisa kdlttrine uyum sureclerini
kolaylastirmayi hedefliyoruz. Bu program kapsaminda
Temel Lastik Egitimi, fabrika ve miize gezileri gibi
iceriklerle calisanlara hem kurumsal miras hem de

urdn bilgisi aktariyoruz. Kadin operatorler icin ozel
yapilandirilan onboarding bulusmalari ise Brisa Dontstim
Akademisi Egitim Portali Gzerinden yirdtilen interaktif
egitimlerle entegre ediliyor.

Ote yandan, Brisa'da siirekli 6grenme kiiltiiriin
desteklemek amaciyla hayata gegirdigimiz “Witamin”
uygulamasi ile her ayin son carsamba gtind
diizenledigimiz oturumlarda, yapay zeka, stirdirilebilirlik,
glincel trendler gibi bircok baslikta ilham verici ierikleri
calisanlarla paylasiyor, bireysel gelisimlerine katki
saglyoruz.

Geng profesyonellere yonelik olarak gelistirilen “Bright
Yetenek Programi”, uygulamali egitimler, Brisa Donuisum
Akademisi icerikleri ve farkli is alanlarinda sunulan
deneyim olanaklariyla genclerin kariyer yolculuklarina
gliclt bir baslangic yapmalarini saglamakta; Brisa'nin
gelecek vizyonunu geng yeteneklerle bulusturmaktadir.
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Kariyer Gelistirme ve Liderlik

Calisanlarimiz icin kariyer gelistirme ve liderlik planlarini,
“Organizasyonel Basari Plani (OBP)" siireci kapsaminda
yapilandiriyoruz. Her calisanin potansiyelini en iyi sekilde
degerlendirebilmek icin yoneticilerimizle birlikte yetkinlik
ve potansiyel degerlendirmeleri yapiyor, yil icerisindeki
firsatlarda bu degerlendirmeleri temel aliyoruz. Stregte
belirledigimiz gelisim adimlarinin yani sira, pozisyon
yedekleme ve yetenek planlama galismalarini ydrdtiyor,
bu planlari her yil diizenli olarak gozden geciriyoruz.
Brisa Yetenek Yonetimi yaklasimimiz dogrultusunda,

her liderimizin kendini, isini, ekibini ve calisma iklimini
surekli gelistirerek deger yaratmasini bekliyoruz.

Yiksek potansiyel ve yiiksek performans gosteren
calisma arkadaslarimizi, “Organizasyonel Basari Plani”
slrecimiz kapsaminda tim yoneticilerimizin ortak
degerlendirmesiyle ele aliyor ve gelisim planlarini birlikte
sekillendiriyoruz.

Yetkinlik ve beceri modelimizde, her ¢alisanimiz icin
sirketimizin is yapis sekline (Brisa Way of Working)
uygun becerileri, hangi isin nasil yapilacagina dair (What
To Do, How To Do) yetkinlikleri ve liderlik yetkinliklerini
tanimliyoruz. Egitim ve gelisim iceriklerini de bu yapiya
gore kurguluyoruz. Bu yapi, bireysel ve organizasyonel
dénusiminin temelini olusturuyor.

Performans yonetimi streci; stirekli performans
yaklasimimiz ile "PerfX” dijital platformu araciligyla seffaf
ve surddrdlebilir bicimde izleniyor. Streci, Blyi-Donts-

Bag Kur (Grow — Transform — Connect)
catisi altinda yapilan check-in gorlismeleri,
yoneticilerle bire bir yapilan kariyer odakli
diyaloglar ve 360 derece degerlendirme
uygulamalari ile destekliyoruz.

Kariyer gelisimini destekleyen bircok gelisim ve deneyim
aracimizi, calisanlara duyuruyor ve bu araglara calisanlar
kendi gelisim hedefleri dogrultusunda bagvurarak
degerlendirmeler alabiliyorlar. Boylece ¢alisanlarimizin
kariyerlerini kendi hedefleri dogrultusunda
sekillendirebilecekleri sistemli bir yapi sunuyoruz.

Kariyer gelisimini destekleyen programlarimiz sayesinde
calisanlarimiz, mevcut rollerinin disina gikarak farkli
ekiplerle is birligi yapiyor, projelere fikir onerebiliyor,
liderlik yapabiliyor ve yeni beceriler kazaniyorlar.
Bunlardan biri, sirketimizin stratejik onceliklerini hayata
gecirmeyi amaglayan Taahhiit (Commitment Statement)
projeleridir. Projeleri, hedefler ve ana sonuclar (Objectives
and Key Results - OKR) yaklasimr ile yonetiyoruz.

Bu yontemle, performansimizi ileri seviyeye tasiyan
hedefler belirliyor, bu hedeflere ulasmamizi somut
sekilde takip etmemize yarayan 6lctlebilir sonuglari
tanimliyoruz. Bu uygulama, sirketin odak alanlarinda
surdurdlebilir etki yaratma, seffaflik ve hesap verebilirligi
gliclendirme amaci tasiyor, ayni zamanda projeleri
yoneten ¢alisanlarimiza liderlik firsati sunuyoruz. Bir
digeri ise, “Askida Proje” Strecte, bireysel gelisimi
dogrudan destekleyen bir platform ile ¢alisanlarimizin
kritik deneyimler elde etmesine imkan sunuyoruz.
Projelerde yer alan calisanlarimiza, fonksiyonlar arasi is
birligi ve proje yonetimi gibi alanlar basta olmak Gzere
bircok yetkinlik gelistirme firsati sunuyoruz.

Askida Proje filmi icin tiklayiniz.



https://www.youtube.com/watch?v=id8F3IRcqOA
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Kurum icinde seffaf bicimde duyurdugumuz yeni

is alanlarina “Brini Onersen” programi araciliglyla
calisanlarimiz, uygun gordikleri pozisyonlara ekip
arkadaslarini da yonlendirebiliyor, bdylece kariyer
gecislerine yonelik destekleyici bir organizasyon klttru
olusturuyoruz.

Yoneticilerimizin gelisimini desteklemek ve yeni
yOneticilerin role adaptasyonunu hizlandirmak
amaciyla "90 Gun Kocgluk Programi” uyguluyoruz.
Liderlik yetkinliklerini desteklemek tizere gelistirdigimiz
“Leadership Mastery Program” ile liderlerin gelisimine
ozel igerikler sunuyoruz.

Yoneticilerimizin yetkinlik gelisimini desteklemek
amaciyla Turkiye'de ilk kez kullanilan yenilikci bir altyapi
Uzerinden Dijital Similasyon Egitimleri (Simiilasyon
Tabanl Egitim) programimiz bulunuyor. Midiirlerimiz,
kendi hizlarinda ve uygun zamanlarinda erisebildikleri
bu esnek ve bireysellestirilmis egitim ortaminda, liderlik
becerilerini derinlemesine 6grenme ve pekistirme
firsati buluyor. Bu uygulama, gelecegin liderlik anlayisini
bugtinden insa etme hedefimizin somut bir adimidir.

Teknik gruplardaki yoneticiler icin baslattigimiz "Teknik
Gruplar Liderlik Dontsum Programi” (CTO Leadership
Transformation Programu), liderlik becerilerini takim
anlasmalari, takim dinamikleri ve grup koclugu calismalari
ile derinlestiriyor.

Mavi yakada operator olarak ise baslayan calisanlarimiz,
gorevlerinde edindikleri deneyim ile bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirerek oncelikli olarak lider operator
pozisyonuna ilerleyebilirler. Lider operatorlikte, planh
egitimler ve ELYP (Ekip Lideri Gelistirme Programi) ile
donatilan ¢alisanlarimiz, buradan formen ve stipervizér
kariyer yollarina dogru gelisimlerini stirdirebilirler.

Saha liderlerinin gelisimi icin 6zel olarak gelistirdigimiz
"ELYP" kapsaminda ise slipervizor, formen ve mavi yaka
ekip lideri seviyesindeki calisanlarimiza hem teknik hem
de davranissal becerilere yonelik yapilandiriimis egitimler
sunuyoruz. Glvene dayali iletisim, catisma ve duygu

SOSYAL YASAM
ETKisi

yonetimi, zaman ve toplanti yonetimi, kocluk stiliile liderlik
gibi cok sayida baslikta egitim saglanan bu program
cercevesinde, 6zellikle Gretim ve kalite alanlarinda gorev
yapan liderlerin gelisimini hedefliyoruz. Program stirecini,
altr aylik periyotlarla yapilan gelisim karneleri ve yetkinlik
degerlendirmeleri ile sistematik olarak izliyoruz.

Liderlik ya da uzmanlik gelisimini siirdirmek isteyen
calisanlarimizin uzmanlik ve akademik gelisimini de

destekliyoruz. Yiksek lisans ve doktora surecleri icin
maddi destek ve izin uygulamalari sunuyoruz.

Ayrica, Sabanci Holding'in liderlik gelisim programi
X-Celerate Next kapsaminda, Ust dizey liderlerimiz;
kapsayici liderlik, dontsimsel liderlik, calisan refah,
ilham veren ve bagli liderlik gibi kritik alanlarda kapsamli
egitim ve gelisim yolculuguna katiliyor. Program, dijital
6grenme, vaka ¢alismalari, kocluk ve mentorluk gibi farkli
yontemlerle liderlerimizin stratejik bakis agilarin, kriz
yonetimi yetkinliklerini ve sirddrdlebilir is hedeflerine
katki saglayacak liderlik becerilerini guiclendiriyor. Ek
olarak calisanlarimiz, Sabanci Toplulugu’'nun farkli
sirketlerinden calisanlarin bir araya gelerek inovatif
projeler gelistirdigi X-Teams programina da aktif olarak
katiliyor. Takim calismasini guiclendiren, inovasyon
kdlturinu besleyen ve topluluklar arasi sinerji yaratan
bu program, Brisa ¢alisanlarinin yaraticilik ve is birligi
becerilerini pekistirmekte; sirddrdlebilir deger yaratma
vizyonumuza katki sagliyor.
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Kariyer, Gelisim ve Liderlik Uygulamalarimizda Cesitlilik,
Esitlik, Kapsayicilk

Brisa'da kariyer gelisimi; performans degerlendirme, terfi, gelisim

ve atama gibi tiim yetenek yonetimi streclerinde cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik ilkeleri Gzerine insa edilir. Degerlendirme slireclerimiz, gorev
tanimlari, performans kriterleri ve potansiyel gostergelerine dayali
objektif verilere dayanir; dil, irk, yas, cinsiyet, kiltdr, milliyet, engellilik
durumu, politik veya dini inanclar, gocmenlik statusu, cinsiyet kimligi ve
cinsiyet ifadesi gibi hicbir unsur aynmcilik nedeni olamaz.

Galisanlanmizin farkli yasam evrelerinde esit gelisim firsatlarina
erismesini 6nemsiyoruz. Esnek ve kapsayici gelisim programlarimiz,
mentorluk, kocluk ve liderlik gelisim imkanlarimiz ile farkl demografik
gruplardan gelen yeteneklerin potansiyelini ortaya gikarmayi
hedefliyoruz. Liderlik ve gelisim programlarimizda ozellikle cinsiyet
temsili dengesine 6nem veriyor, kadin liderlerin gelisim siireclerine esit
erisimini gozetiyoruz.

Kurum icinde dikey, yatay, cografi ve fonksiyonlar arasi hareketliligi
tesvik ederek calisanlarimizin potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmeyi
amagclyoruz. Terfi, bolim ve gorev degisiklikleri, farkli lokasyonlarda
calismaimkanlari ile capraz yetkinliklerin gelistiriimesini saglayan
rotasyon ve i ilan uygulamalari sayesinde esit firsatlar yaratiyoruz.

Lider davranislarinin ekip deneyimi Gzerindeki etkisini diizenli geri
bildirim, nabiz ve baglilik anketleri ile takip ediyor; bu icgortlerle

liderlik gelisim programlarimizi stirekli glincelliyoruz. Amacimiz, tim
calisanlarimizin potansiyellerinin adil bicimde degerlendirildigi, kapsayici
ve seffaf bir kariyer gelisim sistemi ile esit firsatlarla ilerleyebilecegi bir is
ortami yaratmaktir.

Yillara gére Calisan Egitimi Harcamalari (milyon TL)

2022 2023 2024

7,7 15 22,5

SOSYAL YASAM
ETKisi

2024 yilinda;

» Duzenli performans ve kariyer gelisimi surecine dahil olan beyaz yaka calisanlarimizin orani %100
olarak gerceklesti.

» 25 Taahhtt Projesi'ni OKR yapisi ile yonettik ve st yonetimle birlikte her ¢eyrekte diizenli
degerlendirme toplantilar gerceklestirdik.

» Askida projelerde gorev alan calisanlarimiz 30 farkli yetkinlik gelistirdi.

» Toplam 27 calisanimiz i¢ degerlendirme stirecine katildi. Yil icinde agilan 8 mudir pozisyonunun
tamami (%100) i¢ adaylanmiz tarafindan dolduruldu.

» Brisa Al Cluster Takimi, Brisa Akademi ve Bilgi Sistemleri Direkt6rlig is birligiyle diizenlenen Yapay
Zeka seminerler serisi ile 400'U askin ¢alisana ulastik.

» Profleet Danismanhg Egitim Programi’'ni 10 ticari bayi satis danismanimiz tamamladi.

» “Teknik Gelisim Yolculugu” (Technical Development Journey (TDJ) programina 2023 yilindan beri 93
arkadasimiz 16.500 egitim saati katiim gosterdi.

» Ekip Lideri Yetistirme Programi kapsaminda 20 kisi stirece dahil oldu. Soyut beceri egitimleri
kapsaminda toplam 442 kisi/gtin egitim ve ayrica teknik egitimler kapsaminda yil boyunca toplam
196 kisi/saat egitim gerceklestirdik.

wepr

» 314 mavi yaka calisanimiza “Monozukuri’, 91 mavi yaka calisanimiza “Beceri Egitmenligi*, 40 mavi
yaka calisanimiza ise “Sururaku Problem C6zme” egitimi verdik.

Yetenek Yonetimi ve Gelisim, Kariyer Gelistirme ve Liderlik Hedeflerimiz

» Diizenli performans ve kariyer gelisimi stirecine dahil olan beyaz yaka calisan oranini %100
seviyesinde korumak (2025)

» Calisanlarin tim kariyer yolculuklarini seffaf bir sekilde ve tek bir platform tzerinden takip
edebilmelerini saglayacak entegre bir yetenek platformu gelistirmek (2025)

» Askida Proje uygulamamiz kapsaminda, sirket genelinde en az 3 yeni askida proje hayata gegirmek
(2025)
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ISEALIM —

Brisa, mobilitenin gelecegini sekillendiren donlsim
yolculugu, Brisa'nin insan odakli kdltiriyle
bittinlesmektedir. Brisa'da mobilite, yalnizca fiziksel
hareket degil; gelisim, liderlik, iyilik, gelecek ve birlikte
ilerlemenin ortak adidir. Bu yaklasim dogrultusunda;
2023 yili sonunda hayata gecirilen “Her Hareketinde"
isveren markasi s6ylemi, kurum kdltdrini canh tutan,
icten disa sahiplenilen glicll bir cerceve sunmaya
devam etmektedir. Tim calisan deneyimi uygulamalari,
bu vizyonla uyumlu olarak sekillenmektedir.

Kapsayici ve Deneyim Odakh i,se Alim Sureci

Brisa olarak, herkes icin erisilebilir ve kapsayici bir

mobilite gelecegi insa etme vizyonuyla hareket ediyoruz.

Bu vizyon, valnizca sundugumuz hizmetlerde degil, ayni
zamanda ekiplerimizi olustururken benimsedigimiz ise
alim yaklasiminda da kendini gosteriyor.

Tum ise alim ilanlarimizda cesitliligi destekleyen agik
bir taahhlt sunuyor; esit firsatlar saglayan bir is
ortami yaratarak her bireyin potansiyeline alan agmayi
hedefliyoruz.

ise alim siireclerimizde; adaylarin cinsiyet, yas, etnik
koken, fiziksel yeterlilik, inang, ebeveynlik durumu veya
cinsel yonelim gibi demografik 6zelliklerinden bagimsiz
olarak degerlendirilmesini saglayan bir yapi olusturduk.
Yoneticilerimize yonelik gergeklestirdigimiz “Kapsayici
i,se Alim” egitimleri sayesinde; onyarg farkindaligini
artiriyor, adil ve objektif degerlendirme sireclerini tesvik
ediyoruz.

Bu yaklasim; sadece dogru yetenegi segmeyi degil, ayni
zamanda kapsayici bir kurum kiltird insa etmeyi de
amachyor. Brisa'da herkesin kendini ifade edebilecegi,
degerli hissedecegi ve ait olacagi bir calisma ortami
yaratmak igin ¢alisiyoruz.

ise alim politikalarimiz kapsaminda etik ve yasal
sorumluluklarimizi da titizlikle yerine getiriyoruz. Tirkiye
Cumbhuriyeti i$ Kanunu'na tam uyumla yurdtilen istihdam
sureclerimizde, Brisa olarak yasal sinirlarin da otesine
gecen bir standart benimsiyoruz. Bu dogrultuda, ise alim
sureclerimizde 18 yasini doldurmamus bireyleri istihdam

DENEYiM:
Adayin pozisyonuyla &
ilgili gecmis deneyimleri, ?3:
tstlendigi sorumluluklar dﬂﬂ

ve basarilarinin
degerlendiriimesi.

etmiyoruz. Tim basvurularda kimlik kontrol ve yas
dogrulamasi yapiimakta; bu uygulama insan kaynaklari
sureclerine entegre edilmis standart bir prosediir olarak

yurdtilmektedir.

Dis Adaylar Degerlendirme Siireci

Brisa'da yetenek kazanimi, yalnizca ise alim sireclerinden
ibaret degil; stratejik becerilerle donanmis, Brisa
kdlttrtine uyumlu ve gelecege ortak olacak takim
arkadaslariyla kurulan gticl bir bagdir. Yetenek
modelimiz, adaylar dort temel boyutta degerlendiren
buttincll bir sistem Gzerine kuruludur.

YETENEK

KAZANIMI

Adayin teknik bilgi,
uzmanlik ve uygulama
becerilerinin pozisyonun
gerekliliklerine gore
degerlendiriimesi.

- @O

YETKINLIiKLER:

Adayin isi nasil yaptigina
dair davranissal
ozelliklerinin, Brisa'nin
yetkinlik seti dogrultusunda
degerlendiriimesi

KOLTUR:

Adayin Brisa'nin
degerleri ve birlikte
calisma kdiltirleriyle
olan uyumunun
degerlendiriimesi.
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Surecin her adiminda seffaflik, hizli iletisim ve aday deneyimi odaginda
ilerlenmektedir. Basvurunun ardindan adaylar, potansiyellerini ortaya koyabilecekleri

adim adim bir sirecle ilerlerken, Brisa'nin kiilturtyle tanisma ve karsilikli deger

olusturma firsati yakalar.

ADAY YOLCULUGU
NASIL iLERLiYOR?

ic Adaylar Degerlendirme Siireci

Brisa'da yetenek kazanimi yalnizca dis adaylarla sinirli
degil. i yetenekleri de seffaf, erisilebilir ve beceri odaki
yapilarla destekliyoruz.

Sirketimizde seffaf bir i¢ ilan sistemi yiritlyoruz.
Mudr rollerini de kapsayan tim pozisyonlari agik
bicimde calisanlarin basvurusuna sunuyoruz.

Brini Onersen yapisi sayesinde her calisanimiz, hem dis
adaylari onererek agik pozisyonlara katki saglayabilir
hem de kurum icinde seffaf bicimde duyurulan yeni

01 02 03

Teknik Becerl/
Yetkinlik Testlerl

. Basgvuru &
On degerlendirme

is alanlarina basvurarak kariyerlerinde yeni bir adim
atabilir. Bu yapi, sirket i¢i mobiliteyi ve yetenek
gelisimini aktif sekilde destekliyor.

ic adaylarin degerlendirme siireci, sadece basvurudan
ibaret kalmayan, cok boyutlu bir degerlendirme
yaklasimiyla yiritilmektedir. Adaylar; kisilik envanteri
uygulamalari, degerlendirme merkezi simiilasyonlari,
yetkinlik bazl milakatlar ve capraz fonksiyon liderleriyle
yapilan gérismelerden gecmektedir. Tim bu asamalar
boyunca, yoneticilerden alinan geribildirimler, bireysel
gelisim planlariyla entegre sekilde ele alinmakta; siirece

Miilakatlar

Mevcut ise alim silrecinde her adim icin SLA'ler (hizmet diizeyi hedefleri) tanimlidir.
Ayrica sureci her yil gozden geciriyoruz.

04 05

&
|

Referans Kontrol ve
Teklif

Oryantasyon

katilan her ¢alisana yapici geribildirim saglanarak
gelisimlerine katki sunulmaktadir. Bu seffaf ve bitincdil
yapl, sirket genelinde i¢ yeteneklerin kesfi, gelisimi ve
donisimind destekleyen surddrdlebilir bir ic mobilite
sisteminin temelini olusturmaktadir.

Askida Proje Uygulamasi calisanlarimizin, mevcut
rollerinin 6tesine gecerek farkli ekiplerle is birligi yapma,
yeni projelere fikir sunma ve yeni beceriler gelistirme
imkani bulmasini sagliyor. Askida Proje ile kurum ici
mobiliteyi artiriyoruz.
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ise Alim Araglarimiz

Brisa'da genc yeteneklere yonelik bircok yapilandirilmis
program uyguluyor, bu programlarla genclerin mobilite
donlsimine katki sunmalari ve kariyerlerine gticld bir
baslangic yapmalarini hedefliyoruz.

Bright Gen¢ Yetenek Programi

Universitelerin 3. ve 4. sinif 6grencileri ile yeni
mezunlara yoneliktir. Brisa'nin mobilite donistimine
genclerin bakisini kazandirmayi amaghyoruz.
Katihmcilar, gorev aldiklar gercek projelerde, teknik ve
davranissal gelisim, liderlik, problem ¢6zme ve varaticilik
gibi becerilerle destekliyoruz. Programi, her yil Mart—
Nisan aylarinda basvurulara agiyoruz.

Proje Asistanhigi Programi

Esnek istihdam ve alternatif calisma modelleri odaginda
kurguladigimiz programi, 3. ve 4. sinif 6grencileri ya da
yeni mezunlarin, kisa donemli projelere katkisini almak
tzere tasarladik. Proje asistanlari haftanin 3 ila 5 glind
aktif olarak calisir, gercek is deneyimi kazanir ve temel
yetkinliklerini gelistirirler.

Kisa Dénem Universite Stajlari

Zorunlu yaz staji bulunan égrenciler icin kurguladigimiz
bu program, 6grencilerin Brisa'nin dinamik ortaminda
ilk profesyonel deneyimlerini kazanmalarini saglar.
Stajverler, birebir rehberlik ile desteklenerek teorik
bilgilerini sahaya aktarma firsati bulur.

-
| : /
-

Okul-Sanayi i;s Birligi Programlari

Meslek liseleri ve (niversitelerle yapilan is

birlikleri kapsaminda yuritilen uzun donemli staj
programimizdir. Ogrencileri, isbasi Mesleki Egitim ve
Uygulamali Mesleki Egitim gibi yapilandiriimis iceriklerle
destekliyoruz. Ogrencilere teorik bilgilerini pratige
dokebilecekleri zengin bir 6grenme deneyimi sunuyoruz.

Kariyer Etkinlikleri ve Fuar Katilimlari

Yil boyunca birgok tniversitenin kariyer etkinligine aktif
katilim saglayarak geng yeteneklerle bir araya geliyoruz.
Hem fiziksel hem dijital ortamlarda diizenlenen bu
bulusmalarla, birebir iletisim kurarak 6grencilere
Brisa'daki kariyer olanaklarini dogrudan tanitma
imkanimiz oluyor.

B .

oy
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Oryantasyon

Brisa'da ise yeni baslayan calisanlarimiz icin uygulanan YeniBri Oryantasyon Programi, yalnizca Ise Alim Hedeflerimiz

tanitim degil; aidiyet ve gelisim odaginda kurgulanmis biitiinsel bir yolculuktur. ise baslamadan » 2025 yilinda Bright Geng Yetenek Programinda %50 kadin, %50 erkek
once baslattigimiz preboarding stireciyle gerekli bilgilendirmeleri yapiyoruz. ilk giin ve ilk hafta, katilimi ile 15 6grenciye kariyer gelisim firsatlar sunmak

gondlld calisanlarimizla eslesmelerini yapiyor, Buddy Programi sayesinde ise uyum sireclerinde » Yeni baslayan calisanlarin 2. ve 6. ay degerlendirme gorlismelerinin
bag kurmalarini sagliyoruz. ilk ayda Brisa Doniisiim Akademisi egitimleri, fabrika ve miize turlari tamaminin gerceklestirilmesiyle, calisan deneyimini ilk alti ayinda
gibi deneyimsel iceriklerle siireclerini destekliyoruz. ilk alti ay boyunca yaptigimiz diizenli takiplerle yakindan takip etmek

ogrenme araclariyla gelisimlerini destekliyor, YeniBri dijital platformu ile Brisa sistemlerini » ig,e alim sureclerinde mulakat kalitesini artirmak amaciyla ilgili

insan Kaynaklari ekiplerinin yetkinlik bazli miilakat egitimlerini

kolaylikla kesfetmelerini sagliyoruz. Lider Bulusmalari ile tist yonetimle dogrudan bir araya
tamamlamak

getiriyoruz. Slrecin sonunda ise degerlendirme gorlismesi yaparak geri bildirimlerini aliyoruz.

2024 yilinda;

» Sirketimizde halihazirda go¢cmen calisan bulunmamaktadir.

» Toplamda 123 yeni ise alim gerceklestirdik.

» Yapay zeka destekli beceri 6lctim araci kullanarak 4 ise alim gerceklestirdik.

» Kapsayici ise alim yaklasimimizla ilgili verdigimiz “Inclusive Hiring” egitimimizi 40 kisilik liderlik grubu tamamladi.

» "Askida” projemize gelen 150 basvuru sonucunda 61 ¢alisanimiz projelerde aktif rol aldi ve bu siiregle kurum ici mobilitede %9 artis sagladik.
» Bright Staj Programi'nda NPS (Net Promoter Score) élciimiinde %80 memnuniyet oranina ulastik.

» Hedefledigimiz 9 geng yetenek etkinligi yerine, 11 etkinligi basariyla gerceklestirdik.

» 137 kisa donem zorunlu stajyer, 15 Bright Yetenek Programi stajyeri, 11 proje asistani ve 5 uzun donem stajyer (Ortak Egitim Protokoli kapsaminda) olmak iizere
toplamda 168 stajyer programlarimiza katildi. Katiimcilarimizin %43t kadinlardan olustu.

» Staj programlarimiz sonunda 2 stajyerimizi tam zamanli olarak ekibimize kattik.

» Brini Onersen (izerinden actigimiz 9 pozisyona, toplam 26 i aday basvurdu. Bu pozisyonlarin tamamini i¢ kaynaklardan atama yaparak %100 i¢c atama oranina ulastik.
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GESITLILIK, ESITLIK, KAPSAYICILIK —

Brisa olarak, her bir bireyin yolculugunun kapsandigi

bir gelecek insa etmeyi hedefliyoruz. Her yolculuk
essizdir ve biz, tim yolculuklarin esit derecede degerli
oldugu bir diinyay! insa etmeye kararliyiz. Bu vizyon
dogrultusunda, bizi var eden calisma arkadaslarimizdan
sundugumuz hizmetlere kadar; dil, irk, mezhep, yas,
cinsiyet, kdltur, milliyet, etnik koken, engellilik durumu,
politik ve dini inanclar, gocmenlik durumu, cinsiyet
kimligi ve cinsiyet ifadesi gibi tim sosyal ve yasal
kimliklerden bagimsiz olarak herkes icin mobiliteyi
erisilebilir ve kapsayici hale getirmek kilit 6nceligimizdir.

Bu yaklasimi, sadece ¢alisma ortamlarimizda degil;
tedarik zincirimizde, is ortakliklarimizda ve topluma
sundugumuz katkilarda da benimsiyoruz. Deger
zincirimizde bulunan her bireyin kisisel onuruna,
mahremiyetine ve haklarina saygr duyuyor ve firsat
esitligi saglamayi taahhtt ediyoruz. Cesitliligi glictimiiz,
esitligi taahhldimiz ve kapsayiciligl basariya giden
yolumuz olarak degerlendiriyor; her bireyin kendine

0zgu yolculugunu bir zenginlik kaynag olarak gortiyoruz.

Bu yaklasimimiz, Sabanci Holding'in Esitlik, Cesitlilik

ve Kapsayicilik Yonetmeligi ile belirlenen vizyon ve
taahhtlerle uyumludur. SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet
Esitligi) ve SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltiimasi) hedefleri
dogrultusunda, Holding'in kapsayici, adil ve esitlikci
calisma ortami yaratma prensiplerini tim slreclerimize
entegre ediyoruz.

Bu stratejimizle 6zet olarak, calisan cesitliligini
artirmayi, kapsayici IK, adil licret, esit terfi ve firsatlar,
kapsayici liderlik ve calisma gruplari olusturmay!
hedefliyoruz. Bu kapsamda, belirli bir zaman dilimi
icerisinde calisanlarimizin yalnizca demografik
ozelliklere gore degil, yetkinlik agisindan da cesitliliklerini
artiracagiz. Tim organizasyon seviyelerinde adaleti
saglamak amaciyla insan kaynaklari uygulamalarini
iyilestirerek ve sireclerdeki 6nyargilar azaltarak

daha cesitli ve kapsayici bir is glici olusturacagiz.
Yoneticilerimizin ve Ust dizey liderlerimizin

kapsayici liderlik becerilerini gelistirmek i¢in egitim
programlari hayata gecirecegiz. Calisanlarin bir araya
gelerek deneyimlerini paylasabilecekleri, birbirini
destekleyebilecekleri aglar olusturmak amaciyla calisma
gruplarinin olusumunu destekleyecegiz.

SOSYAL YASAM
ETKisi

Vizyonumuzu hayata gecirmek
icin, kapsayici ve surdiirilebilir
bir is ortami yaratma hedefimiz
dogrultusunda lg¢ temel alana
odaklaniyoruz: Firsat esitligi, kusak
cesitliligi ve engel durumu.

Sabanci Toplulugu Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Yonetmeligi icin tiklayiniz.


https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/Sabanci-Toplulugu-Esitlik-Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Yonetmeligi-ID3862.pdf

KURUMSA
YONETIM

10 = Jmh GIRIS
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YENILIKCI VE SORUMLU DEGER ZINCIRI
SURDURULEBILIR URUNLER UYGULAMALARI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

IKLIM DEG

DIJITALLESME VE
VERI YONETIMI

SOSYAL YASAM
ETKisi

EKLER

Firsat Esitligi

Tim insan kaynaklari streclerimizde firsat esitligi
sunarak, kadinlarin is yasamina katilimini ve her seviyede
temsiliyetini artirmayr amaclhyoruz. WEPs (Birlesmis
Milletler Kadinin Glclenmesi Prensipleri) imzacisi olarak,
bu alandaki ilerlememizi somut gostergelerle dlclyor ve
kamuoyuyla paylasiyoruz.

icve dis iletisim, pazarlama ve reklam iceriklerimiz ile
gorsellerimiz, yayimlanmadan dnce cinsiyet dnyargilarini
onleyecek ve kapsayici bir dil kullanacak sekilde gozden
gegirilir.

Genclerin sesine kulak veren
Gen¢ Danisma Kurulu (YAB)

gibi yapilar ve kusaklar arasi
etkilesimi artiran uygulamalarla
bu alani siirekli gelistiriyoruz.

Kusak Gesitliligi

Farkli yas gruplarindan calisanlarin katkilarini
destekleyerek cok kusakli bir is gticti olusturuyor, nesiller
arasi 6grenme ve dayanismayi gliclendiriyoruz. Genclerin
sesine kulak veren Geng Danisma Kurulu (YAB) gibi yapilar
ve kusaklar arasi etkilesimi artiran uygulamalarla bu alani
surekli gelistiriyoruz.

Calisan ve yoneticilerimizdeki yas dagilimlarini

dizenli olarak takip ediyor ve yillik bazda kamuoyuyla
paylasiyoruz. i',se alinan ve isten ayrilan ¢alisan
sayilarimizi yasa gore sistematik olarak takip ediyor ve
raporlarimizda seffaf bicimde sunuyoruz.

2024 yilinda 60 yas Ustl calisan sayimiz 2 olup, toplam
calisanlarimiz icindeki orani %0,06'dlr. Ust yonetimde 60
yas Ustil calisan orani ise %3,7'dir. Is ortaklarimiz arasinda
da 60 yas ve uzeri, sektorel bilgi ve teknik know-how'a
sahip deneyimli teknik egitmenler ve danismanlarla is
birliklerimizi strdUriyor, genc ¢alisanlarimiza mentorluk
yapmalarini ve kurumsal bilgi aktarimini gticlendirmelerini
saglyoruz.

Engel Durumu

Engelli bireylerin is glictine katiimini destekliyor, fiziksel
erisilebilirliklerini artiryor ve farkindalik calismalari ile
kapsayicr kiltirimuza glclendiriyoruz. Engelli calisan
istihdaminr ilgili yasal dizenlemeler dogrultusunda
dizenli olarak takip ediyor ve resmi kurumlarla
paylasiyoruz.

Engelli calisanlarin dahil edilmesini tesvik eden eylemler
kapsaminda, Altunizade ofisimizin, bagimsiz bir
degerlendirme sonucu “Engelsiz Ofis Raporu” alarak
erisilebilirlik standartlarinda mevcut durumunu ortaya
koyduk. Raporda yer alan kriterleri, insaat ve tadilat
sureclerinde gorev alan ekiplerimizle paylastik, bundan
sonraki tim ofis ve alan diizenlemelerinde bu kriterlerin
dikkate alinmasini sagladik. Bir diger aksiyonumuzu da
dijital erisim icin aldik. Mobilite déntistiminde giicli
adimlar atan Brisa, kapsayicilik yaklasimini dijital diinyaya
da tasidi. Web sitemize entegre edilen yapay zeka tabanli
erisilebilirlik eklentisi ile epilepsi, disleksi, sinirli gorme,
bilissel bozukluklar ve diger saglik sinirlamalari bulunan
kullanicilar icin dijital erisim engelleri ortadan kaldiriliyor.
Bu sayede kullanicilar; ekran okuma, kontrast ayari,

yaz tipi ve punto degisikligi gibi ihtiya¢ duyabilecekleri
tim ozelliklere tek bir eklenti tizerinden ulasabiliyor.
Engelli calisanlarin toplam is glicimiiz icindeki orani

%3 olup, yasal yikimldliklerimizle paralel bir seviyede
tutulmaktadir.
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Firsat Esitligi ve Kadinlarin Giiglenmesi

Brisa olarak, kadinlarin is yasamina esit ve etkin katilimini
saglamay, kadin istihdamini artirmayi ve bu alanda kalici etkiler
yaratmayi temel ilkelerimizden biri olarak goriyoruz.

Turkiye'de sektériimizde bir ilki gerceklestirerek, 2023 yilindan

bu yana Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs)
imzacisiyiz. ise alimlarda kadin calisan oranini artirirken, mevcut
kadin calisma arkadaslarnimizin calisma kosullarinin iyilestiriimesine
yonelik uygulamalar gelistiriyoruz. Ozellikle STEM alanlari ve gelir
getiren rollerde kadin temsilini artirmayi yakindan takip ediyoruz.

Kadin galisanlarimizin gelisimini desteklemek amaciyla mentorluk
ve sponsorluk programlar yiritlyoruz. Dogum izni sonrasi
islerine donen kadin calisanlarimiza, is-Gzel yasam dengelerini
koruyabilmeleri icin 6zel destek sagliyoruz. Bu kapsamda,

~on

deneyimli annelerin yeni annelere mentorluk yaptig “BRIMOMS

2024 yilinda;

» Toplam kadin calisan orani: %6,4'ten %6,8'e artis
» Beyaz yakali kadin calisan orani: %26,19

» STEM rollerindeki kadin ¢alisan orani: %32

» Ust, orta ve ilk diizey kadin yonetici orani: %23,53

» Ust diizey yonetim kadrosunda* kadin temsil orani: %22

» Icra Kurulu kadin (iye orani: %30
» Yonetim Kurulu’nda kadin Gye orani: %27
» Kadin calisanlarda terfi orani: %21,43

» En ylksek maas alan %10'luk dilimdeki kadin calisan orani: %20,8

» En yiksek Gcretli ceyrekte kadin calisan orant: 21,7

» Ust-orta, alt-orta ve diisiik ceyreklerdeki kadin calisan oranlari: %30,2, %17,4 ve %4,9

» Yeni mezun pozisyonlardaki kadin ¢alisan orani: %52,8

Anne Mentorluk Programi” ile calisan annelerin hem 6zglivenlerini
gliclendiriyor hem de calisma hayatina uyumlarini kolaylastiriyoruz.

Satis fonksiyonlarinda kadin temsiliyetini artirmak amaciyla
baslattigimiz "Kadin Satis Yonetici Adayi Programi” ile yeni mezun
kadin adaylar, titiz bir se¢im sireci sonrasinda, saha deneyimini
de iceren altr aylik yapilandinlmis bir oryantasyon programina
dahil ediyoruz. Program stiresince adaylar, deneyimli satis
yoneticilerimizden mentorluk ve kocluk destegi aliyor.

2023 yilinda devreye aldigimiz “"Sahada Biriz Kadin Platformu”
ile Aksaray ve izmit fabrikalarimizda 47 kadin saha operatoriinii
istihdam ettik. Yedi aylik stire¢ boyunca, gonilli kadin
muhendislerimiz ve operatdrlerimiz arasinda olusturulan

kiz kardeslik cemberi ile sahadaki oryantasyon streclerini
destekledik, ihtiyaclari dinleyerek iyilestirme onerileri gelistirdik.
Programa yonelik videoyu izlemek igin tiklayiniz.

SOSYAL YASAM
ETKisi

Sabanai Vakfi'nin 18-29 yas arasindaki NEET (Not in Education,
Employment or Training) genc kadinlara yonelik “Gelecegini
Kuran Gencg Kadinlar” projesine, yapay zeka, biytk veri, dijital
verimlilik ve yaratici diisinme gibi konularda ti¢ farkli egitim seti
hazirlayarak katki sagladik.

2024 yilinda, imalat Sanayinde Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig! is birliginde, Avrupa

Birligi finansmani ile yiiriitiilen imalat Sanayinde Kadinlarin
Gliclenmesine Yonelik Model Gelistirme Projesi'ne dahil olduk ve bu
kapsamda bir Gelistirme Muhendisi arkadasimizi istihdam ettik.

Firsat esitligine yonelik uluslararasi 6lcekteki performansimiz,
2022 yilinda Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’'nde aldigimiz
72 puan ile de tescillendi; bu puan endeks ortalamasinin
Uzerindedir.

» Dogum iznine ayrilan kadin ¢alisanlarin ise geri dénme orani: %100

» Kadin calisan basina dlisen egitim saati: 33,5

» Erkek calisan basina dlisen egitim saati: 29,6

» Kadin Satis Yonetici Adayi programinda kadin satis yoneticisi: 5

» Aksaray ve izmit fabrikalarimizda istihdam edilen kadin saha operatérii sayisi: 47

» Kadin saha operatorlerine verilen mentorluk siresi: 280 saat

» Azinlik veya savunmasiz gruplarin toplam calisan sayimiz icerisindeki orani: %9,8

» Azinlik veya savunmasiz gruplarin** st yonetim kademelerindeki orani: %33,3

» 4'l kadin, 96'si erkek olmak tizere toplam 100 engelli calisan istihdam ettik.

» Engelli calisanlarin dahil edilmesini tesvik eden eylemler kapsaminda, Engelliler

Haftasi'nda “isiten toplum” ve “isitme engelli toplum” arasinda diyalog alanlar
yaratan Dem Dernegi ile calisanlarimiza yonelik webinar diizenledik.

» 8 Mart Diinya Kadinlar Giind'nde tim kadin ¢alisanlarimiz adina, cocuklarin nitelikli

egitim almasina destek olmak amaciyla Darlissafaka Fonu'na bagista bulunduk.

* Ust Yonetim tim Bas Yoneticileri (CEO, CFO, CTO, vb.) ve tiim orta ve iist diizey yonetim tyelerini (yoneticiler, VP, ekip liderleri, vb.) icerir ve Yonetim Kurulu U\/elerini haric tutar.

**Kadin calisan, engelli calisan ve yabanci uyruklu calisanlari kapsar.


https://www.youtube.com/watch?v=mM9qlhtdB2Q
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Kadin Galisan Orani (%) Kadin Yonetici Orani (%) ilk, Orta ve Ust Diizey Kadin STEM Rollerindeki Kadin Calisan Gelir Getiren Fonksiyonlarda Calisan
Galisan Orani (%) Orani (%) Kadin Yonetici Orani (%)

2022 25,5 2022 21,7 2022 22 2022 32 2022 17

2023 25,8 2023 24,3 2023 24 2023 32 2023 20

2024 26,2 2024 23,5 2024 24 2024 32 2024 16

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicihk Hedeflerimiz

» Kadin ve erkek calisanlar arasinda cinsiyete dayali Gcret farki olmamasini saglamak

» Kadin ve erkek calisanlar arasinda yillik egitim saatlerinde esitlik saglamak

» Dogum izni sonrasi tim kadin ¢alisanlarin gérevlerine %100 geri ddnmesini ve adaptasyon destegi saglamak

» Yonetim kademesinde kadin temsiliyetini artirmak icin Ytizde 30 Kuliibl ¢alismalarini baslatmak

» BADV (Business Against Domestic Violence) inisiyatifi kapsaminda, calisanlarin aile ici siddete karsi farkindaligini artiracak ve destek mekanizmalarina erisimini kolaylastiracak

uygulamalar gelistirmek

» 2025 yili sonuna kadar firsat esitligi agisindan Brisa'da mevcut durum analizini WEPs platformu araciligiyla gerceklestirmek, elde edilen sonuclara gore eylem alanlarini
belirlemek, firsat esitligi hedeflerini gozden gecirmek ve somut, hesap verebilir bir eylem plani hazirlamak

» DEl yonetisim yapisi belirlemek, kapsamli bir Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi hazirlamak ve bu alanda bir komite yapisi olusturmak
» Egitimler sonrasinda cesitlilik, ayrimcilik ve/veya taciz konularina yonelik calisanlarimizin taahhdtlerini almak konusunda sistemler gelistirmek
» Gelir yaratan roller ve STEM rollerinde kadin temsilini en ge¢ 2030 yilina kadar %50'ye ¢ikarmak

» Ayrnimcilik ve taciz vakalarinin 6nlenmesi amaciyla, tim calisanlarimizin glivenle basvurabilecegi seffaf ve erisilebilir bir sikayet mekanizmasini en ge¢ 2030 yilina kadar hayata gegirmek
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INSAN HAKLARI —

Brisa olarak, insan haklarini isimizin temel bir degeri olarak
gorlyor; tim calisanlarimiza, paydaslarimiza, musterilerimize ve
tedarikgilerimize onur, sayg ve esitlik cercevesinde yaklasmay!
taahht ediyoruz. Tim is sireclerimizde insan haklarina uyumu
garanti altina aliyor ve “sifir insan haklari sikayeti” hedefine
ulasmak icin tlim paydaslarimizla birlikte hareket ediyoruz.

Calisanlarimizin haklarinin saglanmasi hususunda yikamla
oldugumuz tim yasa ve yonetmeliklerin gerekliliklerini yerine
getirirken, tilkece taraf oldugumuz uluslararasi sézlesme,

esas ve beyannameleri de gézetiyoruz. insan Haklari Evrensel
Bildirgesi, Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin Temel is Gicii
Standartlari, Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) bu kapsamda
faaliyetlerimizi yonettigimiz temel 6rneklerdir. “Sabanci Holding
Is Etigi Kurallan” (SA-ETIK) ve Sirketimizin insan Haklari
Politikasi ile uyumlu calisiyoruz.

Politikamizla, Calisanlarimiz, Brisa'ya bagli ortakliklar/
kuruluslar/istirakler, Brisa ile is yapan misteriler, tedarikgiler,

is ortaklari ve paydaslar icin uyulmasi éngorilen insan haklari
kural ve davranislari belirlemeyi, anlamayi, icsellestirmeyi ve
dayanak teskil eden degerler konusunda farkindalik yaratarak
insan haklarini gozeten bir calisma ortami sunmayi amacliyoruz.
Politikamiz kapsaminda;

= Cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligini gliclendirmek
icin aktif adimlar atmay; glivenli, siddet ve ayrimciliktan
arindinlmis bir calisma ortami olusturmayi; magdur veya
risk altindaki calisanlara kanit sarti aramadan destek
saglamayi ve mahremiyetlerini koruyarak is yasamlarina
olumsuz etkileri en aza indirmeyi

= Tuminsan kaynaklari stireclerinde ayrimciliga sifir tolerans
gostererek; ise alim, Gcretlendirme, terfi ve gelisim
firsatlarinda esitligi saglamay!, dezavantajli gruplarin
haklarini korumayi ve is firsatlarini artirmayi

= Tim is slreclerinde yasalara, yonetmeliklere ve
standartlara tam uyum saglamayi; cocuk isciligi, zorla
calistirma ve insan kacakciligini hem sirket icinde hem de
tedarik zincirinde yasaklamayi; yaslanan is gticline yonelik
yonetsel ve sosyal iyilestirme 6nlemleri gelistirmeyi

= Calisanlarin fikir ve gorislerini 6zglrce ifade edebildigi, cok
sesliligi ve acik iletisimi tesvik eden kapsayici bir kurum
kdltdrd olusturmay!

taahhut ediyoruz.

ilgili tim paydaslarla (6rnegin i¢ denetim, insan kaynaklari,
etik kurul, tedarikgi yonetimi) siire¢ boyunca agik ve seffaf bir
iletisim ydrdtiyoruz.

Olasi insan Haklarinin, Sirketin tabi oldugu yasal diizenlemelerin
ihlalinde veya etik ilke ve degerlerimizin ihlali durumunda, her
calisanimiz seffaf ve glivenli bildirim kanallari tizerinden siireci
baslatma hakkina sahiptir. Calisanlarimiz bildirimlerini gizlilik
esasina uygun sekilde yapabilir. Bu kapsamda Birim yoneticisi,
Sirketimiz Etik Kurulu, Sirket CEO’muza veya Etik Bildirim
Hatti'na basvurabilir. Durumla ilgili ilerleme gosterilmez veya
sonug alinamaz ise Sabanci Holding Etik Kurulu'na (+90 212
385 85 85 / etik@sabanci.com) konuyu tasiyabilir. Sirket tist
yonetimini ilgilendiren durumlari dogrudan Sabanci Holding
Etik Kurulu'na iletebilir. Bildirimler titizlikle degerlendirilir,
gerektiginde disiplin siirecleri baslatilir. Yalan veya iftira iceren
bildirimler etik ihlali sayilir ve hukuki strecler isletilir.

SOSYAL YASAM
ETKisi

Brisa Sorumlu Satin Alma Politikasi icin tiklayiniz.

Brisa insan Haklari Politikas! icin tiklayiniz.

Bridgestone Kiiresel insan Haklari Politikast icin
tiklayiniz.

Sabanci Toplulugu Sorumlu Yatirim Politikasi igin

tiklayiniz.

iyile',stirme prosedurleri kapsaminda, Sirketimiz, her bildirim
sonrasi hizli ve etkili iyilestirme adimlari atar; magdurun
haklarini korumak ve zararini gidermek icin seffaf, izlenebilir
ve orantil cozimler Uretir. Gerekli hallerde Holding Etik
Kurulu bilgilendirilir veya stire¢ dogrudan Holding tarafindan
yiriitilebilir. ihlaller, sorumlulugu olan tiim paydaslar icin
yaptirmla sonuglanabilir. Ayrica, magdurlara ve destek sunan
calisanlara ihtiyag halinde psikolojik destek saglanir. Esenlik
programlarimiz 7/24 erisilebilir olup ¢alisanlarin duygusal ve
zihinsel iyi oluslarini desteklemek onceligimizdir.

Dis paydaslarimizda olasi ihlal durumlarinda magdurlarin
zararlarinin giderilmesi ve haklarinin korunmasina yonelik
onlemler uyguluyoruz. Tespit edilen ihlal vakalarinda, olayin
ciddiyetine ve magdurun durumuna uygun eylem plani
hazirliyoruz. Sorumlu tedarikgi ya da taseronlara yonelik ihtar
ve iyilestirme yukimlGligu surecleri uygulanir. Sirketimiz,
insan haklari ihlallerinden daha fazla etkilenme riski tasiyan

ve 0zel dikkate ihtiya¢ duyan hassas gruplarin ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla ek standartlar uygulayabilir. Uygulanan
diizeltici eylemlerin etkinligi takip etmek tzere, tedariki
6zelinde yeniden risk degerlendirmesi, sirket ici ve disi denetim
mekanizmalarina raporlama, diizeltici faaliyetlerin sonuglarinin
yillik raporlamasini yapiyoruz. Vakalarin raporlanmasi ve ¢oziim
adimlari, ilgili yonetisim kanallari araciligyla Gst yonetime
sunulmasini sagliyoruz.


https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Sorumlu_Satinalma_Politikasi.pdf
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.bridgestone.com/responsibilities/social/human_rights/
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/SAHOL-Policy-TR.pdf
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Cocuk Isci ve Zorla/Zorunlu isci Calistirmama, insan Kacakgihigi Karsithg

Kanun, yonetmelikler, is mevzuati ve lyesi oldugumuz inisiyatiflerin gerekliliklerini eksiksiz bir sekilde
yerine getiriyoruz. Cocuk is¢i calistirmama, zorla/zorunlu calismama, insan kagakgiligl karsithigr konusunda
tam uyum sagliyoruz. Bu uyumu deger zincirimizdeki paydaslarimizdan da bekliyoruz.

Operasyonlarimizdan, trin veya hizmetlerimizden kaynaklanan olumsuz etkileri ele almak ve gidermek
amaciyla, etkilenen ve potansiyel olarak etkilenen gruplar da dahil olmak tzere paydaslarla is birligi
yaplyoruz.

Tedarik zincirimizde agik, katimci ve karsilikl giivene dayali bir iletisim yiritmek icin calisiyoruz. Bu
konulara yonelik risklerin yonetilmesi icin tedarikcilerle is birligi yapiyoruz. Durum tespitine yonelik
anketler gdnderiyor, bagimsiz denetim alarak, riskleri degerlendiriyoruz. Stirec sonunda, diizeltici eylem
plani talep ediyoruz.

insan Haklari, Gocuk isciligi, Zorla Galistirma ve insan Ticaretine Yonelik
Hedeflerimiz

» insan haklari yaklasimimizi giiclendirmek amaciyla, insan haklar politikamizi asagida
belirtilen uluslararasi standart ve ilkelere uyumlu olacak sekilde 2025 yil sonuna kadar
glincelleyecegimizi taahht ediyoruz.

» insan Haklar Evrensel Bildirgesi (UDHR), Medeni ve Siyasi Haklara lliskin Uluslararasi
Sozlesme (MSHUS), Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara lliskin Uluslararasi Sozlesme

(ESKHS), Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri, OECD Gok Uluslu
Sirketler Rehberi, ILO'nun Temel isgiicti Standartlari ve Sézlesmeleri, Cocuk isciliginin En
Kéti Bicimlerinin Yasaklanmasina lliskin ILO Sézlesmesi (No.182), Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri (WEPs), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)

» 2025 planlari icinde ¢ocuk isciligi, zorla calistirma veya insan ticareti magduru oldugu
tespit edilen kisilere yonelik telafi prosedtri hazirlamak

» Sirketimiz operasyonlarindan, urtin veya hizmetlerinden kaynakli olarak, insan
haklarindan olumsuz etkilenen tiim paydaslar icin bir “Katiim ve Cézim" platformu
(Engagement and Remedy Platform) kurmak ve bu platform ile danisma, sikayet ve
bildirim mekanizmasi olusturmak

SOSYAL YASAM
ETKisi

2024 yilinda;

» Cocuk isciligi, zorla calistirma ve insan ticareti konularinda bir
sikayet alinmadi.

» i§e alim 6ncesinde tlm adaylarin yas dogrulamasi yapildi.

» Sahip oldugumuz operasyonlar icinde ¢ocuk, zorla veya zorunlu
calistirma konularinda ihlal bildirimi alinmadi.

» Tum lokasyonlarimizdaki ¢alisanlarimizla beraber toplam
8.075.202,18 saat calisma gerceklestirildi; bu stire, tim Gretim
hatlarimiz, ofis operasyonlarimiz ve saha faaliyetlerimizi
kapsamaktadir.
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TOPLUMLA ILISKILER —

"Sosyal sorumluluk bilinciyle yénetim”
anlayisimiz dogrultusunda kurulusumuzdan
bugtine tlkemizin sosyal, kiltirel ve ekonomik
gelisimine katki saglayan bircok toplumsal katki
projesini hayata geciriyoruz.

Onde gelen bir lastik {reticisi olarak, trafikte
suriis emniyeti konusunda katki saglamayi en
oncelikli sorumlulugumuz olarak goriyoruz. Bu
kapsamda, onci uygulamalar hayata geciriyor,
sektorel uygulamalara katki saglayacak projeleri
destekliyoruz. Uretimimiz ve (riinlerimizle ilgili
alanlarin disinda da toplumun her kesimine
ulasmak ve egitimden kdiltire, spordan birikim
paylasimina kadar pek cok alanda deger
katabilmek onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Calisanlarimizin yeteneklerine ve ilgi alanlarina
gore gonullulik projelerine katilmalarini tesvik
ediyoruz. “Abilitypool” kurum ici gondllulik
uygulamamiz ile beyaz yakali calisanlarimizin
gonullt olarak dahil olabilecekleri projeleri
kolayca takip edebilmelerine imkan taniyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerini hayata
gecirirken paydaslarimizin beklentilerini

goz onliinde bulunduruyor ve sivil toplum
kuruluslanyla da is birlikleri yiiritiyoruz.

Egitime Katki

Egitim alaninda yurittigumuz uzun soluklu ve
surdurdlebilir projelerle toplumsal gelisime dnemli
katkilar sagliyoruz. Egitim faaliyetlerimizle gelecek
nesillere katki saglarken, paydaslarimizin bu konudaki
farkindaliklarini artiriyoruz.

Brisa'nin gelecek vizyonunu destekleyecek sekilde
yeniden tasarlanan “Brisa Donusim Akademisi”

(BDA), seffaf, kisisellestirilmis, beceri bazli ve yapisal
gelisim programlari sunuyor, teknik ve davranissal
yetkinliklerin gelisimi icin cok sayida icerik ve platformu
bir arada kullaniyor. BDA, ayni zamanda TURKAK

(Tiirk Akreditasyon Kurumu) ve MYK (Mesleki Yeterlilik
Kurumu) akreditasyonuna sahiptir.

SOSYAL YASAM
ETKisi

Brisa Bagis ve Yardim Politikasi icin tiklayiniz.

Paydas iletisimimizi Brisa Kurumsal iletisim
Kilavuzu'na gore sekillendiririz.

Akademi kapsaminda verilen egitimlerin yaklasik %80'ini
ic kaynaklarla gerceklestiriyoruz. Bu yapi ile, sadece
Brisa calisanlarina degil, bayiler basta olmak tizere yilda
10.000'den fazla dis paydasa da egitim ve danismanlik
hizmeti sunuyoruz. Yiz ylze egitimlerin yani sira cevrim
ici platformlar ve dijital iceriklerle zenginlestirilmis
butinsel bir 6grenme deneyimi saghyoruz.

Brisa Donlstim Akademisi sanal egitimlerinden

elde ettigimiz gelirler ve Brisa Mensuplari Ogrenimi
Destekleme Dernegi ile olusturdugumuz fon ile
ogrencilerin egitimlerine destek oluyoruz. Universiteler
ile akademik is birlikleri gerceklestiriyor, tniversite
ogrencileriyle gesitli etkinliklerde bir araya gelerek
sektor tecriibelerimizi paylasiyoruz.


https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Bag%CC%86%C4%B1s%CC%A7_ve_Yard%C4%B1m_Politikas%C4%B1.pdf

KURUMSA
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

YENILIKCI VE
SURDURULEBILIR URUNLER

SORUMLU DEGER ZINCIRi
UYGULAMALARI

IKLiM DEGISIKLIGI ILE DIITALLESME VE SOSYAL YASAM

MUCADELE VERI YONETIMI ETKisi e

Brisa Mensuplar Ogrenimi Destekleme Dernegi

ihtiyac sahibi 6grencilerin egitimlerini siirdiirmelerine
destek olmak amaciyla kurulan Brisa Mensuplari
Ogrenimi Destekleme Dernegi (BMODD), faaliyetlerini
Brisa calisanlarinin gondlld katilimlariyla strddrdyor.
Brisa'nin atik yonetimi alaninda dongUsel projeleri ile
elde ettigi gelir de BMODD'e bagislaniyor. Kuruldugu
gunden bu yana 750'nin tzerinde 0grenciye burs destegi
veren dernek, 2024 yilinda da 105 0grenciye destek
oldu. Bugtin toplam 678 6grencinin meslek sahibi olarak
topluma katkilarini gormek bizleri gururlandiriyor.

Atik yonetimi uygulamalarimiz sayesinde dongusel
ekonomiye kazandirdigimiz Grtinlerden elde ettigimiz
gelirlerle BMODD icin 6nemli bir fon sagladik. Bu siirecle
hem sirdurilebilirligi destekliyor hem de toplumsal
fayda sagliyoruz. BMODD'e aktarilan fon, gelecegin
cevre ve strdurdlebilirlik bilincine sahip liderlerini
yetistirmek icin kullaniyoruz.

Nitelikli Egitim

Okul-sanayi is birligi modelinde ve Brisa Déniistim Akademisi
catisi altinda, meslek lisesi 6grencilerinin yetkinliklerinin
artinimasi amaciyla hayata gecirdigimiz Nitelikli Egitim
projesinde ogrencilere elektrikli &hibrit araclar egitimi, servis
mudurlGgu egitimi, servis danismanlig egitimi ve lastik-rot-
balans egitimleri gibi basliklarda egitimler veriyor, Otopratik
ve Propratik noktalarinda uzun donem staj imkani sunuyoruz.
Stajini basariyla tamamlayan 6grencileri, yogun ve kapsamli
bir egitim sonrasinda istihdam ediyoruz. Proje kapsaminda
su ana kadar istanbul, izmir, Ankara, Bursa, Eskisehir, Kocaeli
ve Ordu illerinde meslek liselerinde egitimler verdik ve bircok
ogrenci Otopratik ve Propratik noktalarinda staj yapma firsati
elde etti.

Nitelikli Egitim Projesi icin
7 SROI degerimiz: 1.7

1:
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TURCEV is birligiyle Eko-Okullar Programi
kapsaminda ¢ocuklara cevre bilinci kazandirmaya
yonelik bir egitim projesi yurutiyoruz. Brisa
Akademi tarafindan hazirlanan videolarla;

su tasarrufu, sifir atik, déngtsel ekonomi ve
biyocesitlilik gibi konulari, okul 6ncesi ve ilkokul
ogrencilerine ilgi cekici bir sekilde aktariyoruz.

Temel Lastik ve Giivenli Siiriis Egitim Programi

LASID is birligi ile polis okulu 8grencilerine giivenli
surls egitimleri, cesitli kamu kuruluslarina ise lastik
kullanim egitimleri veriyoruz.

Gelecegini Kuran Geng Kadinlar Projesi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Sabanci

Vakfi ve izmir Biiyliksehir Belediyesi is birliginde yiriitiilen,
geng kadinlarin mesleki becerilerinin gelistirilerek istihdama
katiimini amaclayan “Gelecegini Kuran Geng Kadinlar”
programindan mezun olan usta adaylarinin Brisa Akademi
Belgelendirme Birimi olarak Lastik Bakim Onarimcisi
mesleginde MYK sinav ve belge hizmetlerini gerceklestiriyoruz.

Kadinlara Yonelik Lastik Degistirme Egitimi

Raporlama dénemi boyunca, istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'ne bagli BB Kadin ile gerceklestirdigimiz is birligi
kapsaminda, Otopratik markasi onculigtnde kadinlara yonelik
lastik degistirme egitimleri diizenleyerek, bu alanda kadin
calisanlara yeni beceriler kazandiriyoruz

Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi

Sabanci Genglik Seferberligi kapsaminda; genclerin mobilite
doéndsimimiz ile uyumlu ve yenilikgi ve akilli teknolojiler
gelistirme amaciyla Aksaray Universitesi Teknopark alaninda
Brisa Teknolaji ve Etki Merkezi'ni hayata gecirdik. Merkez catisi
altinda, 6grenciler Brisa Donuistim Akademisi'nin dijitallesme,
girisimcilik ve stirddrdlebilirlik alanlarindaki akredite ve
sertifikali egitimleri ile beceriler kazanirken, fabrikalarimizda
devam eden projelerde aktif gorev aliyorlar.

Sabanci Lassa Ortaokulu

2023 yilinda Sabanci Vakfi'nin “Hatay'a 3 Ayda 3 Okul” s6z(
kapsaminda cocuklarin ve 6gretmenlerin okul ortaminda
bulusmasi, egitimin kaldigi yerden devam etmesi icin hayata
gecirdigi projeye dahil olarak Sabanci Lassa Ortaokulu’nun
acilisini gergeklestirdik. 2024 yilinda Sabanci Lassa
Ortaokul'una desteklerimizi devam ettirdik.
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Spora Katki

Desteklemekten gurur duydugumuz spor kulibtimuz Brisaspor
ve bunyesindeki Lassa bisiklet takimimiz ile sporunun
yayginlasmasina katki saglyoruz. Bisiklet takimimizin yani
sira, farkli spor branslarinda gerceklestirdigimiz sponsorluk
uygulamalariyla da spora destek oluyor ve gerek sirketimizin
gerekse markalarimizin kiresel bilinirligini artiriyoruz.

Brisaspor

1978 yilinda Lassaspor adiyla kurulan, 1988 yilinda
Bridgestone ile Lassa'nin birlesmesi ile sirketin adina paralel
olarak yeni adiyla yoluna devam eden Brisaspor; Turkiye,
Avrupa, Asvya ve Afrika kitalarinda faaliyet gosteren federe

bir kulGptdr. Kuruldugu giinden bu yana Yildiz, Geng ve Bliylk
Erkekler kategorilerinde yarisan kulbiimiizle, 2001 yilindan
bugline Kadin Bisiklet Takimi ve 2005 yilindan bugline ise Dag
Bisikleti (MtB) Takimi ile miisabakalara katiliyoruz. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde birgcok basariya imza atan Brisaspor, hem
bisiklet sporunun yayginlasmasina katkida bulunuyor hem de
Brisa'nin sirdirilebilirlik yaklasimi dogrultusunda cevreci bir
ulasim araci olan bisiklet kullanimina olan ilginin artirilmasina
katki saghyor. Sporcularimiz her yil Tiirkiye sampiyonalarinda
elde ettigi basarilarin yani sira, Balkanlar ve Avrupa’daki
sampiyonalarda da Glkemizi basariyla temsil ediyorlar.

Brisa Kadin Yelken Takimi

Kadinlarin hayatin her alanina katihmini giiclendirmeyi
sorumlulugu bilen ve yasamin her alaninda hareketliligi

ve katiimi destekleyen Brisa olarak, 2024 yilinda tamami
kadinlardan olusan ve kendi sinifinda bir ilk olan Brisa Kadin
Yelken Takimi'ni desteklemeye basladik.

SOSYAL YASAM
ETKisi

Lassa markamizla son 3
senedir Dariissafaka Basketbol
Takimr'nin isim sponsoruyuz.




SOSYAL YASAM
ETKisi
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Sanata Katki

Brisa olarak, kiltirel yasami zenginlestirmeyi topluma deger katan calismalar
arasinda kabul ediyor, sanata ve sanatciya verdigimiz destegi siirdlriyoruz.

Brisa Miize

Sektorde bir ilk olan ve ana temasi “Yolculuk” olarak belirlenen Brisa Mize'de Brisa'nin
tarihsel gelisimini ve bir sanayi sirketinden, triinle beraber hizmetler bitlnd sunan

bir inovasyon sirketine dénisim surecini anlatiyoruz. Ziyaretcileri lastigin yapilisi,
anatomisi, lastikte yuvarlanma direnci, basing, balans, agirlik ve yumusakligin 6nemi,
kis lastigi ile yaz lastiginin farklari ve su tahliyesinin 6nemi hakkinda bilgilendiriyoruz.
Tirkiye'de Leed Gold sertifikasina sahip sayili binalardan biri olma niteligi tasiyan
Brisa Miize'de kullanilan elektrigin %20'si catidaki giines panelleri ile saglanirken, 90'in
tzerinde bitki ¢esidinin bulundugu bahcenin sulamasi aritma su yontemi ile yapiliyor.

2024 yilinda;
» 1.914.317 TLtutarinda bagista bulunduk.
» Abilitypool uygulamamizla, 91 gonullimuiz 284 saat gondilltilik yapti.

» lyilik Kazansin Sosyal Girisimi is birligi ile hayata gecirdigimiz Brisa lilik Kodlan platformu calismalarina devam ettik. Brisa iyilik kodlari ile yapilan alisveris tutarinin %2'si Koruncuk
Vakfi'na bagislanarak, cocuklar icin iyilige dondstd.

» Brisa goniilliileri, Sabanci Genclik Seferberligi kapsaminda, 46. istanbul Maratonu’nda egitim ve kalkinmaya destek icin kostu.

» "Gelecegini Kuran Geng Kadinlar” programindan 11 kursiyer 6 hafta egitim alarak, Brisa Akademi Lastik Bakim Onarimcisi MYK belgelendirme siirecini tamamladi.
» Lassa “Yaya Gegitlerinde Saglam Duruyoruz” kampanyamizi donem icerisinde de surdurduk.

» 8 Mart Diinya Kadinlar Giint'nde tim kadin calisanlarimiz adina Dartissafaka Deprem Bursu Fonu'na bagista bulunduk.

» Surdurdlebilir okul programi Eko-Okullar ile is birligi yaparak, okul 6ncesi ve ilkégretim 6grencileri icin yeni e-egitimler gelistirdik. Egitimleri 1.500 6grenciye ulastirdik.

» Aksaray Universitesi Teknopark alanindaki Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi'nde 76 égrenciye ulastik.

» Brisa Donustm Akademisi kapsaminda “Topluma Katki” catisi altinda i¢ kaynaklarimizla 2.129 kisiye dokunarak 3.193 kisi*saat egitim destegi verdik.
» LASID is birligi ile Polis Akademisi toplam 180 saat &grencilerine temel lastik ve giivenli siiriis egitimi verdik.

» Brisaspor Lassa bisiklet takimi Tiirkiye Dag Bisikleti Sampiyonlugu’nu kazandi.
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Sabanci Genclik Seferberligi ile genclere
ortak uretim ve gelisim alani sunuyoruz

“Toplumsal déntstim projelerimizi tasarlarken
gencleri surecin merkezine koyuyoruz. Onlarin
fikirlerinden ilham aliyor, birlikte tretiyor

ve gelisim yolculuklarina katki sunmay!

onemsiyoruz. Sabanci Genglik Seferberligi

kapsaminda, Aksaray Universitesi is birligiyle hayata gecirdigimiz
Merkez de bu yaklasimin giiclii bir drnegi. Ogrencilerin ortak
calisma alani ihtiyacini karsilayan, yetkinliklerini gelistiren ve
onlara yeni firsatlar sunan bir ortam tasarladik. Genclerin her
adiminda yanlarinda oldugumuzu hissetmeleri cok dnemli. Boylece
daha cesur adimlar atiyorlar, bu da yarinlara olan umudu daha da
buydttyor.

Gamze Sifoglu Coskun
Brisa, Kurumsal lletisim Muduru

Toplumla iliskiler Hedeflerimiz

» 2026 yili sonuna kadar Eko-Okullar is birligi ile hazirladigimiz
e-egitimleri 5.000 6grenciye ulastirmak

» Gondllilik, toplumsal fayda ve egitimlerle yilda 2.500 kisiye erismek

» Dijital, sahada ya da STK is birlikleri ile en az 1 toplumsal farkindalik
kampanyasi yurtitmek

» Gondillilik faaliyetlerini calisanlarin sosyal sorumluluk, liderlik ve is
birligi yetkinliklerini gelistirecek sekilde yapilandirmak

» Farkli lokasyonlarda calisanlarin erisimini kolaylastirmak icin dijital
goniillilik platformlarinin kullanimini yayginlastirmak

SOSYAL YASAM
ETKisi

O

Brisa'dan Cocuklara Yonelik Kapsamli
Cevre Egitimi Programi

“Brisa olarak, toplumsal fayda odagimizla
sosyal sorumluluk projelerimizi toplumun
farklr kesimlerine ulasacak sekilde
cesitlendiriyoruz. Cocuklari, stirddrdilebilir
bir gelecegin insasinda kilit bir paydas
olarak goruyor ve erken yasta cevresel
degerlerle tanismalarini stratejik bir
oncelik olarak belirliyoruz.

Bridgestone’un “2030 Surdurdlebilirlik
Taahhtleri” ile uyumlu olarak, Turkiye

Cevre Egitim Vakfi (TURCEV) is birligiyle,
ilkokul cagindaki cocuklara (7-12 yas)
yonelik kapsamli bir cevre egitimi programini hayata gegirdik.

Uluslararasi Eko-Okullar Programi is birligiyle yurGttigtimiz bu calismanin
iceriklerini gtincel bilimsel kaynaklar ve strdurulebilirlik uzmanlarinin katkilariyla
olusturduk. Okul éncesi ve ilkokul seviyelerine uygun, sadelestirilmis bir sekilde
biyogesitlilik, su tasarrufu, enerji verimliligi, atik yonetimi, stirdirdilebilir tiketim ve
karbon ayak izi gibi temel konulari ele aldik.

Projenin yayginlastinimasi kapsaminda, hazirlanan egitim iceriklerini TURCEV'in
Eko-Okullar agr araciligiyla Tirkiye genelindeki 1.237 okula ulastirdik. Ayrica, hedef
kitle disinda kalan 1.500'(n (izerinde cocuga da Brisa SurdUrdlebilirlik Mizesi'nde
dlzenlenen etkinlikler ve YouTube tzerinden erisim sagladik.

Bu proje ile cocuklarin cevresel farkindaliklarinin artirilmasin, erken yasta
surdurdlebilirlik bilinci kazanmalarini ve daha yasanabilir bir gelecek igin bilgiyle
gliclenmelerini hedefliyoruz”

Aykut Eren Peri Ulusoy
Brisa Dontisiim Akademisi Egitim Uzman, Brisa Cevre Muduri
Herkes icin Egitim Gorev Giicii Lideri




BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

KURUMSAL GIRISIMCILIK VE AGIK INOVASYON —

Brisa'nin bir sanayi sirketinden inovasyon sirketine
donldsmesi icin calisiyoruz. Inovasyonu kurum
kdltirdmdzin ve is slreclerimizin ayrilmaz bir
parcasi haline getirmeyi amaclyor, yaratici

ve orijinal fikirleri ticari bir degere
dénustiriyoruz. Boylece inovasyon
odagimizla, "Her Hareketinde
Gelecek"” vizyonumuzu
somutlastiryoruz.

Brisa inovasyon Takimi (BiT)

Kurum icerisindeki inovasyon kultirtnd
surdurdlebilir sekilde yesertmek ve kurum igi
girisimcilere mentorluk yapmak Gzere hayata
gecirilen Brisa inovasyon Takimi (BIT), stirecin
fikirden uygulamaya donmesini saglamaya
calisir. Girisimcilik sertiveninin ilk adimlarindan
birisi olan “Problem Tanimlama” misyonunu

da sorumluluklari arasina ekleyen BIT, Brisa
icerisindeki bdttn departmanlarin sancilarinin
tespitlerine aktif olarak destek olur. Ekip, 6n
degerlendirmeden gecen her bir fikre mentorluk
yapar, bazilarinin da bizzat ekibinde yer alir.
Brisa ust yonetim ekibinden atanan sponsor ile
projeye yon verir, gereken yerlerde temsil eder,
biitce ve ekip saglar. BIT hem Sabanci Holding
programlarinda hem de ekosistemde aktif rol alir.

Brisa inovasyon ve Proje Portali (BiPP)

Brisa inovasyon ve Proje Portali, Brisa calisanlarinin
kurum ici girisimcilik fikirlerini ve stratejik projelerini girip,
takip edebildikleri bir platformdur. Portala girilen fikirler,
BIT tarafindan 6n degerlendirmeden gecirildikten sonra,
kurum ici girisimcilik programi olan Roket'e dahil olur.

Kurum ici Girisimcilik Programi “Roket”

Brisa Roket, birlikte urettigimiz fikirleri gelecege
tasidigimiz, yil boyunca aktif bir kurum ici girisimcilik
programidir. Bu programla, strdurulebilir bliyime

hedeflerimiz ve stratejik onceliklerimiz dogrultusunda;
urdn, hizmet, stirec ve is modeli gelistirme fikirlerimizi
hayata gecirme firsati buluyoruz.

SOSYAL YASAM
ETKisi

Roket'te, sadece mevcut sureclere kiicuk katkilar
saglayan oneriler degil; arastirma, gelistirme ve donusim
gerektiren girisimci fikirler dnceliklendiriliyor. Boylece
fikirlerimizi sadece paylasmakla kalmiyor, onlari birlikte
gelistiriyor, test ediyor ve somut ¢iktilara dondstirtyoruz.

Fikirlerimizi, Brisa inovasyon ve Proje Portali'ndaki
“Fikrim Var” sekmesinden tek cimleyle kolayca
paylasabiliyoruz. Uygun bulunan fikir sahipleri, ilgili
ekiplerle bir araya gelerek fikirlerini daha da olgunlastirma
sansl yakaliyor.

Brisa Roket, birlikte diisiinmenin, Gretmenin ve yenilikgi
¢ozumler gelistirmenin bir parcasi olarak; kurumigi
girisimcilik kdltdrimuaza glclendiriyor ve sirdrdlebilir
inovasyon yolculugumuza ivme kazandiriyor.
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Acik inovasyon

Brisa olarak, girisimciligi destekleyerek hem ekosisteme
katki saglamayi hem genclere yol agmayi hem de farkli
bir bakis acisi ve yetkinlik glicti ile Brisa'yi dinamik
tutmayi amacliyoruz. 2018 yilindan beri her yil birgok
teknoloji parki, kulucka ve hizlandirma merkezleri ile

is birligi yapiyor, yeni girisimleri ve teknoloji tarama
faaliyetleri gerceklestiriyoruz. Brisa'nin inovasyon
deneyimini ve glicli kaynaklarini girisimcilere sunarken
onlari akilli Gretim, misteri deneyimi, akilli mobilite ve
surddrdilebilirlik alanlarinda is fikri, prototip ve girisimler
gelistirmeye tesvik ediyoruz. Girisimcilerle bir araya
gelerek mentorluk ve egitim destegi sagliyoruz.

Girisimlerle diizenli olarak bir araya geldigimiz Sabanci
ARF ile olan is birligimiz sayesinde yenilikgi girisimleri
yakindan inceleme firsati elde ediyor, onlara mentorluk
veriyor ve yeni is birligi firsatlari yaratma sansi
yakaliyoruz. TUSIAD'In Sanayide Dijital Dniisiim (SD2)
ve Bu Genglikte is Var (BGIV) programlarini yakindan takip
ederek is streclerimizi daha verimli ve sirddrtilebilir hale
getirebilecek ¢oztimleri bulma noktasinda besleniyor

ve mentorluk veriyoruz. Girisimci dostu sirketlerin
olusturdugu yeni nesil platform olan Here2Next
toplulugundaki yerimizi alarak, girisimlerle olan is birligi
sureclerimizi daha da gu¢lendiriyoruz.

Girisimcilik alaninda potansiyelini gerceklestirmek isteyen
arkadaslarimizi Sabanci Holding ile olan is birligimiz
kapsaminda sirketimizdeki halihazirdaki pozisyonunu

Kurumsal Girisimcilik ve inovasyon Hedeflerimiz

» Kurumsal girisimcilik ve inovasyon alaninda Tiirkiye'nin liderleri arasinda yer almak

» Yenilikgi sirketlerde calismak isteyenlerin tercihi olmak

» Kurumsal girisimcilik projelerimizden en az birini ticarilestirmek

» Her yil, Universite 6grencileriyle etkilesimde bulundugumuz etkinliklerde aktif rol almak

» Her yil 100'den fazla girisimle bir araya gelerek potansiyel is birliklerini degerlendirmek

» Her yil stratejik odak alanlarimizla baglantili en az 1000 girisim ve teknoloji taramak

» Aktif girisim is birlikleri sayisini her yil artirmak

» Brisali profesyoneller tarafindan girisimlere yilda 50 saat mentorluk destegi saglamak

ve haklarini sakli tutarak, bes ay sire ile ARF (Almost
Ready To Fly) programina gonderiyoruz. Bu siire sonunda
kendi tercihiyle ilk adimlarini olusturdugu girisimini
sirketlestirerek devam edebiliyor veya sirketimizdeki
pozisyonuna geri donebiliyor.

Teknoloji ve Etki Merkezlerini tiniversite is birlikleriyle
kuruyor, mobilite ve stirdirtlebilirlik alanlarinda tniversite
ogrencileriyle fikir maratonlari ile yarismalar dizenliyor,
ortak calisma ve is birligi firsatlari olusturuyoruz.

» Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi'ni Aksaray
Universitesi Teknopark alaninda hayata gecirdik.

» TUSIAD is birligiyle, tiniversite 6grencilerine
yonelik “Seninle lyi Gelecek” fikir maratonunu yesil
dénisim temasiyla diizenledik.

» Universite 6grencileriyle 2 Fikir Maratonu'nu
dizenledik.

» Brisa Mentorlari olarak girisimcilere 50 saatten
fazla mentorluk sagladik.

» 1.000'den fazla girisimi inceledik; 125'iyle birebir
iletisime gectik ve 8 girisimle aktif is birligi
gerceklestirdik.

» Girisimcilik dinyasinin nabzini tutmak ve agimizi
genisletmek amaciyla 15'ten fazla fiziksel
ekosistem etkinligine katildik.

» Girisimcilik ekosisteminden ilham alarak, gelecegin
ihtiyaclarina yanit verecek yenilikgi is modelleri
gelistirdik ve stratejik portféytimuze 8 yeni is fikri
ekledik.

» Sabanci ARF programina 3 calisanimizi gonderdik.
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Brisa'dan Girisimcilik
Ekosistemine Somut
Katkilar

“Sabanci ARF Almost

Ready to Fly olarak Brisa

ile yUrdttigimiz is

birligi, acik inovasyon ve

strddriilebilirlik alanlarinda érnek teskil ediyor.
Brisa, erken asama surddrtilebilir teknoloji
girisimlerine hem mentorluk destegi saglyor
hem de fabrikalarinda Griinlerini test etme
imkani sunarak girisimlerin gelisim siireclerine
somut katkilarda bulunuyor. Ayni zamanda

bu girisimlerin ilk misterilerinden biri olarak
inovatif ¢oztimlerin ticarilesme yolculuguna

da onciilik eden 6ncl sirketlerden. Gectigimiz
yil ev sahipligini Brisa'nin tstlendigi ve tiim
Sabanci Toplulugu sirketlerinin strddrdlebilirlik
ekipleriyle girisim ekosistemini bir araya
getirdigimiz “Surdrdlebilir Teknoloji Girisimleri
Bulusmasi’, bu gliclti is birliginin en somut
ciktilarindan biri olarak one giktr. Brisa'nin
girisimcilik ve strdurdlebilirligi bir araya getiren
bu vizyoner yaklasimi, gelecegin is dlinyasina
ilham veriyor.

Yeliz Erinckan
Sabanci Holding Strateji ve Inovasyon Direktorii

©

Atiktan inovasyona: Brisa
ile PoC Yolculugu

"Brisa ile TUSIAD Bu

Genclikte i; Var! kapsaminda

dizenlenen Dondsidmi

Hizlandir! Programinda

eslestik. ilk giinden itibaren

Brisa ekibinin yakin ilgisi ile karsilastik. ilk
toplantida hedefler belirlendi ve PoC (Proof
of Concept) calismalar takvime baglandi.
Gok verimli ve katma degerli bir calisma
sureci boylece saglanmis oldu. Bunun yani
sira Brisa ekibinin dogrudan, icten ve samimi
mentorlugunu yakalamis olduk. Birlikte calisma
slreci sonucunda kendi teknolojimiz olan
tekstil ve PET atiklarindan urettigimiz yalitim
malzemesi urdnimuzu otomotiv sektorinde
PoC calismalarina basladik. Bunun haricinde
Brisa'nin kendi gelistirdigi baska bir trdn igin
gelistirme ve satis is birlikteligi stirecinin de
temellerini attik.”

Melih Gazi Kisim
Harcy, Kurucu Ortak

SOSYAL YASAM
ETKisi

(60

Girisimcilik Yolculugunda
Brisa’'nin Katkisi

"TUSIAD Bu Genglikte iS

Var! girisimcilik programi

kapsaminda Brisa ekibi

ile farklrasamalarda is

birligi yapma firsati bulduk.

Genglere ve erken asama girisimcilere is fikri,
sirketlesme ve blylme asamalarina 6zel
olarak tasarlanmis egitim, mentorluk ve is
dinyasi ile etkilesim destegi saglayan program
cercevesinde Brisa calisanlarinin deneyim ve
bilgi birikimlerini girisimcilerle bulusturduk.
Brisa ekibinin acik iletisimi ve yaratilan degeri
artiran paydasligl; programin katiimcilarina
hem ufuk acici hem de somut ciktilar treten
bir 6grenme ve is birligi zemini kazandird!.

Bu sayede girisimciler, yalnizca is modellerini
gelistirmekle kalmadi, ayni zamanda gergek
sektor deneyimleriyle musteri gérismeleri
yapma olanagi buldu.”

Kadir Yusuf Oztiirk
TUSIAD Girisimcilik ve Genclik Direktoru
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SURDURULEBILIRU

/E SORUMLU DEGER ZINCIRI IKLIM DEGISIKLIGI ILE
RUNLER g \MALARI MUCADELE

DIJITALLESME VE

VERI YONETIM

KURUMSAL UYELIKLERIMIZ —

UYE OLUNAN KURULUSLAR

UYE OLUNAN KURULUSLAR

Avrupa Lastik ve Jant Teknik Organizasyonu

Avrupa Lastik ve Kauguk Ureticileri Dernegi / Avrupa Lastik Sanayi Koordinasyon Aktivitesi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilari Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Etik ve itibar Dernegi

Tiirkiye Sanayicileri ve is insanlari Dernegi

istanbul Sanayi Odasi

Deprem Izolasyon Dernegi

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Kaucuk Dernegi

Uludag ihracatcilar Birligi

Kocaeli Ticaret odasi

Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi

Kocaeli Sanayi Odasi

istanbul Ticaret Odasi

Lastik Alt Komitesi

Uluslararasi Yetkilendirilmis Yikimli Dernegi

Lastik Sanayicileri Dernegi

Tiirkiye Yapay Zeka inisiyatifi

Lastik Sanayicileri ve ithalatcilari Dernegi

Sales Network

Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi

Yeniden Biz Dernegi

Reklam Verenler Dernegi

Yatinmci iliskileri Dernegi

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi

Entegre Raporlama Tirkiye Agl

(istanbul Maden Metal ihracatcilar Birligi Elektrik ve Elektronik Hizmet ihracatcilig)

Women's Empowerment Principles Submission

Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi

Tirkiye Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi

Turkiye Kalite Dernegi

Processes4Planet Research Association
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SISTEM BELGELENDIRMELERI —

Brisa olarak gerek ulusal gerekse uluslararasi standartlari yakindan takip ederek gereklilikleri, beklentinin Gzerinde bir performans ile gerceklestiriyoruz. Bu proaktif yaklasimimizin
bir sonucu olarak, ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasyonu’nu Tirkiye'de ilk; Avrupa'da ise ikinci kurulus olarak almaya hak kazandik. Operasyon lokasyonlarimizin timi
(%100), bu sertifikaya sahiptir. Bunun yani sira; tretim tesislerimiz, merkez ofis ve miilkiyetimizde olan satis noktalarindaki su ve sera gazi envanterlerini, ISO 14064-1:2006 Karbon
Ayak izi ve ISO 14046:2014 Su Ayak izi standartlarina uygun olarak hazirlayip, dogrulatiyoruz.

IS0 9001: 2015 1S027001:2013 1SO 14001:2015 1SO 50001:2018 1S0 45001:2018 1S0 22301:2019 IATF SO7IEC ISO 31000:2018

16949:2016 17025:2017

Merkez Ofis

izmit Lastik Deney Laboratuvari

v

jzmit Uretim Tesisi

Aksaray Uretim Tesisi

CLOKK
CLOKK
CLOKK
AAN

CLOKK
CLOKK
CLOLK
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ —

2024 HEDEFLERIMiz 2024 PERFORMANS ACIKLAMASI HEDEFLERIMiz
ic denetim stireclerimizde, Uluslararasi ic Denetim Standartlarina tam ic denetim stireclerimizde, Uluslararasi ic Denetim Standartlarina tam

uyumlulugumuzu devam ettirmek uyumlulugumuz korunmustur.

Halihazirda Sirket ERP sisteminde canliya alinmis olan 200'den fazla Halihazirda Sirket ERP sisteminde canliya alinmis olan 200'den fazla

ic denetim sorgularinin tamaminin aktif sekilde calistirilip ¢iktilarinin ic denetim sorgularinin tamaminin aktif sekilde calistinlip giktilarinin

sureg sahiplerince de yorumlanmasini ve bunun tst yonetime periyodik slrec sahiplerince de yorumlanmasi ve bunun st yonetime periyodik

raporlanmasini saglamak raporlanmasi saglandi.

Sureclerimizin etik uyumlulugunu her yil Yonetim Kurulu’na raporlamak

Yapay zeka sureclerinde etik standartlari belirleyen 1SO 42001 Yapay Zeka
Yonetim Sistemi sertifikasina basvurmak

Tim calisanlara yonelik "Yapay Zeka Farkindalik Egitimi” diizenlemek

Tum calisanlar icin "is Etigi Uygunluk Bildirimi“nin tamamlanmasini
saglamak

Tum calisanlar tarafindan her yil gikar catismas, risvet, yolsuzluk, sahtekarlik
ve dolandiricilik konularinda verilen egitimlerin tamamlanmasini saglamak

Yolsuzluk riskini ortadan kaldirmak amaciyla yilda bir kez riskleri
degerlendirmek ve denetim yaparak raporlamak

2026 yil sonuna kadar, tclinct taraflar dahil olmak tizere tim operasyon
kapsamimizda durum tespiti yapmak ve yolsuzluk risk degerlendirmesi
gerceklestirmek

Brisa adina hareket eden veya sirkete hizmet veren tiim is paydaslarinin, riisvet
ve yolsuzluk karsiti yasal diizenlemelere tam uyum taahhudind almak
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Hicbir Brisa calisaninin ya da alt isverenin, riisvet ya da kolaylastirma parasi
ddememesini ve kotl muameleye maruz kalmamasini saglamak

ISO 37001 Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni almak

Bilgi Guvenligi egitimlerinin calisanlarimizin tamami tarafindan her yil
tamamlanmasini saglamak

Bilgi Glivenligi ve Siber Glivenlik farkindaliginin artinlmasi icin egitimler
vermek

ISO 27001, 1SO 22301, ISO 42001 ve TISAX gibi standartlarini 1ISO 31000
Risk Yonetimi cercevesiyle entegre ederek kurumsal yonetisim catisi altinda
bitiinciil sekilde uygulamak

2025 yili sonu itibariyla ISO 27001:2022 versiyonuna gegisi devreye almak

ISO 42001 Yapay Zeka Yonetim Sistemi icin bosluk analizi yapmak

Bilgi Glvenligi ihlali riskini ortadan kaldirmak icin riskleri degerlendirmek ve
yilda bir kez denetim yapip raporlamak

Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri i¢ denetim organizasyonunda denetim
ekibinin tamamen bagimsiz olarak denetim yapmasini saglamak

Her yil periyodik olarak, dis denetim tarihlerine kadar, tgtincu taraflar
dahil tim operasyon kapsamimizda durum tespiti ve bilgi glivenligi risk
degerlendirmesi yapmak




o GiRIS KURUMSA SURDURULEBILIRLIK YENILIKCI VE SORUMLU DEGER ZINCIRI IKLIM DEGISIKLIGI ILE DIJITALLESME VE SOSYALYASAM ¢\ ep
@ — EA o YONETIM YAKLASIMIMIZ SURDURULEBILIR URUNLER UYGULAMALARI MUCADELE VERI YONETIMI ETKISI
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

2024 HEDEFLERIMiZ 2024 PERFORMANS AGIKLAMASI HEDEFLERIMiz
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IT/QT sistemleri igin entegre olay midahale planlarinin olusturmak ve
tatbikatlarla test etmek

Yapay zeka destekli tehdit tespiti ve anomali izleme sistemlerini yayginlastirmak

KVKK ve GDPR gibi diizenlemelere tam uyum saglamak

Uclincd taraflarla yapilan tim sézlesmelerde veri koruma hiikiimlerini
zorunlu hale getirmek

Brisa adina hareket eden veya sirkete hizmet veren tiim is paydaslarimizin
bilgi glivenligi politikamiza tam uyumunu taahhiit altina almak

Genglerin gelecegin akilli fabrikalarina uygun donanima sahip sekilde
yetismesini saglamak icin okullarda mufredata girecek egitim programlari
gelistirme projelerinde yer almak, geng siber glivenlik uzmanlari yetistirmek
ve onlar igin yeni is alanlari olusturmak

Tum fonksiyonlarla birlikte kapsamli bir Is Etki Analizi calismasi tamamlamak

Tdm beyaz yaka calisanlanmizin is surekliligi egitimlerini tamamlamasini saglamak

Bilgi glivenligi ve veri koruma slreglerimizi otomotiv sektorinin 6zel
gereksinimlerine uygun sekilde yapilandirmak ve tedarik zinciri glivenligini
uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirmek icin 2026 yilinda TISAX
(AL2) belgesi almak

2025 yiliiginde veri analizi kapsaminda sistemsel altyapinin
tamamlanmasini ve yeni senaryo kurgularinin olusturulmasini saglamak

2024 yilinda baslayan i¢ Denetim Ekibi'nin kodlama ve tiretken yapay zeka
alanlarindaki egitim stireglerini devam ettirerek, 2025 yili icinde bu alanlarda
ilk orneklerin hayata gecirilmesini saglamak

Cifte onemlilik calismasi icin dis guvence denetimi almak

Uriinlerimizin tim yasam déngistini izlemek ve bu stireci seffaf bicimde
raporlamak amaciyla projeler yiriitmek

Kurumsal girisimcilik ve inovasyon alaninda Ttrkiye'nin liderleri arasinda yer almak

Yenilikgi sirketlerde calismak isteyenlerin tercihi olmak

Kurumsal girisimcilik projelerimizden en az birini ticarilestirmek

Her yil, tniversite 6grencileriyle etkilesimde bulundugumuz etkinliklerde
aktif rol almak

Her yil 100'den fazla girisimle bir araya gelerek potansivel is birliklerini
degerlendirmek

Her yil stratejik odak alanlarimizla baglantil en az 1000 girisim ve teknoloji taramak

Aktif girisim is birlikleri sayisini her yil artirmak

Brisali profesyoneller tarafindan girisimlere yilda 50 saat mentorluk destegi
saglamak

Bilgi Guvenligi ihlali riskini ortadan kaldirmak icin riskleri degerlendirmek ve
yilda bir kez denetim vapip raporlamak

Bilgi Guvenligi ihlali riskini ortadan kaldirmak icin riskleri degerlendirmek ve
yilda bir kez denetim yapip raporlamak
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2024 HEDEFLERIMIz

2024 PERFORMANS ACIKLAMASI

HEDEFLERIMiZz

Global tedarikgilerin Ecovadis performansini degerlendirme ve bosluk analizi
yapmak

Tedarikcilere yonelik politika uygulama faaliyetlerimiz EcoVadis tarafindan
degerlendirildi ve 2024 yil Surdurdlebilir Satin Aima uygulamalarimiz bir
onceki yila gore 12 puan artarak 72 puan aldi. Ayrica global tedarikgilerin

surdurdlebilirlik performansi bagimsiz bir dijital platform tizerinden 6lguldu.

Tedarikgiler icin Durum Tespit Proseduirl olusturmak

Bridgestone, dogal kauguk ortak kritik tedarikcilerimizin %100'U i¢in
durum tespiti, yerinde denetimler ve gelismis surdurdlebilirlik risk
degerlendirmesini tamamladi.

Tedarikciler icin Strddrtlebilirlik Denetimi Prosedirti olusturmak

Tedarikgiler icin Strdurdlebilirlik Denetimi Prosedurt olusturuldu.

Yerli tedarikcilerde onceliklendirme yapmak, Ecovadis platformuna dahil
ederek degerlendirilmesini ve iyilestirme stirecinin izlenmesini saglamak

Yerlilestirme galismalarimiz sonucunda yerel tedarikgilerimizin orani %93,
yerel tedarik oranimiz ise %43 olarak gerceklesti. Bununla birlikte yerel
tedarikgilerimizin tamamina (%100) yerinde denetim gerceklestirildi.

Stirddrdlebilirlik e-egitimi olusturmak ve tedarikgilere atamak

SusPro programimizdaki tedarikgilerimizin tamamina (100%) Su
Politikamizla ilgili egitim atandi.

Gizli MUsteri Ziyareti kapsaminda 400 ve Ustt bayi, 100 Lastigim ve 100
rakip bayiye 3'er gizli misteri ziyareti yapmak

Mdusteri memnuniyeti arastirmasi surecinde 7.000 misteriye ulasmak

Gizli Musteri Skorlamasinda Tirkiye ortalamasinda 75 puana ulasmak

Dagitim ve lgjistik stireclerini destekleyen projeler ve rota optimizasyonu ile
sevk edilen ton basina dagitim mesafesinde iyilesme saglamak

Islak zemin fren mesafesi etiket degeri "A" olan tiiketici Grtinlerimizin payini
%32,5, ticari Urinlerimizin payiniise %7,5 olarak gerceklestirmek

Kalite Boltimii liderliginde “Inspection Safety” programi baslatmak

Elektrikli ve hibrit araglar teknisyenligi belgesi akreditasyonu icin egitimlere
baslamak

Pratik servislerini gelecegin mobilite merkezleri haline donusttirmek ve
elektrikli arag denilince akla gelen ilk servis markasi haline getirmek

Arvento'yu veriyi degere donlstlren bir teknoloji sirketi haline getirmek

Dijital Filo 2.0 ¢6zimumuzu hayata gecirmek

TPMS & Telematik trntmiizd kullanan misterilerimizde %2,5 yakit
tasarrufu, %30 daha az lastik tamiri ve %15 daha uzun lastik omru saglamak

Mdsterilerimizin bayilerimizden memnuniyetini %65'ten %70'e ¢lkarmak

62 adet Yesil Bayi donusimuini tamamlamak
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Tum bayilerimiz ve Lastigim noktalarimizin dijital haritalarda eksiksiz
ve glincel sekilde konumlandiriimasini saglayarak, markamizin dijital
gorundrliglnd artirmak

Mdsteri yorumlarini merkezi bir sistem tizerinden yoneterek her temas
noktasinda glicli ve hizli bir deneyim sunmak

“Finansin Kahramanlari” egitim programinin lansmanini yapmak

“Yeni Nesil i§ Basinda" programimiz kapsaminda, bayi sahiplerinin 6-10 yas
arasl cocuklarina 6zel olarak tasarladigimiz moduli hayata gecirmek

2030 yilina kadar tiim bayilerimizin en az bir noktasinda kadin calisan
istihdam etmek

Mdusteri memnuniyeti anket sayisini %30 artirmak

Genisletilmis “Lastik Glivencesi” kampanyamizi devam ettirmek

Magazalarimiza ve Grtinlerimize erisimi artirmak kapsaminda Otopratik
Maxi konsepti olusturmak

Otopratik markali irtin portfolyomuzun gesitliligini artirmak

BiPratik hizmetini yayginlastirmak
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2025 yiliitibariyla, Brisa Sorumlu Satin Alma Politikamizi; cocuk isciligi, zorla
calistirma gibi insan haklari risklerini onleyecek sekilde ILO sozlesmeleriyle
uyumlu hale getirmek, Bridgestone Uluslararasi Strdurtlebilir Satin AlIma
Politikasi'ni referans alarak glincellemek ve web sitemizde yayimlamak

2025 yiliitibaryla, ttim tedarikci gruplarimiz ve deger zincirimiz genelinde
cevre, isci haklari, insan haklari ve etik ilkelere dayanan ortak bir uyum
taahhUdu olusturmak; tiim paydaslardan bu taahhtide uyum sagladiklarini
belgeleyen onaylari almak

2026 yil sonuna kadar, Sabanci Holding'in Sorumlu Yatirim Politikasi
gerekliliklerini karsilayacak sekilde, tedarikcilere yonelik Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY) Durum Tespit Prosedriin olusturmak ve uygulamaya
almak

ISO 20400 Sirdiirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi igin bosluk analizi yapmak

SpeakHub sikayet hattinin tedarikci portalina da eklenerek tiim
tedarikcilerimizin erisilebilirligini ve kullanimi kolayligini artirmak

Dijital donustim merkezi olmak




KURUMSA
YONETIM

@ E <] 135 [> GIRIS

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SURDURULEBILIRLIK

YENILIKCI VE

YAKLASIMIMIZ SURDURULEBILIR URUNLER

SORUMLU DEGER ZINCIRi
UYGULAMALARI

IKLiM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE

DIJITALLESME VE

VERI YONETIMI

SOSYAL YASAM

ETKISI LR

2024 HEDEFLERIMIz

2024 PERFORMANS ACIKLAMASI

HEDEFLERiMiz

CDP Su Guvenligi platformunda A ile Global Liderler arasinda yer almak

CDP Su Guvenligi platformunda A ile Global Liderler arasinda yer aldik.

CDP iklim Degisikligi platformunda A ile Global Liderler arasinda yer almak

CDP iklim Degisikligi platformunda A ile Global Liderler arasinda ver aldik.

ISO 14046 Su Ayak Izi Standardi kapsaminda dogrulama yaptirmak ve CEQ
Water Mandate gerekliliklerini yerine getirmek

ISO 14046 Su Ayak iz Standardi kapsaminda dogrulama yaptirildi ve CEO

Water Mandate gerekliliklerini yerine getirildi.

"

Kapsam 1 ve 2 mutlak sera gazi emisyonlarini, 2020 yilina gore %33
azaltmak

Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak sera gazi emisyonlarini, 2020 referans yilina
gore |zmit fabrikasinda %33,83, Aksaray fabrikasinda ise %31,69 oraninda

azalttik. Toplamda %33'e ulastik.

Bridgestone ile paralel ilerleyerek 2050 yilina kadar Net Zero emisyon
hedeflerimizin SBTi tarafindan onaylatiimasini saglamak

Stirec devam ediyor.

Yenilenebilir enerji tliketim oranimizi %25,5 'e ¢ikarmak

Yenilenebilir enerji (elektrik) tiiketim oranimizi izmit tesisinde %54, Aksaray
tesisinde %60'a ¢ikarmak

Kullandigimiz elektrigin %63'Unl yenilenebilir enerjiden karsiladik.2023
yiliicin belirledigimiz elektrik tiketiminin %50'sini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilama hedefini, %54 olarak gerceklestirdik.

Kuyu suyu tiketimimizi 2008 yilina kiyasla %80,7 oraninda azaltmak

izmit fabrikasinda cekilen su miktarini 2008'e gére %80 oraninda azalttik.

Aksaray tesisinde uretim tonaj basina su kullanimini 2019 yilina kiyasla %66
oraninda azaltmak

Aksaray fabrikasinda birim tretim basina su ¢ekimini 2019'a gore %48
azalttik.

90.000 adet lastik kaplamak

96.087 lastik kaplandi.

Tdm Grin portfoylimizde surdurdlebilirlik kriterlerini karsilayan standartlari
saglamak ve karbon notr (riin gelistirme siireglerine gegis yapmak (2030)
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Her yeni jenerasyon Grtinimuzde, 6zellikle kis segmentinde minimum %30
omdr iyilestirmesi saglamak

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini %100'e ¢ikarmak (2030)

Aksaray fabrikamizdaki elektrik enerji ihtiyacimizin %17'sini Grettigimiz
venilenebilir enerjiyle karsilamak ve karbon salimini yillik 3.500 ton
azaltmak (2025)

Toplam elektrik tiiketimimizin %71'ini yenilenebilir kaynaklardan saglamak
(2025)

Tukettigimiz enerjinin %1'inin enerji verimliligi projeleri ile distrmek

Sahalarimizda bulunan dizel forkliftleri elektrikli forkliftler ile degistirmek
(2030)

Uretim operasyonlarimiz kaynakli koku emisyonlarini azaltmak icin yeni
teknolojileri arastirmak ve emisyon kosullarini optimize etmek

Koku emisyonlarini kaynaginda gidermek amaciyla, kimyasal kullanmadan
iyon ve yiiksek enerjili parcaciklarla kokulu bilesikleri parcalayan, enerji
verimliligi yiksek ve cevre dostu soguk plazma teknolojisini uygulamak

TS 1SO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi Belgesi hazirligi ilk adimi
olarak, Mavi Su Verimliligi Belgesi almak
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izmit fabrikamizda 2008 yilina kiyasla cekilen su miktarini %85 oraninda
azaltmak (2030)

Aksaray fabrikamizda birim Gretim basina su ¢ekimini 2019 yilina gore %70
oraninda diistirmek (2030)

Tedarikcilerimizin de kendi operasyonlarinda su tiketimini azaltmaya
yonelik hedefler belirlemelerini saglamak (2030)

Bayilerimizin su yonetimi konusundaki farkindaligini artirmak tzere,
tamamina Brisa Su Yonetimi Palitikasi egitimi vermek (2030)

Tim Urdnlerde strdurdlebilir (geri donusttrilmis ve yenilenebilir) ham
madde kullanim oranini %30'a, 2050 ve sonrasi icin %100'e ¢ikarmak (2030)

ISCC+ sertifikasyonu icin bosluk analizi yapmak

Dogal kauguk yetistiricilerinin verimliligini artirabilecek teknolojilerle ilgili
Ar-Ge siireclerini baslatmak

Dogal kauguk elde edilmesi icin kauguk agaci disindaki alternatif dogal
kaynaklari arastirmak ve dogal biyolojik bazli kaynaklardan kaucuk disindaki
diger katki maddelerinin elde edilmesi icin girisimcilik ekosistemiyle is birligi
yapmak

Ortagimiz Bridgestone'un Material Circularity Number yontemi ile
dongusellik hedeflerimizi belirlemek
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Atik sudaki kirlilik yikiint azaltmak icin yagli suyu arittigimiz ve vag geri
kazandigimiz ileri teknolajiler tzerinde calismak

Fabrika sahalari cevresindeki yesil alan miktarini artirmak ve agaclandirma
projelerini genisletmek (2030)

Yeni yatinm projelerinde ekosistem yonetim standartlarini sikilastirmak ve
cevre dostu uygulamalari tesvik etmek (2030)

Bolgesel su kaynaklarini ve toprak kalitesini korumak amaciyla cevresel
izleme ve analiz stireclerini gliclendirmek (2030)

CDP raporlamasi ve surdurtlebilirlik stratejileri kapsaminda biyolojik
cesitlilik ve ekosistem yonetimi faaliyetlerini seffaf bir sekilde paylasmak
(2030)

Uluslararasi otoriteleri takip etmek, kilavuzlar tamamlandiginda bilim
temelli hedefler belirleyip yol haritamizi olusturmak (2030)

STK s birlikleriyle cevre temizligi yapmak ve atilmis lastikleri toplamak
(2030)
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Universite grencilerinin gelisimini desteklemek ve imkanlar sunmak

Aksaray Universitesi is birligi ile kurdugumuz Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi
araciliglyla 76 ogrenciye ulastik.

HR Cockpit'in sistem entegrasyonlari ile stirekli gtincel kalmasini saglamak ve
yeni gostergeler ile sistemi zenginlestirmeye devam etmek

IK uygulamalarinda veri gérsellestirme ve raporlama yaninda IK analitigi
niteliginde calismalar gelistirmek

Calisan bagliligini ve etkilesimini artiracak calismalara ve bu calismalarin
farkindaligini artirmaya devam etmek

Calisan bagliligr; takdir mekanizmalari, anketler ve geri bildirim sistemleriyle
stirekli desteklendi. Seffaf iletisim, cesitlilik ve kapsayicilik odakli
uygulamalarla motivasyon gliclendirildi.

Brisa Akademi'nin donustmui ile birlikte tim egitim ve gelisim programlarini
Akademi biinyesinde toplayarak Brisa'nin mabilite vizyonuna ve beceri bazli
organizasyona donustim hedefimize hizmet edecek sekilde programlari
sekillendirmek ve bunun calisanlara lansmanini yapmak

Yeni donemde Buddy havuzunu genisletmek ve onboarding yolculugunda
iyilestirmeler yapmak

“YeniBri Onboarding Programi” ve "Buddy Programi” ile ise yeni baslayan
calisanlarin Brisa kilturtine uyum streclerini kolaylastirildi. .

Beceri bazli organizasyona donusim kapsaminda programlar ve projeler
gelistirmek

Yeni ise alim kanallari yaratacak ve geng yetenekleri kazanacak yeni
programlar gelistirmek

Bright Geng Yetenek Programi, Proje Asistanligl Programi, Kisa Donem
Universite Stajlari Okul-Sanayi Is Birligi Programlari ve Kariyer Etkinlikleri ve
Fuar Katilimlari ile genc yetenekleri sirketimizi kazandirmaya devam ettik.

"Sifir Kaza', 'Sifir Meslek Hastalig!' ve 'Sifir Yangin' (2024-2027)

Davranis degisikliklerine odaklanarak glivenlik kiiltiriinu gelistirmek (2024-
2027)

Bridgestone Glivenlik Misyonu Beyani'ni ana rehber temel alarak is glivenligi
faaliyetlerine odaklanmak (2024-2027)

Yangin, patlama ve felaket dnleme faaliyetlerini ilerletmek (2024-2027)

Kadin sagligina yonelik calismalar yapmak (2024-2027)

Guincellenmis Gcret politikamizi tim beyaz yaka calisanlarimizla seffaf bir
sekilde paylasarak, i¢ iletisim kanallari Gzerinden %100 erisim saglamak
(2025)

Calisanlarin basarilarini goriindr kilan ve kurum ici takdir kdlturind
vayginlastiran dijital bir odullendirme platformunu devreye alarak, beyaz yaka
calisanlarimizin tamamina %100 yayilim saglamak (2025)

Anne ve baba adayi ¢alisanlara yonelik detayli bir rehber hazirlamak ve bunu
oncelikle beyaz yaka calisanlar Gzerinde pilot uygulama olarak baslatmak
(2025)
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Babalik izni stiresini gozden gecirmek ve iyilestirme firsatlarini
degerlendirmek

Liderlik temelli uygulamalar derinlestirmek ve calisan deneyimini strekli
gelisen bir yapr icinde ele almak (2025)

Bri'nin Sesi nabiz anketine, aylik ortalama en az %55 katilim saglamak (2025)

Yeni baslayan calisanlarin ise uyum streclerini daha etkin takip edebilmek
amaciyla onboarding deneyimini 6lgmeye yonelik bir uygulama hayata
gecirmek

BADV (Business Against Domestic Violence) platformuna katilim saglamak
ve kurum ici siddetle mucadele politikasinin olusturulmasina yonelik on
calismalar gerceklestirmek (2025)

2025 yilinda, makine is glivenligi analizlerine mavi yaka calisan temsiliyetini
dahil ederek, calisanlarin kendi calisma alanlarina yonelik gorslerini
iletebilecekleri yapilar olusturmak (2025)

Esnek calisma uygulamalarini gozden gegirmek ve yeni model alternatiflerini
degerlendirmek (2025)

Farkli lokasyonlardan calisma ve akademik gelisim gibi ihtiyaclara yonelik
esnek calisma secenekleri gelistirmek (2025)

Sosyal kullipler araciligyla calisanlarin psikolajik iyi olusunu desteklemek
amaciyla en az 5 etkinlik diizenlemek (2025)
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Diizenli performans ve kariyer gelisimi stirecine dahil olan beyaz yaka galisan
oranini %100 seviyesinde korumak (2025)

Calisanlarin tim kariyer yolculuklarini seffaf bir sekilde ve tek bir platform
lizerinden takip edebilmelerini saglayacak entegre bir yetenek platformu
gelistirmek (2025)

Askida Proje uygulamamiz kapsaminda, sirket genelinde en az 3 yeni askida
proje hayata gecirmek (2025)

Bright Geng Yetenek Programinda %50 kadin, %50 erkek katiimiile 15
6grenciye kariyer gelisim firsatlari sunmak (2025)

Yeni baslayan calisanlarin 2. ve 6. ay degerlendirme goriismelerinin
tamaminin gerceklestirimesiyle, calisan deneyimini ilk altr ayinda yakindan
takip etmek

ise alim siireclerinde miilakat kalitesini artirmak amaciyla ilgili insan
Kaynaklari ekiplerinin yetkinlik bazli mulakat egitimlerini tamamlamak

Kadin ve erkek calisanlar arasinda cinsiyete dayali icret farki olmamasini
saglamak
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Kadin ve erkek calisanlar arasinda yillik egitim saatlerinde esitlik saglamak

Dogum izni sonras! tim kadin calisanlarin gérevlerine %100 geri donmesini ve
adaptasyon destegi saglamak

Yonetim kademesinde kadin temsiliyetini artirmak icin Yiizde 30 Kullibi
calismalarini baslatmak

BADV (Business Against Domestic Violence) inisiyatifi kapsaminda,
calisanlarin aile ici siddete karsi farkindaligini artiracak ve destek
mekanizmalarina erisimini kolaylastiracak uygulamalar gelistirmek

Firsat esitligi agisindan Brisa'da mevcut durum analizini WEPs platformu
araciliglyla gerceklestirmek, elde edilen sonuclara gore eylem alanlarini
belirlemek, firsat esitligi hedeflerini gozden gegirmek ve somut, hesap
verebilir bir eylem plani hazirlamak (2025)

DEl yonetisim yapisi belirlemek, kapsamli bir Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Politikasi hazirlamak ve bu alanda bir komite yapisi olusturmak

Egitimler sonrasinda cesitlilik, ayrimailik ve/veya taciz konularina yonelik
calisanlarimizin taahhutlerini almak konusunda sistemler gelistirmek
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Gelir yaratan roller ve STEM rollerinde kadin temsilini %50'ye ¢ikarmak (en gec
2030)

Ayrimcailik ve taciz vakalarinin onlenmesi amaciyla, tiim calisanlarimizin
glivenle basvurabilecegi seffaf ve erisilebilir bir sikayet mekanizmasini hayata
gecirmek (en gec 2030)

insan haklari yaklasimimizi gliclendirmek amaciyla, insan haklari politikamizi
uluslararasi standart ve ilkelere uyumlu olacak sekilde glincellemek (2025)

Cocukisciligi, zorla calistirma veya insan ticareti magduru oldugu tespit edilen
kisilere yonelik telafi prosediirii hazirlamak (2025)

Sirketimiz operasyonlarindan, triin veya hizmetlerinden kaynakli olarak, insan
haklarindan olumsuz etkilenen tiim paydaslar icin bir “Katiim ve C6zim"
platformu (Engagement and Remedy Platform) kurmak ve bu platform ile
danisma, sikayet ve bildirim mekanizmasi olusturmak
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Kamu kuruluslarina ve sivil toplum kuruluslari ile sosyal ve cevresel etkimizi
artirmak icin is birligi yapmak

LASID is birligi ile polis okulu 6grencilerine glivenli siiriis egitimleri, cesitli
kamu kuruluslarina ise lastik kullanim egitimleri verdik.

BMODD vasitasiyla egitime destegimizi devam ettirmek

Destegimizi strdtrdik.

Brisaspor blinyesinde Dag Bisikleti (MtB) Takimi ile spora destegimizi devam
ettirmek

Destegimizi strdirduik.

Universite 6grencilerinin gelisimini desteklemek ve imkanlar sunmak

Universiteler ile akademik is birlikleri gerceklestirmeye iniversite
ogrencileriyle cesitli etkinliklerde bir araya gelerek sektor tecriibelerimizi
paylasmaya devam ettik. Ayrica, Aksaray Universitesi Teknopark alanindaki
Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi'nde 76 6grenciye ulastik.

7

Toplumda kadinlarin mobilitesini destekleyecek calismalar yapmak

IBB Kadin ile gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda, Otopratik markasi
onclligiinde kadinlara yonelik lastik degistirme egitimleri diizenleyerek, bu
alanda kadin calisanlara yeni beceriler kazandirdik. Bunun yani sira tamami
kadinlardan olusan ve kendi sinifinda bir ilk olan Brisa Kadin Yelken Takimi'ni
desteklemeye basladik.

Musterinin Kahramanlari ve Servisin Kahramanlari programlarina toplamda
en az 15 kadin galisanin katilmasini saglamak

Eko-Okullar is birligi ile hazirladigimiz e-egitimleri 5.000 6grenciye ulastirmak
(2026)

Gondlliltk, toplumsal fayda ve egitimlerle yilda 2.500 kisiye erismek

Dijital, sahada ya da STKis birlikleri ile en az 1 toplumsal farkindalik
kampanyasi yrtitmek

Gondllulik faaliyetlerini calisanlarin sosyal sorumluluk, liderlik ve is birligi
yetkinliklerini gelistirecek sekilde yapilandirmak

Farkli lokasyonlarda calisanlarin erisimini kolaylastirmak igin dijital gondillGlik
platformlarinin kullanimini yayginlastirmak
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI —

Cevresel Performans Gostergeleri
Yillara gore toplam enerji kullanimi verisi tretim rakamlarindaki gizlilik nedeniyle sirdurilebilirlik raporumuzda endekslenerek ve baz yil belirtilerek paylasiimaktadir.

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ham Madde Grubu Bazli Tedarik Degerleri (%) / / / / / / /
TOPLAM 89 89 92 87 87 83 /
Enerji Tiiketimi (G)/ton) (indeks, Baz:2012=100) (izmit Fabrikasi)* Dogrudan 346 348 366 337 335 332 /
Dolayl 4L, Ll 45 43 43 41 /
TOPLAM 100 64 55 49 45 43 /
Enerji Tuketimi (GJ/ton) (indeks, Baz:2018=100) (Aksaray Fabrikasi)* Dogrudan 100 63 53 47 43 41 /
Dolayl 100 66 56 50 49 46 /
Toplam Elektrik Tuketimi (MWh) 209646 ©
Toplam Elektrik Uretimi (MWh) 5615 6986 ©
Toplam Enerji Tuketimi (MWh) 469.241 @
Eﬂggrr;edbg:l Elae\;igrik Orani (%) (Yenilenebilir Elektrik Tiiketiminin Toplam Elektrik / / / / L 54, 63 °
Yenilgn.gbili.r Elektlrik Orani (%) (Yenilenebilir Elektrik Ttiketiminin Toplam 2 ®
EnerjiTuketimdeki Payi)
Kuyu Suyu 480.671 425.353 407.162 336.700 301.455 186.943 180.363 @
Kaynaklarina Gére Toplam Su Kullanimi (m?) Sebeke Suyu (izmit+Aksaray) 115.873 127.477 117.040 103.765 101.909 94.084 130.778 @
Sebeke Suyu (Diger) 4,234 1977 3.629 3.249 5.130 3.769 3.054 @
icme Suyu 329 ©
Gri Su 135.271 157.053 @
Yagmur Suyu 34.557 43.344 72261 ©
Toplam Su Cekimi 600.778 554.807 527.831 443714 443,051 463.411 543.838 @
Geri Déndstiriilen ve Yeniden Kullanilan Su (m?) / / / 44,792 36.523 87.143 92173 ©
Varis Noktasina Gore Atik Su Desarji (m?) g?g’pﬁ'g'kglzmit' Altunizade, 391716 212663 159,750 146,651 202.761 121.446 116.735 @
Toplam Su Tuketimi** 209.062 342144 368.081 297.063 240.290 341.965 427.103 @
Geri DénUsturdlen ve Yeniden Kullanilan Suyun Toplam Su Tiketimine Orani (%) 15 15 25 22 (]
Su Kirletici Emisyonlar (BOD, COD, SS, T-N, T-P) (m?) 57.172 41117 66.645 @

° Dis denetim alinmistir.

* 2024 yilindan itibaren MWh olarak verilmeye baslanmistir.
**Toplam su tiiketimi = Toplam su ¢ekimi - toplam desarj olarak 2023'ten bu yana verilmektedir.



o GiRIS KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YENILIKCI VE SORUMLU DEGER ZINCIRI IKLIM DEGISIKLIGI iLE DIJITALLESME VE SOSYALYASAM  pyien
@ — q w2 D o YONETIM YAKLASIMIMIZ SURDURULEBILIR URUNLER UYGULAMALARI MUCADELE VERI YONETIMI ETKISI
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(Kapsam 1)* 284 284 297 271 259
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,-e) Toplam 20.962 ton 2524
(Kapsam 1)** 100 63 53 47 4L C0:-e ton CO,-e
Pazar Bazli: Pazar Bazl:
(Kapsam 2)* 59 59 61 38 31 40.416 ton 34.579 ton@
CO;-e CO,-e
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Pazar ve Lokasyon Bazli (ton CO,-e) Toplam** Lokasyon Lokasyon
Bazl: Bazl:
(Kapsam 2)** 100 66 57 37 17 84.755 ton 91.360 ton®
CO;-e CO,-e
Pazar Bazli: Pazar Bazli:
(Kapsam 1+2)* 84 83 87 63 56 91.378ton 87.154 ton@
) CO;-e CO,-e
Kapsam 1+2 Sera Gazi Emisyonlari Pazar ve I-Lokasyon Bazli (ton CO,-e)
Topl Lokasyon Lokasyon
plam
Bazl: Bazl:
(Kapsam 1+2)** 100 65 56 41 27 135.717 ton 143.884 ton®
CO;-e CO,-e
Satin alinan mal ve hizmetler 92 55 390.025 502.635 442,601 453.375 487.548 @
Demirbaslar 7.556 4.126 4,050 2975 632 ©
Yakit ve enerji ile ilgili
faaliyetler (Kapsam 1 ve 2've 21.882 21.205 20.490 38.889 34.100 23.235 17501 @
dahil olmayan)
Tagmacilik ve dagitim (ham 8757 8966 8224 9.923 28.358 26948 25372 ©
madde)
Diger Dolayli (Kapsam 3) Emisyonlar (ton CO,-¢) Operasyon kaynakli atiklar 179 163 376 L6L 316 283 933 ©
is seyahatleri 930 869 780 131 482 382 453 @
Personel tasimaciligi 3.645 3.821 4,562 5.233 6.075 4622 4804 @
Tasimacilik ve dagitim (tiriin) 3.736 3.818 9.359 11.257 11.805 13.983 9802 ©
Satilan drtnlerin kullanimi 214.346 238.472 3.339.926 3.648.694 3.491.640 3.769.851 3.530.8700
Satilan urtinlerin bertarafi 2.000 1.486 1.768 3.509 1267 ©
Franchies/Bandag 1.586 2.000 3.092 2.842 6.251 3.545 3551 @
Toplam Diger Dolayli (Kapsam 3) Emisyonlari (ton CO,-e) 255.155 279.370 3.786.390 4.225.678 4.027.L44L4 4.302.708 4.081.893 @

o Dis denetim alinmistir.

* 2023 yili itibariyla parametre degistirilmistir. 2023 yilindan dnceki yillara ait parametre: Dogrudan ve Enerji Dolayli Sera Gazi Salimi (ton CO,-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2012=100) (izmit Fabrikas)

*+2023 yil itibariyla parametre degistirilmistir. 2023 yilindan 6nceki yillara ait parametre: Dogrudan ve Enerji Dolayli Sera Gazi Salimi (ton CO,-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2018=100) (Aksaray Fabrikasi)



KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YENILIKCI VE SORUMLU DEGER ZINCIRI IKLIM DEGISIKLIGI ILE DUITALLESME VE SOSYAL YASAM

1 — =D GIRI3 YONETIM YAKLASIMIMIZ SURDURULEBILIR URUNLER UYGULAMALARI MUCADELE VERI YONETIMI ETKISI EKLER
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
CH. (izmit, Aksaray, P e i e e NOx:24,88 NOx:64,7 @
Altunizade, Profilo) SOx: 0 SOx: 0,659@
. N.O (izmit, Aksaray, POP: 0 POP:0 ©
Turiine ve Agirigina Gore, NOx, SOx ve Diger Onemli Hava Emisyonlari (ton : : 91 18 17 47 19
girlig g yonlari(ton) - Ajtunizade, Profilo) VOC: 4,72 VOC: 0,226@
CH.+N0 (izmit, Aksaray, - - . = - HAP: 0 HAP:233 ©
Altunizade, Profilo PM: O PM: 67,38 @
Elektronik Atiklar 14 16 @
Tek Kullanimlik Plastik Ttiketimi 0 ©
Diger Plastik Tuketimi 340 @
Ambalaj icin Plastik Ttiketimi 369 ©
e el AUl (2 o 764 950 939 1019 1.234 1.115 1325 ©
ve plastik atik dahil)
Tiiriine Gore Toplam Atik Miktari (ton) (izmit+ Aksaray) L .
Iih;'lzzii'i Qttl':'jér tﬁe“m”'k 6.240 6.672 6.161 7.601 8.753 10657 10830
Toplam Atik (ton/ton dretim) 0,050 0,045 0,044 0,043 0,050 0,058 00614 @
Ifgt':if)" HEET /e 0,0062 0,0207 0,006 0,005 0,006 0,006 0,0067
T2 s el it 0,0433 01141 0,038 0,038 0,043 0,052 05478 @
Uretim)
Geri Dondsturdlen Atiklar
(Toplam) (Tehlikeli ve 6.552 7.616 7.098 8.619 9.986 11.700 6.426 @
Tehlikesiz)
Tekrar Kullanilan ve Geri
Donusturdlen Atiklar 2.460 2.131 2.468 2.623 9.251 10.127 5774 @
(Tehlikesiz)
Tekrar Kullanilan ve Geri
, , Donustiriilen Atikiar (Tehlikel) 61 @
Islem Tirtine Gore Toplam Atik Miktari (ton) (Izmit+ Aksaray) - -
igiggﬁ”&ﬁ'ﬁ(gj;g Kazanilan 4.092 5.485 4,630 5.996 735 1.573 5055 ©
Enerji Amacl Geri Kazanilan 674
Atiklar (Tehlikeli)
Geri Donustirilen Plastikler 171 194 243 72 300 1.288 372 @
Yakma 0,1 0,2 0,6 0,7 1 0 0 o
Depolama 0 6 2 0 0 0 0 ]

° Dis denetim alinmistir.



W = quwbd GiRlS ONETIM USMME < srolmoLEmRORDMER v GREE ' VERvon enar " EKER
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
EKONOMiK PERFORMANS GOSTERGELERI
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 (T™S 29) 2024
Miisteriler
Toplam misteri sayisi 247.351 225.935 10.668 22.648 26.000 72.975 = 73.785
Online hizmetler/elektronik satis platformlarini aktif olarak kullanan musteri sayisi 266 247 1978 2.155 1.739 1.291 = 1.013
Tedarikgiler
Toplam tedarikci sayisi 2.142 2.108 2.288 2.216 2.483 2.481 - 2.452
Toplam yerel tedarikgi sayisi 1.915 1.906 2.126 2.047 2.309 2.301 - 2274
Tedarikcilere yapilan toplam ocdemeler (TL) 2.706.581.472 3.063.436.949 3.140.938.000 5.477.563.689  13.480.598.643 17.235.964.725 = 24.254.258.112

Yerel tedarikcilere yapilan toplam ddemeler (TL)

1.291.115.579

1.521.374.424 1.508.890.130

2.571.944.744

7.423.126.392

9.153.302.326

10.481.845.109

Toplam yeni tedarikgi sayisi 483 508 219 476 267 6 - 208
Bayi ve is Ortaklan
Toplam bayi ve is ortagl sayisi 1.393 1.319 1.211 1.043 1.012 1.057 - 1.057
Toplam sube sayisi = = 199 195 196 197 = 184
insan Sermayesi Yatirim Getirisi (TL)
Toplam gelir 3.070.819.550 3.654.321.859 4.236.875.447 6.634.262.406  14.080.500.153 32524378;3669;79; = 34.546.796.748 @
Toplam i§letme giderleri 2.641.469.018 3.271.530.601 3.604.415.909 5.990.882.034  11.451.083.825 32227;‘3?[?;9000; = 31.518.965.422 @
Toplam SKA Uyumlu Harcamalarin Miktari (TL) 125.625.269 @
Cevresel Etki** 14.993.144 24.689.843 23.021.851 23.701.898 109.279.246 38.906.277 48.586.158 77.490.583 @
Olumlu Sosyal Etki 48.134686 @
Kapsayicilik 4.224500 @
iSG 21398559 ©
Egitim 22511627 ©
Kanunen Zorunlu Harcamalar (TL) 1.084.598 797.343 13.371.290 12.098.256 26.704.406 5.560.178 6.943.550 9.447.524 ©
Kanunen Zorunlu Olmayan Harcamalar (TL) 13.908.546 23.892.500 9.650.560 11.603.642 82.574.840 33.346.099 41.642.608 68.043.059 @
CAPEX 11.279.196 19.667.306 0 9.138.265 72.599.885 28.595.556 35.710.130 58.328.574,7 @
OPEX 2.629.350 4.225.194 9.650.560 2.465.377 9.974.955 4.750.543 5.932.478 9.714.48L @
Cevresel Yatinmlara Bagh Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim
Cevresel fayda (sm*-dogalgaz) 0 0 0 150.297 131.924 729 729 1913642 ©
Cevresel fayda (kWh-elektrik) 0 0 0 1.449.821 6.627.098 1.125.315 1.125.315 2744072 ©
Cevresel fayda (tCO,-tim) 103 588 102 950 3.277 1.424 1.424 4.079 (]

° Dis denetim alinmistir.
*2023 yili verisi 2024 yil alim glicline gore giincellenmistir.
** |klim, su ve donglsel ekonomi projeleri dahildir.



W = duwbd GiRlS ONETIM USMME < srolmoLEmRORDMER v GREE ' VERvon enar " EKER
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
EKONOMiK PERFORMANS GOSTERGELERI
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 (TM™S 29) 2024
Finansal tasarruf (TL) 1.307.100 4.003.520 1.066.067 1.228.385 4.451.162 11.227.810 11.227.810 21.358.299 ©
Su tasarrufu (m?3) 118600 ©
Cevre Cezalar (TL) 0 0 0 0 0 0 = =
Siirdiiriilebilir is Modeli
Mali yilda gelistirilen yeni rin ve hizmet sayisi 148 (]
Surdurdlebilir Grdn ve hizmet sayisi 2 2 576 612 522 592 592 806 ©
Etki azaltici (Mitigation) 0 0 0 0 0 0 0 0 ©
Gegis (Transition) 2 2 228 251 278 330 330 470 ©
Kolaylastirici (Enabler) 0 0 5 3 1 6 6 6 ©
Olumlu sosyal etki yaratan 0 0 343 358 243 256 256 330 ©
Surdurdlebilir Grin ve hizmet gelirlerinin tutari (TL) 225.326.500 237.983.200 2.541.661.486 3.325.666.254 6.244.530.150  10.701.227.054 13.363.692.346 16.876.667.632@
Etki azaltici (Mitigation) 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A ©
Gegis (Transition) 225.326.500 237.983.200 1632056102  1630.778288  4360.682.663  6.737.219.655 8413.439.905 10.855.293571@
Kolayla$t|r|C| (Enabler) 0 0 17.971.716 40.033.751 43.136.538 817.882.654 1.021.371.858 969.588.390 @
Olumlu sosval etki yaratan 0 0 891.633.668 1654854215  1.840.710.949  3.146.124.746  3.928880.583 5.051.785671 @
Strdurdlebilir Griin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani (%) 7.3 6,5 60 50,1 44,35 50 50 49 o
Tiim Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari (TL) 17.947.614 29.467.833 45.121.007 53.300.457 96.631.774 162.164.200 202.510.652 302.770.501 ©
Strdurdlebilirlik odakl Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari (TL) 12.292.157 19.566.167 18.285.022 31.474.451 48.469.464 94.661.388 118.213.141 213.805.401 ©
\?;jgﬁﬁgugiiggs?:slg:g;&? ve inovasyon yatirim bitcesinin toplam Ar-Ge ve inovasyon 68 66 41 59 50 58,4 58,4 71 ©
Dijital doniisiim projelerinin EBITDA {izerindeki etkisi (TL) 0 0 20.500.000 14.500.000 29.180.000 45.780.000 - 55.600.000

° Dis denetim alinmistir.



W = duwbd GIRIS ONETIM VTS SIRDIRGLEBLRURINER O UNGULAMALARI RGReE " Ve e EKLER
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
CALISAN DEMOGRAFiSi
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Calisma Kategorisine Gore Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
S;‘\'/'zna kategorisine gore toplam calisan 139 2648 151 2716 156 2959 153 2993 187 3.097 229 3.330 243@ 3286 ©
Bevyaz yakali 133 446 145 456 150 475 147 474 177 517 200 573 203 @ 572 ©
Toplam beyaz yakali 579 601 625 621 694 773 775 ©
Mavi yakali 6 2.202 6 2.260 6 2.484 6 2519 10 2.580 29 2.757 40 © 2714 @
Toplam mavi yakali 2.208 2.208 2.208 2.525 2.590 2.786 2.754 ©
Toplu is sozlesmesi kapsaminda calisan sayisi 6 2.202 6 2.260 6 2.484 6 2.519 10 2.580 29 2.757 40 @ 2714 ©
Zglpl);l;ri]$ssa(i/z||5?,smesi kapsaminda toplam 2754, P
Toplu is sozlesmesi kapsaminda kapsanan
mavi \/'akall géllgan orani (%) e ©
Yari zamanli calisan sayisi 7 0@ 4 @
Tam zamanli calisan sayisi 236 © 3282 @
Toplam calisan sayisi 2.787 2.867 SATN5 3.146 3.284 31559 31529 (]
Beyaz yakali kadin calisan orani (%) 20,78 20,96 20,06 19,74 21,13 21,72 26,19 (V]
Mavi yakalr kadin calisan orani (%) 79,22 79,04 79,94 80,26 78,87 78,28 1,45 ©
Toplam kadin calisan orani (%) 5 5 5 5 6 6,4 6,89 ©
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yasa Gore Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vas alt 52 625 57 594 41 556 48 655 68 679 85 956 56 @ 916 @
30-50vyas arasl 84 1.985 92 2.059 113 2.303 103 2.285 117 2.360 143 2.316 144 @ 2.308 @
50 yas Usti 3 38 2 63 2 100 2 53 2 58 1 58 3 0@ 62 ©
Toplam 139 2.648 151 2.716 156 2959 153 2993 187 3.097 229 3.330 243 @ 3.286 @
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yasa Gore Yonetici Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vasalt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0o ©
30-50 vyas arasl 15 65 17 64 16 66 18 66 23 71 27 73 26 © 77 ©
50 yas Ustu 1 11 1 12 1 12 1 13 0 12 0 11 2 © 14 ©
Toplam 16 76 18 76 17 78 19 79 23 83 27 84 28 © 91 @

° Dis denetim alinmistir.



W = qwbd GiRlS VONET VTS sRolRGLEBICRURINMER o VLW CMUGGEE T VERVORETM  ear " EKLER
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
CALISAN DEMOGRAFiSi
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Seviyelerine Gore Yonetici Sayisi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ik diizey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 © 0 ©
Orta duizey 14 60 16 61 15 63 17 65 19 69 22 66 22 © 70 ©
Usthzev 2 15 2 15 2 15 2 14 4 14 5 18 6 @ 21 @
ilk diizey kadin yonetici orani (%) 0 0 0 0 0 N/A N/A (]
Orta duzey kadin yonetici orani (%) 19 21 19 21 22 25 23,91 (V]
Ust dlzey kadin yonetici orani (%) 12 12 12 13 22 22 22,22 (]
Ust, orta ve ilk diizey kadin yénetici orani (%) 18 19 18 19 22 24 23,53 (]
Gelir getirici rollerdeki yonetici sayisi 3 21 3 23 3 23 4 27 5 25 6 24 5 @ 26 ©
\%erl]i;tgi;tgre;nﬁ;:tsiyonIarda calisan kadin 13 12 12 13 17 20 16,10 °
2;5:' (T.mahendisiik vb.) rollerindeki calisan 50 130 49 128 56 131 52 127 63 137 78 164 80 @ 171
STEM rollerindeki kadin ¢alisan orani (%) 28 28 30 29 32 32 32
S 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Terfi ettirilen calisan sayisi 3 © 1 @
Toplam terfi ettirilen galisan sayisi 14 ©
Kadin calisan terfi orani (%) 21,43 ©

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023

Engelli ve Yabanci Uyruklu Calisan Sayisi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Engelli calisan sayisi 6 74 5 76 5 83 5) 88 5 96 4 100 4 @ % ©
Toplam engelli calisan sayisi 80 81 88 93 101 104 100 (]
L s e 7 7 s s o e
Galisan engelli orani (%) 3 3 3 3 3 3 3 (V]
Yabanci uyruklu calisan sayisi 0 10 0 7 0 6 0 5 0 6 0 7 0 © 6 ©

° Dis denetim alinmistir.



KURUMSA
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DIJITALLESME VE
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@ — q s> GIRI3 YONETIM YAKLASIMIMIZ SURDURULEBILIR URUNLER UYGULAMALARI MUCADELE VERI YONETIM ETKISI EKLER
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
CALISAN DEMOGRAFiSi
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ar-Ge Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ar-Ge, Inovasyon, Dijitallesme 17 75 21 65 18 70 16 68 19 74 22 73 19 69
departmanlarinda calisan sayisi
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kideme Gére Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5vyil 92 1.028 92 907 74 913 76 868 114 954 151 1.407 167 1.416
5-10 il 27 517 37 730 56 672 48 785 4L 833 49 780 L4 644
10+ vl 20 1.103 22 8 26 1.374 29 1.340 29 1.310 29 1.143 32 1.226
Toplam 139 2.648 151 1.645 156 2.959 153 2.993 187 3.097 229 3.330 243 3.286
. . 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Taseron Calisan Sayisi (Calisma Siiresine Gore)
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Tam zamanli 65 344 67 Bil5 65 317 71 287 71 267 S0 243 107 225
Yari zamanli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 409 382 382 358 338 333 332

° Dis denetim alinmistir.



W = qubd GiRlS ONETIM VTS sRolRGLEBICRURINMER o VLW CMUGGEE T VERVORETM  ear " EKLER
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
CALISAN DEVRI
. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ise Alinan Calisan Sayisi (Yasa Gore)

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vas alti 19 141 20 110 10 247 13 335 39 230 38 452 13 @ 47 ©
30-50vyas arasl 11 60 4 83 9 96 4 106 24 116 26 220 13 © 50 ©
50 yas Usti 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0o © 0o ©
Toplam 30 201 24 193 19 344 17 441 63 347 64 673 26 © 97 ©
ise Alinan Calisan Sayisi (Yénetici Seviyesine 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gore) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk diizey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 © 0o ©
Orta diizey 0 2 0 4 0 2 2 0 0 0 2 3 o © o ©
Ust dizey 0 0 0 1 0 0 0 0 2 0 N/A N/A 2 © 0o ©
Toplam 0 2 0 5 0 2 2 0 2 0 2 3 2 © 0o ©
) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ise Alinan Taseron Sayisi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Tam zamanli 47 93
Yari zamanli 0 0
. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Isten Aynilan Calisan Sayisi (Yasa Gore)

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vas alt 9 11 3 3 3 4 3 6 11 13 7 6 11 © 68 @
30-50vyas arasl 15 54 8 32 8 15 18 28 17 34 14 39 20 @ 187 @
50 yas Usti 1 6 0 9 0 4 0 3 0 10 1 5 0 @ 32 ©
Toplam 25 71 11 L4 11 23 21 37 28 57 22 50 31 @ 287 @
isten Ayrilan Calisan Sayisi (Yonetici 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Seviyesine Gére) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk diizey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A 0o © 0 ©
Orta duzey 2 8 0 6 0 3 3 4 1 4 3 7 17 © 4 @
Ust diizey 0 3 0 0 0 2 0 2 0 3 1 0 1 @ 2 @
Toplam 2 11 0 6 0 5 3 6 1 7 4 7 2 O 6 ©

° Dis denetim alinmistir.



W = {wbd GiRlS ONETIM VTSI SIROURGLEBICROROMER VUM GBRE T NERoNETM Emdar EMER
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

CALISAN DEVRI
Kendi istegiyle isten Ayrilan Calisan Sayisi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(Yasa Gre) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vas alti 9 11 3 2 3 4 3 5 11 11 6 5 9 @ 39 ©
30-50vyas arasl 12 38 8 17 4 11 13 25 15 30 10 17 17 © 134 ©
50 yas Usti 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 © 30 @
Toplam 21 49 11 20 7 15 16 30 26 41 17 22 26 © 203 ©
Kendi istegiyle isten Ayrilan Calisan Sayisi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(Yonetici Seviyesine Gére) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk diizey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o © 0o ©
Orta dizey 2 6 0 1 0 1 3 3 1 1 1 2 10 1 0
Ust diizey 0 0 0 0 0 1 0 1 0 3 0 0 0 © 1 O
Toplam 2 6 0 1 0 2 3 4 1 4 1 2 1 0 2 ©
i¢ Adaylar Tarafindan Doldurulan Agik 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pozisyonlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
isga?/(ljs.‘;ll\/lar tarafinda doldurulan pozisyonlarin 8 31 5 23 8 23 8 o 9 57 13 69 1 29
Tim acik pozisyonlarin sayisi 133 103 125 83 219 208 108
e e fokron ok . 2 . s : = s
Toplam Calisan Devir Oranlari (%) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
30vas alti 3 1 1 1 3 1,25 7,81 o
30-50vas arasl 3 2 1 2 2 2,16 8,44 ©
50 yas Usti 17 14 4 5 17 10,17 49,23 (V]
Kadin 18 7 7 14 15 5,61 12,76 (]
Erkek 3 2 1 1 2 1,50 8,73 ©
ilk diizey yonetici 0 0 0 0 - - (]
Orta duzey yonetici 14 8 4 9 6 11,36 543 ©
Ust dlizey yonetici 18 0 12 13 17 4,35 11,11 (V]

° Dis denetim alinmistir.



o . KURUMSA SURDURULEBILIRLIK YENILIKCI VE SORUMLU DEGER ZINCIRI IKLIM DEGISIKLIGI ILE DIJITALLESME VE SOSYAL YASAM
@ — {151 D GIRI YONETIM YAKLASIMIMIZ SURDURULEBILIR URUNLER UYGULAMALARI MUCADELE VERI YONETIMI ETKISI EKLER
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
CALISAN DEVRI
Kendi istegiyle Ayrilan Galisan Devir Oranlari (%) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
30vasalt 3 1 1 1 3 1,06 4,74 ©
30-50vas arasl 2 1 1 2 2 1,10 6,16 (]
50 yas Ustd 0 2 0 0 0 1,69 46,15 ©
Kadin 15 7 4 10 14 7,42 10,70 (]
Erkek 2 1 1 1 1 0,66 6,18 ©
ilk diizey yénetici 0 0 0 0 0 N/A N/A ©
Orta duizey yonetici 0 0 0 0 2 3,41 2,17 (V]
Ust diizey yonetici 0 0 6 6 17 - 3,70 (]
. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dogum/Ebeveynlik Izni
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Dogum/ebeveynlik iznine ayrilan kadin/erkek 10 229 9 242 5 215 g U5 4 209 3 183 8 © 229 ®
calisan sayisl
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden 10 229 9 242 5 215 8 245 9 213 4 183 8 @ 229 ©
sonra ise donen calisan sayisi
Dogum/ebeveynlik izninden sonraise donen ve
minimum 12 ay calismaya devam eden calisan 10 229 9 242 5 215 8 245 9 213 4 183 8 © 229 ©
sayis|
Dogum izni sonrasl ise donus orani (%) 100 100 100 100 100 100 100 ©

° Dis denetim alinmistir.
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SORUMLU DEGER ZINCIRi

iKLIM DEG
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@ — q1 D YONETIM YAKLASIMIMIZ SURDURULEBILIR URUNLER UYGULAMALARI VERI YONETIMI E EKLER
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
CALISAN GELiSiMi VE MEMNUNIYETi
B 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Egitim Saatleri (Cinsiyete Gore)
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim saati 3.609 118.504 6.000 121.085 4.615 98.558 7.115 72.682 7.653 121.860 16.808 147.137 10.890©@ 113.904 @
Galisan basina yillik ortalama egitim saati 26 45 40 45 30 33 47 2L 41 39 73 Lb 3351 @ 2965 @
. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Egitim Saatleri (Yasa Gore) = = = = " - -
30Alt1  30-50 500Ustii 30Alti  30-50 50Ustii 30AIlti 30-50 50Ustii 30Alti  30-50 50Ustii 30-50 50Ustii 30-50 30AIti  30-50 50Ustii 30Alti  30-50 50 Ustii
Toplam egitim saati 41679 79577 858 40.063 85340 1681 23.794 77.213 2166 29297 49423 1.078 = = = 57.941 101619 4843 49.667@72.800@ 2.327 @
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 62 38 21 62 40 26 40 32 21 42 21 20 - - - 54 42 54 21 @2351©2155@
. N . 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Egitim Saatleri (Yonetici Seviyesine Gore) = = = = = — " = . " . =
Ik Orta Ust Ik Orta Ust Ik Orta Ust 30Alt1  30-50 50 Ustii Ik Orta Ust Ik Orta Ust Ik Orta Ust
Toplam egitim saati = 3.784 82 0 7.123 334 0 2652 207 29.297 49.423 1.078 = - - - 4430 624 - 5515 @ 1.235 @
Calisan basina villik ortalama egitim saati 0 51 5 0 93 4 0 34 12 42 21 20 - - - 0 50 27 - 58,68@ 45,75 @
Egitim Maliyetleri (TL) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam egitim maliyeti 1.294.587 2.867.581 1.913.279 2.624.664 7.855.144 15.038.745 22.511.627 o
Calisan basina yillik ortalama egitim maliyeti 465 1.000 614 834 2.352 4.225 4.425 ©
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Egitim Kategorileri (Saat)
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Etik ilkeler 209 667 181 558 117 343 272 766 281 845 155 377 2596 © 2567 @
Yolsuzlukla ve Risvetle Miicadele = = = = = = = = = = 0 0 0 0
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 0 0 0 0 0 0 142 234 62 75 0 0 39 81
Surdurdlebilirlik ve Cevre 86 11.092 45 4947 50 2.139 327 1.267 186 3.838 478 6.208 16037@ 437,95 ©
Tedarikgi Egitimleri (Saat) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam egitim saati 3.415
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Performans Degerlendirmesi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dizenli performans degerlendirmesine tabi 133 446 145 456 139 404 139 407 168 449 196 495 193 @ 48 @

tutulan toplam calisan sayisi

° Dis denetim alinmistir.



o . KURUMSA SURDURULEBILIRLIK YENILIKGI VE SORUMLU DEGER ZINCIRI IKLiIM DEGISIKLIGI iLE DIJiTALLESME VE
im — 13D GIRI YONETIM YAKLASIMIMIZ SURDURULEBILIR URUNLER UYGULAMALARI MUCADELE VERI YONETIMI EKLER
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
CALISAN GELiSiMi VE MEMNUNIYETi
B 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Calisan Memnuniyeti (Cinsiyete Gore)
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

gs\l/léalm Memnuniyeti Anketine katilan ¢alisan 111 367 125 363 B B 132 400 B B 171 440 B B
Calisan memnuniyeti skoru (%) 56 73 66 77 = = 63 64 = = 54 66 = =
Calisan Bagliligi Anketine katilan calisan sayisi 111 367 125 363 - - 132 400 - - 171 440 - -
Calisan bagliligi skoru (%) 34 50 47 57 = = 45 52 = = 38 49 = =

. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Calisan Memnuniyeti (Yasa Gore) = = = = =

30Alt1  30-50 500Ustii 30Alti  30-50 50Ustii 30AIlt1 30-50 50Ustii 30Alti  30-50 500Ustii 30-50 500Ustii 30-50 25-34 35-44 45-54 25-34 35-44  45-54

g;l\l/lé?n Memnuniyeti Anketine katilan calisan g5 45 1 330 w1 17 - - - 38 154 10 - - - 262 22 108 - - -
Calisan memnuniyeti skoru (%) 66 72 100 73 74 100 - - - 61 69 90 = = = 57 59 79 = = =
Calisan Bagliligi Anketine katilan galisan sayisi 298 162 18 330 141 17 - - - 368 154 10 - - - 262 222 108 - - -
Galisan bagliligi skoru (%) 43 50 83 52 57 88 = = = 45 58 90 = = = 42 4i 56 = = =
Galisan Memnuniyeti 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(Ydnetici Seviyesine Gore) ilk Orta Ust ilk Orta Ust ilk Orta Ust ilk Orta Ust ilk Orta Ust ilk Orta Ust ik Orta Ust
Calisan Memnuniyeti Anketine katilan calisan = - G 4G o . ) ) ) Ay & - ) ) ) ) 7 > ) . )
sayisl
Calisan memnuniyeti skoru (%) 68 74 9L 72 82 100 - - - 61 71 100 - - - - 64 95 - - -
Calisan Baglihgr Anketine katilan calisan sayisi 394 68 16 400 71 17 = = = 431 89 12 = = = = 75 21 = = =
Calisan bagliligr skoru (%) Ll 53 75 51 68 100 - - - 46 63 92 - - - - 53 71 - - -

° Dis denetim alinmistir.
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BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KAPSAYICILIK
Kapsayicilik Programiyla Ulasilan Kisi Sayisi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
65+ vatandaslar 0 0 28 0 0 0 30 ©
Gencler 1.232 622 1.816 368 549 816 447 o
Cocuklar 346 482 395 1.826 1.413 123 1.207 (]
Kadinlar 13 0 34 122 27 970 690 o
Toplam 1.591 1.104 2.273 2.316 1.989 1.909 2374 (]

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi
Calisanlar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

S 0,54 04 0,63 0,54 0,51
Kaza Siklik Orani (KSO) (Izmit + Aksaray)* 0,73 0,63 (V)
1,47 0,85 0,59 1,47 0,36

Kaza sayisi 78 67 43 66 78 126** 97** (]
Oliimli vaka sayisi 0 0 0 0 0 1 0 ©
Meslek hastaligi sayisi 0 0 0 0 0 0 0 ©
Kazadan kaynakli devamsizlik (gtin sayisi) 322 314 322 623 650 3747 262%%* o
Devamsizlik (glin sayisi) 322 314 322 623 650 37454 262%** (V]
Kayip is glinti orani (LDR) (%) 10,31 9,71 10,95 17,73 17,66 9,43*** 6,L49*** (]
ISG 45001 Sertifikasina sahip saha sayisi 2 ©
ISG 45001 Sertifikas ile kapsanan saha orani (%) 100 (]
Toplam calisma saati 6.245.346 6.470.050 5.880.325 7.026.676 7.357.445 7.928.942 8.077.490 o
Taseron Calisanlari 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kaza sayisi 11 4 7 7 10 19 12
Oliimli vaka sayisi 0 0 0 0 0 0 0
Meslek hastaligi sayisi 0 0 0 0 0 0 0
Kazadan kaynakli devamsizlik (giin sayisi) 30 59 79 12 38 32 37 o
Devamsizlik (glin sayisi) 0 0 0 0 0 32 37 ©
isG Egitimleri (ki§i*saat) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Calisanlar 125.926 133.938 24857 15.920 42.400 54.364 52.998 o
Taseron calisanlar 5.855 3.044 1.868 3.050 3.480 4.240 3.415
Toplam 131.781 136.982 26.725 18.970 45,880 58.604 56.413

° Dis denetim alinmistir.

*2023 yiliitibariyla veriler konsolide sekilde paylasiimaktadir.

“0limlii kaza dahil degildir.

*+0limlii kazadan kaynaklanan kayip gtin diistilmiistr.
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TCFD

Yonetisim

Strateji

Oneriler

Yonetim Kurulunun iklim baglantili risk ve
firsatlara iliskin yonetisim yapisini agiklayin.

Referanslar

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2025- C4

Brisa 2024 Sirdirdlebilirlik Raporu
s:21

Yonetim kademesinin iklim baglantili risk ve
firsatlari degerlendirme ve yonetmedeki rolini
tanimlayin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2025-C4

Brisa 2024 Sturdurdlebilirlik Raporu
s:21

Organizasyonun tanimladig kisa, orta ve uzun
vade iklim baglantili risk ve firsatlari agiklayin

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2025- (21

Brisa 2024 Stirdrdlebilirlik Raporu
s:21

iklim baglantili risk ve firsatlarin
organizasyonun is, stratejik ve finansal
planlamasi tizerindeki etkilerini agiklayin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2025- (3.1,C3.2,C3.3,C3.6

2°C veya daha dustik senaryosu dahil
olmak Uzere farkli senaryolari dikkate alarak
organizasyonun stratejisinin esnekligini
tanimlayin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2025- (5.1

Risk
Yonetimi

Gosterge ve
Hedefler

Oneriler

Organizasyonun iklim baglantil riskleri nasil
tanimladigini ve degerlendirdigini aciklayin.

Referanslar

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2025-C.2.1-C2.2

Brisa 2024 Sirdirlebilirlik Raporu
s:21

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil
yonettigini aciklayin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2025- C2.2

Brisa 2024 Surdurdlebilirlik Raporu
s:21

Riskleri tanimlama, degerlendirme ve yonetme
slrecini organizasyonun tim risk yonetimi
slirecine nasil entegre ettigini agiklayin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2025-C21

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin,
organizasyonun strateji ve risk yonetimi
streciyle uyumlu olarak, hangi metrikler
kullanilarak degerlendirildigini beyan edin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2025-C2.2.2

Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini beyan edin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2025-(C7.6,C.7.7,C7.8

Brisa 2024 Surdirdlebilirlik Raporu,
s:142

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin
yonetilmesi icin kullanilan hedefleri ve bu
hedeflere iliskin performansinizi agiklayin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2025- C7.53,C7.54

Brisa 2024 Surdurdlebilirlik Raporu
sf:131-140
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GRI ICERIK ENDEKSI —

Kullanim Beyant: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlar’'na gore hazirlamistir.
GRI 1 Kullanim: GRI 1: Temel 2021
Uygulanabilir GRI Sektori Standartlar:

HARiQ TUTULANLAR
ACIKLAMA ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI Haric Tutulan
Gereksinimler

GRI STANDARDI /

DIGER KAYNAK Nedeni Aciklama

Genel Aciklamalar

2-1 Kurulusa ait detaylar Brisa Hakkinda, s:3-5

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda, s:1

R Hakkinda, s:1;
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi apornaxanda, s

iletisim, 5:171
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Rapor Hakkinda, s:1
2-5 Dis Denetim Sinirl Giivence Raporu, 5:168-170
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Brisa Hakkinda, s:3-5

Kariyer, Gelisim ve Liderlik Uygulamalarimizda Cesitlilik,
2-7 Calisanlar Esitlik, Kapsayicilik, s:109 ;
Sosyal Performans Gostergeleri, s:146

2-8 Calisan olmayan ¢alisanlar Sosyal Performans Gostergeleri, s:146
2-9 Yonetim vapisi ve bilesimi Brisa 2024 Faaliyet Raporu, s:22-35
GRI'2: Genel 2-10 En yiiksek yénetisim organinin adaylig ve segimi Brisa 2024 Faaliyet Raporu, s:86
Aciklamalar 2021 - -
2-11 En ylksek yonetisim organinin baskani https:/www.brisa.com.tr/hakkimizda/yonetim/yonetim-kurulu/

Kurumsal Yonetim, s:8 ;

2-12 Etkilerin vénetimini | iksek vBneti li
tkilerin yonetimini denetlemede en yiiksek yonetisim organinin roli Strdiirdlebilirlik Yonetimi, s:25-27

Kurumsal Yonetim, s:8 ;

2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu Strdiirilebilirlik Ynetimi, s:25-27

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en ylksek yonetisim organinin roli Surdurdlebilirlik Yonetimi, s:25-27

2-15 Cikar catismasi is Etigi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, s:11-23

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi Is Etigi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, s:11-23

2-17 En ylksek yonetisim organinin toplu bilgisi https:/www.brisa.com.tr/hakkimizda/yonetim/yonetim-kurulu/
2-18 En ylksek yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi Brisa 2024 Faaliyet Raporu, s:86

2-19 Ucretlendirme politikalari Calisma Kosullari ve Calisan Refahi, s:94

2-20 Ucret belirleme stireci Calisma Kosullari ve Calisan Refahi, s:94

GRI Services, Content Index- Essentials Service igin, GRI icerik indeksi'nin Standartlar ile tutarl bir sekilde agikca sunuldugunu ve tiim agiklamalar icin referanslarin dogru bir sekilde dahil edildigini ve raporun gévdesindeki uygun bolimlerle hizalandigini gézden
gecirmistir. Bu hizmet raporun Tirkce versiyonu lzerinde gerceklestiriimistir.
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BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

GRI STANDARDI /
DIGER KAYNAK

Kurumsal Profil

ACIKLAMA

EKLER

HARIC TUTULANLAR

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI Harig Tutulan

Gereksinimler Nedeni Agikdama

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

Oncelikli Konular

2-21 Yillik toplam Ucret orani

Bu agklama Brisaninis

2-214a;2-21 Confidentiality liskileri, operasyonlanve/
b: 2-21 traint veyaisletme bilgileri ile ilgil

G ¢ COISHES hassas ve gizli bilgiler icerdigi
icin ifsa edilmemektedir.

GRI icerik indeksi: Bu bilgi, gizlilik agisindan paylasiimamaktadir.

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, s:24

2-23 Politika taahhditleri

Sirdurlebilirlik Performansimiz ve Hedeflerimiz, s:30

2-24 Politika taahhutlerininin yerlestirmesi

Surdurilebilirlik Performansimiz ve Hedeflerimiz, s:30

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme strecleri

Sirddrlebilirlik Yonetimi, s:25-27 ;
Risk Yonetimi, s:20-22

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

is Etigi, Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele, s:11-23

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde kanun ve yénetmeliklere
uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

2-28 Uyelikler

Kurumsal Uyelikler, s:129

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydaslarimiz, s:31

2-30 Toplu Is Sézlesmeleri

Sosyal Performans Gostergeleri, s:146

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

Oncelikli Konularimiz, s:28-30

3-2 Oncelikli konu listesi

Oncelikli Konularimiz, s:28-30

iklim Degisikligi
GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konularimiz, s:28-30 ;
iklim Degisikligi ile Miicadele, s:59

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konularimiz, s:28-30 ; Enerji Verimliligi, s:62 ;
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Entegrasyonu, s:63;
Sera Gazi Emisyon Yonetimi, s:64

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Organizasyon icindeki enerji tiketimi

Enerji Verimliligi, s:62 ; Cevresel Performans Gostergeleri, s:141-143

302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi

Enerji Verimliligi, s:62 ; Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Entegrasyonu, s:63

GRI'305: Emisyonlar
2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri, s:141-143

305-2 Enerji Dolayli (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri, s:141-143

305-3 Diger Dolayl (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri, s:141-143

305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi

Sera Gazi Emisyon Yonetimi, s:64

305-7 NOx, SOx ve Diger Belirgin Hava Emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri, s:141-143
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Oncelikli Konular

Dogal Kaynak Yonetimi
GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konunun yonetimi Oncelikli Konularimiz, s:28-30 ; Su Yonetimi, s:67
Konular 2021
303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler Su Yonetimi, s:67
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi, s:67
GRI'303: Su ve Atik - - -
Sular 2018 303-3 Su gekimi Cevresel Performans Gostergeleri, s:141-143
303-4 Su Desarji Cevresel Performans Gostergeleri, s:141-143
303-5 Su Tiketimi Su Yonetimi, s:67 ; Cevresel Performans Gostergeleri, s:141-143

Donglisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli 33 Brcelikii konununGnetimi Oncelikli Konularimiz, s:28-30 ; Déngiisel Ekonomi, 5:72 ;
Konular 2021 i Atik Yonetimi, s:76
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Atik Yonetimi, s:76
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Atik Yonetimi, s:76
GRI 306: Atik 2020 T ST - :
306-3 Uretilen atik Atik Yonetimi, s:76; Cevresel Performans Gostergeleri, s:89
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Atik Yonetimi, s:76; Cevresel Performans Gostergeleri, s:89

Biyogesitlilik
GRI 3: Oncelikli Oncelikli Konularimiz, s:28-30;
Konular 2021 Biyocesitlilik, 5:80

3-3 Oncelikli konunun y8netimi

304-1 Korunan alanlar ve korunan alanlar disinda yiiksek biyolojik cesitlilik
degerine sahip alanlar icinde veya bunlara bitisik olan, sahip olunan, kiralanan,  Biyocesitlilik, 5:80
yonetilen isletme sahalari

GRI 304: Biyocesitlilik
2016

Yenilikgi ve Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmetler

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Oncelikli Konularimiz, s:28-30 ;

3-3 Oncelikli konunun yonetimi sy .
v Yenilikci ve Surdurdlebilir Urlin ve Hizmetler, s:34

Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 204: Tedarik

Oncelikli Konularimiz, s:28-30 ; Dagitim Kanallari Yonetimi, s:44 ;

3-3 Oncelikli k onetimi e - G
nEElidlKontinun yonetim! Misteri Memnuniyeti, s:49 ; Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari, s:51

Uygulamalan 2016 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Ekonomik Performans Gostergeleri, s:144-145
GRI'308:

Tedarikgi Cevresel 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan onlemler Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari, s:51
Degerlendirmesi 2016

GRI 414

Tedarikgi Sosyal 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan 6nlemler Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari, s:51

Degerlendirmesi 2016
GRI 3: Oncelikli 3-3 Gncelikii konunun yonetimi anglikli Konularlmlz, 5:28-30;
Konular 2021 Is Etigi, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, s:11-23

Yasal Diizenlemelerin Otesinde is Yapis Sekli

GRI 3: Oncelikli Oncelikli Konularimiz, s:28-30 ;
Konular 2021 Kurumsal Yonetim, s:8

3-3 Oncelikli konunun y8netimi
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KURUMSA
YONETIM

ULEBILIRLIK
'AKLASIMIMIZ

GIRIS

SORUMLU DEGER ZINCIRi
UYGULAMALARI

YENILIKCI VE

IKLiM DEGISIKLIGI ILE DIJITALLESME VE SOSY/
SURDURULEBILIR URUNLER )

CADELE VERI YONETIMI

Sosyal Yasam Etkisi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yBnetimi

Oncelikli Konularimiz, s:28-30; Calisan Sagligi ve Glvenligi, s:88 ;
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, s:114 ; Toplumla iIi,skiIer, s:120;
Kurumsal Girisimcilik ve Agik inovasyon, 51125

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, s:114 ; Sosyal Performans Gostergeleri, s:146

405-2 Kadinlarin temel maas ve tcretlerinin erkeklere orani

Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri, s:141

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimailik olaylari ve alinan diizeltici tedbirler

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

GRI 401: Istihdam
2016

401-1 Yeni calisan alimlari ve calisan degisim orani

Sosyal Performans Gostergeleri, s:146-154

401-3 Dogum izni

Sosyal Performans Gostergeleri, s:146-154

GRI 404 Egitim ve
Ogrenim 2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

Sosyal Performans Gostergeleri, s:146-154

404-2 Calisan becerilerini yikseltmeye yonelik programlar ve gecis destegi
programlari

Calisan Saglik, Giivenlik Riskleri ve lyi Calisma Kosullari, s:89

404-3 Duzenli performans degerlendirmesine ve kariyer gelisimi
degerlendirmelerine giren calisanlarin yizdesi

Sosyal Performans Gostergeleri, s:146-154

GRI 407: Orgiitlenme
ve Toplu S6zlesme
Hakki 2016

407-1 Orglitlenme ve toplu sézlesme 6zgtirliigiiniin risk altinda olabileceg;
faaliyetler ve tedarikciler

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.

GRI 408: Gocuk Isgiligi
2016

408-1 Cocuk isci olaylari bakimindan cnemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikciler

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.

GRI 409: Zorla veya
Cebren Calistirma 2016

is Saglig) ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

£409-1 Cebri veya zorunlu ¢alisma olaylari bakimindan 6nemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikciler

3-3 Oncelikli konunun y8netimi

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.

Oncelikli Konularimiz, s:28-30 ;
Calisan Sagligi ve Glvenligi, s:88

GRI 403: Is Saglgi ve
Glvenligi 2018

403-1 is sagligi ve glivenligi yonetim sistemi

Calisan Sagligi ve Glvenligi, s:88

403-2 SG risklerinin tanimlanmasi

Calisan Sagligi ve Glvenligi, s:88

403-3 Mesleki saglik uygulamalarinin tanimlanmasi

Calisan Sagligl ve Glvenligi, s:88

403-4 Yonetim-isci saglik ve giivenlik komitelerinde temsil edilen calisanlar

Calisan Sagligi ve Glvenligi, s:88

403-5 Calisanlara verilen ISG egitimleri

Calisan Sagligi ve Glvenligi, s:88 ;
Sosyal Performans Gostergeleri, s:146

403-6 Calisan sagligini iyilestirmek icin gerceklestirilen uygulamalar

Calisan Sagligi ve Glvenligi, s:88

403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantili is saghg: ve giivenligi etkilerinin
onlenmesi ve azaltiimasi

Calisan Sagligi ve Glvenligi, s:88

403-9 isle ilgili yaralanmalar

Sosyal Performans Gostergeleri, s:154

403-10 Isle ilgili hastaliklar

Sosyal Performans Gostergeleri, s:154

Dijitallesme ve Veri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konularimiz, s:28-30 ; Dijitallesme ve Veri Yonetimi 83-86
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BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

RAPORLAMA KILAVUZU —

Brisa Bridgestone Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024 - Raporlama Prensipleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa’, “Sirket”) Brisa Bridgestone Surdurtilebilirlik Raporu 2024'te ("Sirdurdilebilirlik Raporu 2024) yer alan
sinirli glivence kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlama metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal gostergeleri, cevresel gostergeleri ve ekonomik gostergeleri kapsamaktadir. Yukarida belirtilen bu gostergeleri, her tirli maddi acidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak igin uygun
proseddrlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu Prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren FY 24 mali yilini (1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimunde detaylandirildig) gibi sadece Sirket'in
sorumlulugunda olan Turkiye'deki ilgili operasyonlari kapsamakta olup istirakleri ve taseronlar ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir. Bu kilavuzda ver alan sosyal gostergelere Arvento sirketine ait veriler dahil edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
= Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
= Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastinlabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tiirdi Gosterge Kapsam

i§ Saghgi ve Giivenligi

Raporlama déneminde, dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan
Kaza Siklik Orani (%) bildirimler ile takip edilen, calisanlarin, kayip zamanli yaralanma, kisitli is goremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam is giini kayipli kaza sayisinin
raporlama donemindeki toplam fiili calisma stiresine oraninin iki yiiz bin degeri ile carpiimasi ile bulunan orani ifade etmektedir.
Raporlama doneminde, dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is glini is yerine
Kaza Agirlik Orani (%) gelmesini engelleyen, Sosyal Guivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen, ¢alisanlarin, kayip zamanli yaralanma, kisitl is goremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini
kapsayan toplam is glinli kaybinin raporlama donemindeki toplam fiili calisma stiresine oraninin iki yiz bin degeri ile carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.
Raporlama doneminde, Sirket calisanlarinin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma
olay sayisini ifade etmektedir. Oliimlii kazalar dahil edilmemistir.
Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “8limli is kazasi” tanimina giren, Sosyal Giivenlik Kurumu'na
yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder
Raporlama doneminde, Sirket calisaninin calistigi veya yaptigi isin niteliginden dolayi tekrarlanan bir sebeple veya isin yiritum sartlari yiiziinden ugradig| gecici veya
surekli hastalik, bedensel veya ruhsal engellilik halleri anlamina gelmektedir.
Raporlama doneminde gerceklesen ekipman-is aletleri, araclar ve malzemelerden kaynakli kayma, disme, sikisma ve kesikler sebebiyle olusan kayip glin sayisi
anlamina gelmektedir. Oliimlii kazadan kaynaklanan giin sayisi dahil degildir.
Raporlama doneminde Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen, makine/ekipman ¢arpismasi, kontrolstiz malzeme hareketi, bicakla kesme, makine techizat
arasina sikisma, diisme/kayma/takilma, araba carpmas, inis, stirtlinme, arag ve ekipman arasina sikisma gibi is kazalari nedeniyle kaybedilen is giinii oranini ifade eder.
Raporlama déneminde, insan Kaynaklari Egitim Takip Platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, sirket calisanlari ve taseronlara verilen toplam ISG eitim saatleri anlamina
gelmektedir.

Kaza Sayisi (#)
Sosyal

Gostergeler Olimlii Vaka Sayisi (#)

Meslek Hastaligi Sayisi (#)

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gtin)

Kayip Is Giini Orani (%)

ISG Egitimleri (saat)
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BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
Tiirii Gosterge Kapsam
Toplam Calisan Sayisi
Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi Raporlama ddneminde Brisa insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Glivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam calisan sayisini ifade eder.
(#) Toplam calisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir.
Kadin Calisan Dagilimi
Toplam Calisan Sayisi (#) Rapo_rlama doneminde, Sirket'in .Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam calisan sayisi
D icerisindeki kadin calisan oranini ifade eder.

. . e Raporlama déneminde Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan, kidemli, orta kademe ve ilk

Seviyelerine Gore Yonetici Sayilari (#) o U . } g G
kademe yonetici rollerinde calisan kadin calisan sayilarini ifade etmektedir.
Seviyelerine Gore Kadin Yonetici Raporlama doneminde Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ige Giris Bildirgesi yapilan, kidemli, orta kademe ve ilk
Orani (%) kademe yonetici rollerinde calisan kadin calisanlarin toplam ust, orta ve ilk diizey yonetici sayilarina orani anlamina gelmektedir.
Cinsiyete Gore Gelir Getirici . ! N ) S : : o . . :
Rollerdeki Yénetici Sayisi () Raporlama déneminde Sirket'in gelir getirici yonetici rollerindeki calisanlarin cinsiyete gére kirilimlarini ifade etmektedir.
Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yonetici  Raporlama doneminde Sirket'in gelir getirici yonetici rollerindeki ¢alisan kadin yoneticilerin orani anlamina gelmektedir. Gelir getirici rollerde ¢alisan kadin yonetici
Orant (%) sayising; Satis, Satin alma, Terminal, Lojistik alanlarinda rol alan kadin yoneticiler dahil edilmistir.
C'WSI\/Ete. Gore Sl “T’ . Raporlama doneminde Sirket'in STEM rollerinde calisan toplam calisan sayisinin cinsiyet kiriima gore sayisini ifade etmektedir. STEM rollerindeki calisanlara; IT
muhendislik, vb.) Rollerindeki Calian e J . - U T Z
Sayis! (#) ekibinde calismakta olan ve mihendislik mezunu olan calisanlar dahil edilmistir.
STEM (IT, mihendislik, vb.) Raporlama déneminde Sirket'in STEM rollerinde calisan kadin ¢alisan orani anlamina gelmektedir. STEM rollerinde calisan kadin calisan sayisina; IT ekibinde
Sosyal Rollerindeki Kadin Calisan Orani (%) (%) calismakta olan ve mihendislik mezunu olan kadin calisanlar dahil edilmistir.

Gostergeler

Dogum/babalik iznine ayrilan ¢alisan
sayisl

Raporlama doneminde, Sirket'in Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Stireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda dogum iznine cikan kadin
calisan sayisini ve Sirket'in 4857 sayili Is Kanun kapsaminda babalik iznine cikan erkek calisan sayisini ifade eder.

Dogum izni/Babalik iznine Ayrilan
Calisan Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket'in Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda dogum iznine ¢ikan kadin
calisan sayisini ve Sirket'in 4857 sayili Is Kanun kapsaminda babalik iznine cikan erkek calisan sayisini ifade eder.

Dogum/babalik izninin sona ermesinden
sonra ise donen ¢alisan sayis!

Raporlama ddneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Galismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda ve 4857 sayili is Kanunu kapsaminda,
yonetmelikte belirlenen siireler dahilinde Sirket'in dogum/babalik izninin sona ermesinden sonra ise donen, Insan Kaynaklari platformu ile takip edilen calisan sayisini ifade eder.

Dogum izni sonrasi ise donls orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in dogum iznine ayrilan calisan sayisinin, dogum iznine ayrildiktan sonra ise donmeyen calisan sayisina oranini ifade eder.

Egitimler

Cinsiyete, Yasa ve Yonetici
Seviyelerine Gore Toplam Egitim
Saatleri (saat)

Raporlama doneminde Brisa insan Kaynaklarinin egitim platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisanlara verilen; cinsivet (kadin, erkek), yas (30 yas alti,
30-50 yas arasl, 50 vyas Uzeri), yonetici seviyesi (ilk, orta, (ist) ve egitim kategorilerine (etik ilkeler, esitlik, firsat esitligi, kapsayicilik, stirdir(lebilirlik ve cevre) gére
kinliml toplam egitim saatleri anlamina gelmektedir.

Cinsiyete, Ysaa ve Yonetici Seviyesine
Gore Calisan Basina Yillik Ortalama
Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde Brisa insan Kaynaklarinin egitim platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisanlara verilen; cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti,
30-50 vas arasl, 50 yas lzeri), ve yonetici seviyesine (ilk, orta, Ust) gore kirilimli toplam egitim saatlerinin toplam calisan sayisina orani anlamina gelmektedir.

Kategorilere Gore Egitim Saati (saat)

Raporlama doneminde bu gosterge, Sirket calisanlarina verilen ve Sirket'in insan Kaynaklari Egitim Takip Platformu (izerinden takip edilen toplam egitim saatlerinin
egitim tlrtine gore (Strdurdlebilirlik ve Cevre, Etik Ilkeler) kinlimini ifade etmektedir.

Toplam Egitim Maliyeti (TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminde egitim harcamalari olarak faturalar ile takip edilen harcamalarini ifade eder.

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim
Maliyeti (TL)

Raporlama doneminde verilen egitimlerin toplam maliyetinin toplam calisan sayisina orani anlamina gelmektedir.
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BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
Tiirii Gosterge Kapsam
ise Alimlar
ise Alinan Callsan Sayis) {Yasa, Cinsiyete Raporlama doneminde, Sirket'in ise alim yaptigi ve Sosyal Glivenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde i,se Giris Bildirgesi ile beyan edilen, insan Kaynaklari veri
\;e Yénetici Se\‘/i esin\é Gérej (tlt) v platformu ile takip edilen, cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas ustti), yonetici seviyesi (ilk, orta, st) kinliminda raporlanan toplam ise alinan
Y calisan sayisi anlamina gelmektedir.
isten Ayrilmalar
Sosyal

Gostergeler

isten Ayrilan Calisan Sayis (Yasa,
Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine Gore) ()

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Giivenlik Kurumu'na raparlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen, insan Kaynaklari veri platformu ile takip
edilen, cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas aras|, 50 yas istd), yonetici seviyesi (ilk, orta, kidemli) kinliminda raporlanan toplam isten ayrilan beyaz yaka
calisan sayisi anlamina gelmektedir.

Cinsiyete, Yasa ve Yonetici Seviyesine
Gore Calisan Devir Orani (%)

Raporlama déneminde; cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 vas lizeri), yonetici seviyesi (ilk, orta, Ust) kiriliminda raporlanan, isten ayrilan beyaz
yaka calisan sayisinin toplam galisan sayilarina oranlari anlamina gelmektedir.

Kapsayicilik Programiyla Ulasilan Kisi
Sayisi (#)

Raporlama déneminde kapsayicilik programi kapsaminda ulasilan hassas kitlelerin (65+ vatandaslar, gengler, cocuklar, kadinlar) sayisi anlamina gelmektedir.

Cevresel
Gostergeler

Enerji Yonetimi

Dogal Gaz Tuketimi (m?)

Raporlama doneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogal gaz gerektiren operasyonlarda kullanilan ve servis saglayici kurumlardan alinan
faturalardan takip edilen toplam dogal gaz miktari (hacmen — m?) anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Motorin Tuketimi (It)

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda jenerator yakiti, forklift yakiti, kazan ve Sirket'e ait araclarda kullanilan ve servis saglayici kurumlardan alinan
faturalardan takip edilen motorin akaryakit miktari (hacmen — I) anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Benzin (It)

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda sirket arag yakiti olarak kullanilan toplam benzin miktari (hacmen — I) anlamina gelmektedir.

Elektrik Tuketimi (kwh)

Raporlama doneminde satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisi
miktari anlamina gelmektedir. MWh olarak raporlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Saglanan Enerji Tuketimi (MWh)

Raporlama déneminde Sirket'in HES, RES, GES, Jeotermal vb. yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji tiiketimi anlamina gelmektedir. MWh olarak
raporlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

Raporlama déneminde Sirket'in Urettigi yenilenebilir kaynakli enerjinin toplami (MWh) anlamina gelmektedir.

Yenilenebilir Enerji Tiketimi (MWh)

Raporlama déneminde Sirket'in tiikettigi yenilenebilir kaynakli enerjinin toplami (MWh) anlamina gelmektedir.

Enerji Tasarrufu (KWh)

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan gerceklestirilen enerji tasarrufu projeleri ile saglanan dogalgaz, elektrik ve dizel tasarrufunun KWh enerji karsiligini ifade
etmektedir.

Yenilenebilir Enerji Orani (%)
(Yenilenebilir Elektrik Tuketiminin
Toplam Elektrik Tiiketimdeki Payi)

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan I-REC ve YEK-G sertifikalari ile sertifikalandirilan, satin alinan elektrik ile Sirket'in giines enerjisi (GES) panelleri ile Gretip
tukettigi elektrik miktarinin, satin alinan ve uretilip tiketilen tim elektrik miktarina oranini ifade etmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO.e)

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari
(tCOze)

Raporlama doneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarinda dogal gaz, motorin, benzin tiketimi ve sogutucu gazlar ile yangin sondurict cihazlarin kullanimi sebebiyle olusan
sera gazl salimi anlamina gelmektedir.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari
(Lokasyon Bazli) (tCO2e)

Raporlama déneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarinda satin alinan elektrik enerjisi tilketimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari
(Pazar Bazlh) (tCOze)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarindaki I-REC veya YEK-G ile sertifikalandirilmayan ve yenilenebilenebilir olmayan kaynaklardan satin
alinan elektrik tiketimi kaynakli sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir.

Diger Dolayli (Kapsam 3) Emisyonlar -
Kategori €: Is Seyahatleri (tonCOe.)

Raporlama déneminde bu gosterge, yil icerisinde is amacli yapilan tim ucak seyahatlerinin ve otel konaklamalarindan meydana gelen dolayli emisyonlari temsil
etmektedir.

Diger Dolayli (Kapsam 3) Emisyonlar
- Kategori 7: Personel Tasimacilg
(tonCOze.)

Raporlama doneminde bu gosterge, Sirket calisanlarinin calisan servisleriile ise gelis gidisleri sebebiyle meydana gelen, servis saglayicilardan alinan yakit bilgisi ile
hesaplanan dolayli sera gazi emisyonlarini temsil etmektedir.
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Tiirii Gosterge Kapsam
Kaynaklarina Gore Su Kullanimi
Kuyu Suyu (m?3) Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalari ile takip edilen, ilgili lokasyonlarda yapilan kuyu suyu ¢ekimi (hacmen — m?) anlamina gelmektedir.
Sebeke Suyu (m?) Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalari ile takip edilen, Sirket'in tikettigi sebeke suyu miktarini ifade eder.
Gri Su Kullanimi (m?3) Raporlama déneminde, Sirket'in sayaclar ve aylik su sayag formlari ile takip edilen, Sirket'in gris u kullanimini ifade eder.
Yagmur Suyu (m?) Raporlama déneminde, Sirket'in sayaclar ve aylik su sayac formlari ile takip edilen, Sirket'in tiikettigi yagmur suyu miktarini ifade eder.
Toplam Su Cekimi (m?) Raporlama déneminde, Sirket'in toplam kuyu suyu, sebeke suyu, yagmur suyu ve gri su cekim miktarini ifade eder.
Varis Noktasina Gore Atik Su Desarji Raporlama déneminde, Sirket'in sayaclarla takip edilen ve proses ve mutfakta kullanilan sebeke suyu, kuyu suyu ve yagmur suyu tiiketimi sonucu ortaya cikan ve
(m?) desarj edilen atik su miktarini ifade etmektedir.
Toplam Su Tiiketimi (m?) (Toplam Raporlama doneminde, Sirket tarafindan cekilen toplam su miktarindan desarj edilen toplam su miktarinin ¢ikariimasiyla hesaplanan toplam su tiketim miktarini ifade
Cekim — Desarj) eder.
Geri Dondstdrilen ve Yeniden Raporlama déneminde, Sirket'in sayaclar ve aritma sistemi takip formlari ile takip edilen, Sirket'in proses ve evsel atik sulardan geri kazanarak kullandig| su miktarini
Kullanilan Su (m?3) ifade eder.
Cevresel Tiirline Gore Toplam Atik Miktari (ton) (izmit+Aksaray)

Gostergeler

Geri DonUstdrdlen Atiklar (ton)

Raporlama déneminde bu gésterge, Sirket'in operasyonlari sonucu olusan ve atik beyannameleri ile Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na bildirilen, tim “R" kodlu, enerji amagl geri kazanilan ve tekrar kullanilan/geri donusturilen atiklari temsil eder.

Tehlikeli Atiklar (ton)

Raporlama déneminde Sirket operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde tehlikeli atik miktar anlamina gelmektedir. Toplam tehlikeli atik, tesiste geri donusttrdlen/yeniden
kullanilan atiklarin (plastik ve elektronik atiklar dahil), Ggtincd bir tarafca geri donistiirilen/yeniden kullanilan atiklarin (plastik ve elektronik atiklar dahil), ¢opliklere atilan,
duizenli depolama/kati atik sahasina giden, enerji geri kazanimiyla yakilan ve enerji geri kazanimi olmaksizin yakilan atiklarin toplamindan olusmaktadir.

Tehlikesiz Atiklar (ton)

Raporlama déneminde Sirket'in operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde tehlikesiz atik miktari anlamina gelmektedir. Toplam tehlikesiz atik, tclncd bir tarafca geri
donustirilen/yeniden kullanilan atiklarin (plastik ve elektronik atiklar dahil), diizenli depolama/kati atik sahasina giden, enerji geri kazanimiyla yakilan ve enerji geri
kazanimi olmaksizin yakilan atiklarin toplamindan olusmaktadir.

Geri Donustdrilen Diger Plastikler
(ton)

Raporlama doneminde bu gosterge, Tirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na beyan edilen atik beyanlarinca bildirilen, Sirket tarafindan
tesis icinde geri donistirilen ve satis faturalari ile takip edilen toplam plastic miktarini temsil eder.

Depolama (ton)

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile
takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi ve diizenli depolama/kati atik sahasina gonderilen toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Yakma (ton)

Raporlama doneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile
takip edilen Sirket'in ortaya cikardigl ve yakma tesisine gonderilen toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Ekonomik
Gostergeler

Siirdiiriilebilir is Modeli

Siirdiirilebilir Uriin ve Hizmet Sayisi
(#)

Raporlama déneminde Sirket tarafindan sunulan, cevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim (dogrudan kaynak kullanimi veya karbon emisyonlarini azaltan triinlerdir.
Tartismasiz siirdiiriilebilir olarak kabul edilen faaliyetleriicerir), gecis (dogasi geregi bitiiniyle cevre dostu kabul edilmeyen, ancak daha siirdiiriilebilir teknolojilere
gegis olarak kabul edilebilecek (rlin ve hizmetleri ifade eder) ve kolaylastirici (dogrudan kaynak/karbon emisyonunu azaltim faaliyeti olarak kabul edilmeyen, ancak
buna iliskin teknolojilerin yayginlasmasini kolaylastiran trtinleri ifade eder) ve olumlu sosyal etki yaratan (riin ve hizmet sayisi anlamina gelmektedir.

Sirdirdlebilir Urlin ve Hizmetlerden
Elde Edilen Gelirin Tutari (TL)

Raporlama doneminde Sirket tarafindan sunulan, cevresel ve sosyal fayda saglayan, gecis ve kolaylastirici nitelikteki Grtin ve hizmetlerden elde edilen gelir anlamina
gelmektedir.

Sirdirdlebilir Urlin ve Hizmetlerden
Elde edilen Gelirlerin Toplam Gelirlere
Orant (%)

Raporlama déneminde bu gosterge, Sirket'in surdurdlebilir Griinlerinin satisiyla elde ettigi gelirin, Sirket'in 2024 yili finansal tablolarindaki toplam hasilata oranini ifade
eder.

Tum Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari (TL)

Raporlama déneminde gerceklesen, Sirket'in Ar-Ge ve inovasyon yatirnmlari anlamina gelmektedir.

Sirdurtlebilirlik odakli Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlari (TL)

Raporlama déneminde Sirket tarafindan yapilan sirdurdlebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari anlamina gelmektedir. Konsolide bazda TL olarak
raporlanmaktadir.

Stirdtirtilebilir Odakh Ar-Ge ve inovasyon
Yatinm Biitgesinin Toplam Ar-Ge
Inovasyona Orani (%)

Raporlama déneminde gerceklesen, Sirket'in yatinm bitcesinde yer alan strdirilebilir odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirnmlarinin toplam gelire orani anlamina
gelmektedir.
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Tiirii Gosterge Kapsam

Cevresel Yatinmlar ve Harcamalar

Raporlama déneminde, Sirket'in azaltim (dogrudan karbon salimini azaltici Griin ve faaliyetler), gecis (dogasi geregi stirdiirdlebilir olmayan ancak strdrdlebilir
Cevresel Yatinimlar (TL) yontemlerle dretilen Grinler) kolaylastirici (dogrudan karbon emisyon azaltimina katki sunmayana ancak tirintin siirdirdlebilir niteligi kazanmasini hizlandirici etkiye
sahip) niteliginde gergeklestirdigi yatinmlar anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in emisyon ol¢im, CDP danismanligl, GEKAP icerisinde yer harcamalarini iceren kanunen zorunlu harcamalarini ve kanunen zorunlu

Cevresel Harcamalar (TL) ;
olmayan harcamalari anlamina gelmektedir.

Ekonomik

Gostergeler Raporlama déneminde bu gosterge, Sirket tarafindan gerceklestirilen, atik 1si azaltimi ve geri kazanimi ile buhar optimizasyonu projeleri ile gerceklestirilen dogalgaz

g
Gevresel Fayda (sm’) tasarrufu miktarinin hacim olarak karsiligini ifade eder.

Raporlama déneminde bu gosterge, Sirket tarafindan gerceklestirilen, vesil enerji, isiklandirma optimizasyonu, havalandirma sistemi optimizasyonu gibi projeler ile

Gevresel Fayda (KWh) gerceklestirilen elektrik tasarrufu miktarinin KWh karsiligini temsil eder.

Raporlama déneminde bu gosterge, Sirket tarafindan gerceklestirilen enerji tasarrufu projeleri ile tasarruf edilen tiim dogalgaz, elektrik ve dizel tasarrufunun emisyon

SRR TRl karsiliginin ton karbondioksit eslenigi cinsinden karsiligini ve yine bu tasarruflarin finansal karsiligini (TL) ifade eder.

Verilerin Hazirlanmasi
Sosyal Gostergeler

Is Sagligi ve Giivenligi Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formdiller is saglig ve glivenligi gdstergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Raporlama déneminde kayit altina alinan kazalar is kazasi, bu kazalar icerisinde bulunan olimli
vakalar ve meslek hastaligi olarak raporlanan calisan sayisi degerlendirilmistir. Kaza sayis, toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir. SGK bildirimlerinin listelendigi tablo ile takip edilip hesaplanmistir.
Formidiller: .

Kaza Siklik Orani = Isgiinii Kayipl Kaza Sayist x 200.000 / Toplam Fiili Calisma Saati

Kaza Agirlik Orani = Isgiinii Kaybi x 200.000 / Toplam Fiili Calisma Saati

Kayip Is Gunt Orani = Kazadan Kaynakli Devamsiziik / Toplam Calisma Saati * 200.000

Kadin Cahsan Dagilimi Verileri

Toplam calisan sayisl, sirketlerin raporlama yili sonu itibariyla blinyesinde bulundurdugu ve 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla insan kaynaklari sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak belirtilmis toplam
calisan sayilarini ifade etmektedir. Ik kademe y6netici organizasyon yapisinda bulunmamaktadir. Orta kademe yoneticiler midir pozisyonunda calisan yoneticileri, Gst diizey yoneticiler ise direktor ve Gstd
pozisyonlarda calisan yoneticileri ifade etmektedir.

Asagida belirtilen tanim ve formdiller kadin calisan dagilimi gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Formdiller:

Kadin Calisan Orani = Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

llk, Orta ve Ust Diizey Kadin Yénetici Orani = Ik, Orta ve Ust Diizey Kadin Yonetici Sayisi / llk, Orta ve Ust Diizey Toplam Yonetici Sayisi

STEM (IT, miihendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani = STEM (IT, miihendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Sayisi / STEM (IT, miihendislik, vb.) Rollerinde Toplam Calisan Sayisi
Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Orani = Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Sayisi / Gelir Getirici Rollerde Toplam Yonetici Sayisi

Dogum Izni Sonrasi Ise Déniis Orani = Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi / Dogum lzninden Dénen Calisan Sayisi

Cahsan Devir Orani = /';sten Ayrilan Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi
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EKLER

Egitimler
Raporlama doneminde calisanlara verilen egitimleri temsil eder. Toplam egitim saati dort alt kategoriye ayrilmistir. Cinsiyete gore (kadin ve erkek), yasa gore (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas ustd), egitim
turtine gore (etik, cesitlilik ve kapsayicilik, strddrdlebilirlik ve cevre ile yolsuzluk ve riisvet ile miicadele).

Egitimlerin toplam maliyeti, Sirketler tarafindan calisanlarina verilen tim egitimlerin toplam maliyetini ifade eder.
Formidiller:
Cahisan basina egitim maliyeti = Toplam egitim maliyeti / Toplam ¢alisan sayisi

Toplam Calisan Devir Orani

Formdiller:

Toplam Calisan Devir Orani:

/',5ten ayrilan kadin calisan sayisi / Toplam kadin ¢alisan sayisi
Isten ayrilan erkek calisan sayisi / Toplam erkek calisan sayisi

Raporlama Doéneminde Kapsayicilik Programlariyla Ulasilan Kisi Sayisi
Sirketin kapsayicilik programlar aracili§lyla ulastigl hassas gruplardaki (yaslilar, gencler, kadinlar ve engelliler vb.) kisi sayisini ifade eder.

2024 yilinda ulasilan hassas gruplar arasinda gencler, cocuklar ve kadinlar yer almaktadir. “Brisa Mensuplar Ogrenme Destekleme Dernegi (BMODD)" ve “Sabanci Lassa Ortaokulu” kapsamindaki faaliyetler
ve bagslar aracililyla ulasilan geng ve cocuk sayisini temsil eder. Ulasilan kadin sayis, Ideathon ve "Hatay Kulucka Merkezi” programi araciligiyla ulasilan kisi sayisini temsil eder.

Cevresel Gostergeler

Yakit tipine ve kullanim amacina gére yakit tiiketim degerleri
Brisa enerji tilketim verileri kapsaminda dogalgaz, dizel, benzin, LPG ve elektrik tiketilmistir. Veriler, hizmet saglayicilarin sayac, fatura, makbuz ve bakim-onarim formlari ile elde edilmistir.

Dizel tiketimi, hizmet saglayicilarin jenerator, yangin pompasi ve sirket araglari igin dlizenledikleri faturalardan elde edilmistir. Benzin ve LPG tiketimi, hizmet saglayicilarin Sirket araglariigin dizenledikleri
faturalardan elde edilmistir. Dogalgaz tiiketimi icin, faturadaki m® degeri, izmit, Aksaray, Altunizade, Esenler ve Arvento lokasyonlari icin dikkate alinmistir. Tum lokasyonlarda satin alinan elektrik tiketimi,
hizmet saglayicilardan alinan faturalarla takip edilmektedir. Ayrica, Kurulus tarafindan tiketilen yenilenebilir enerji Gretimi, Sirket ile yapilan sozlesmeler/faturalar ile takip edilmektedir.

Brisa, enerji tiketimi hesaplamalarinda asagidaki donlsum faktorlerini kullanmaktadir:

= Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandigi icin GJ cinsine dontstiminde 1 kWh=0,0036 GJ donustm faktord kullaniimaktadir;

= Dogal gaz tedarik birimi m? cinsinden faturalandinldigi icin, [1m?* (Net Kalorifik Deger) GJ/m?]/1000 dénlsum faktord kullanilmaktadir;

= Dizel tedarik birimi litre cinsinden faturalandirildig icin, GJ'yve donistirme igin donlstirme faktord [1 Itl * (Kalorifik Deger) MJ/I1] /1000 kullanilmaktadir;

= Benzin tedarik birimi litre cinsinden faturalandirildig icin, GJ'yve donistirme igin donustirme faktord [11* (Kalorifik Deger) MJ/1] /1000 kullaniimaktadir;

= Tum yakit tiketimlerinin birimi MWh olarak raporlandigi icin GJ cinsinden dondstuminde 1GJ=0,277777 MWh donlsim faktord kullaniimaktadir.

Ayrica Brisa'da LPG tuiketim dontistimlerinde yogunluk degerleri icin servis saglayicilarin verdigi ilgili MSDS (Malzeme Giivenlik Bilgi Formu) kullaniimustir.

Toplam Enerji Tiketiminde Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Payi
Yenilenebilir enerji tiketimi, Sirket tarafindan yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tiiketimini ifade eder.
I-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi), YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi) ile belgelendirilen elektrik tiiketimlerinin ve kurulus tarafindan glines enerjisi retiminin toplamint igerir.

Yenilenebilir enerji tretimi ise Sirket tarafindan yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretilen toplam elektrigi ifade eder. Bunu sistem tizerinden alinan raporlar takip eder.
Formidiller:
Toplam Enerji Tiiketiminde Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Payi (%) = (Yenilenebilir Enerji Tiiketimi / Toplam Enerji Tiiketimi) * 100
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Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari
Kapsam 1, Kapsam 2 ve 3 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesine gore hesaplanmistir”.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,0, HFC’Ierin (SF6 ve sogutucu gaz) (O, esdegeri faktorleri kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktorleri asagidaki tabloda detaylandinimistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential,
GWP) katsayilart Hilkiimetleraras! Iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu ve Sera Gazi Protokoli (https:/www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/SYR _
AR5 _FINAL _full pdf) (https:/www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023) kullanilarak bileske ton CO e degeri uygun katsayilarla carpilarak hesaplanmistrr.

Emisyon Faktorleri — Kapsam 1 Emisyon Hesaplama Yontemi

Emisyon faktorleri IPCC 2006 yonergelerinden, yakit NCV ve yogunluk degerleri Enerji
Sabit Yanma Bakanligi, IPCC 2006 tarafindan yayinlanan yonetmeliklerden alinmistir. IPCC GWP

katsayilari 6. degerlendirme raporlarindan alinmistir.

Emisyon faktorleri IPCC 2006 yonergelerinden, yakit NCV ve yogunluk degerleri Enerji

Hareketli Yanma Bakanligi, IPCC 2006 tarafindan yayinlanan yonetmeliklerden alinmistir. IPCC GWP
katsayilari 6. degerlendirme raporlarindan alinmistir.

Kayip/Kacak Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri IPCC 6. Degerlendirme Raporudan alinmistir.

Emisyon Kaynagi — Kapsam 2 Ton CO,-e/MWh

Turkiye Elektrik enerjisi (Sebeke kaynakli) Elektrik tiretimine iliskin TEIAS 2022 emisyon faktérleri kullanilmistir.

Emisyon Faktdrleri — Kapsam 3 Ton CO,-e/MWh

Ucus kategorizasyonuna (business/economy, domestic/international) gére emisyon
faktorleri DEFRA 2023'ten alinmistir.

Kategori 7: Calisanlarin ise Gidip Gelmesi Servisler icin, DEFRA 2023 emisyon faktorleri kullaniimistir.

Kategori 6: Is Seyahatleri

Su Yonetimi

Su gekimleri ve desarjlar tesislerde bulunan giris ve ¢ikis sayaclar, Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin aylik faalivet raporlari, 6deme faturalar ve Tirkiye istatistik Kurumu'na
(TUIK) dayali varsayimlar araciliglyla izlenmektedir. Su tiiketimi, tesisler tarafindan dogadan cekilen ve dogrudan (liriine, buharlasmaya veya sizmaya) desarj edilmeyen su miktarindan olusmaktadir.

Formdiller:
Su tiiketimi (m?) = Kaynaga Gére Su Cekimi — Toplam Desarj Edilen Su Miktari

Atik

Tehlikeli atiklar insan sagligi ve cevre icin tehlikeli olan ve zararlilik potansiyeli tasiyan maddeleriiceren atiklar, tehlikesiz atiklar ise insan sagligina ve cevreye herhangi bir zarari bulunmayan atiklar olarak
tanimlanmaktadir. Tehlikeli atiklar, insan sagligi ve cevre icin tehlikeli maddeler iceren ve zarar verme potansiyeli bulunan atiklar olarak tanimlanirken, tehlikesiz atiklar ise insan sagligi ve cevreye herhangi bir
zarari olmayan atiklar olarak tanimlanmaktadir (Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig), Atik Yonetimi Yonetmeligi - Madde 4). Bertaraf yontemlerine gére, diizenli depolama alanina gonderilen, tesis
icinde/tesis disinda geri donusturulen, enerji geri kazanimi icin yakilan ve enerji geri kazanimi olmaksizin yakilan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin toplam miktari bildirilmektedir.

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin toplam miktari, Tirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg'nin Atik Beyan Formlari, Kiitle Denge Sistemi (MOTAT, KDS vb.) ve bertaraf teslim notlari/
kayitlari vb. gibi resmi dokimanlar araciliglyla izlenmektedir.

Geri donusturalen atik miktar, Grup sirketlerinin dizenli depolama/kati atik sahasina giden ya da kendisi veya baska bir kurulus tarafindan geri donusturdlen, enerji amagl geri kazanilan ve tekrar kullanilan
atik miktarr anlamina gelmektedir. Geri dénusturilen atiklar, Tirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligr Atik Yonetimi Yonetmeligi Ek-1: Atik Kodu Belirleme Hiyerarsisi ve Atik Kodu
Aciklamalari’'nda "R" kodunda vurgulandig sekilde bertaraf edilen atiklari icermektedir.

Formdiller:

Geri Déniistiirilmiis Atik Miktari = Tesiste Geri Déniistiiriilen/Yeniden Kullanilan Atik + Ugiincii Bir Tarafca Geri Déniistiiriilen/Yeniden Kullanilan + C6p Sahasina Atilan + Enerji Geri Kazanimi ile Yakilan
Yeniden kullanilan / geri déniistiiriilmiis atik orani = Geri Dénisttiriilmiis Atik Miktari / (Toplam Tehlikeli Atik + Toplam Tehlikesiz Atik)
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Ekonomik Gostergeler
Ekonomik gostergelerin hesaplanmasinda asagidaki tanimlar ve formiller kullanilmustir.

Siirdiiriilebilir Is Modeli

Surdurdlebilir olarak tanimlanan drdn ve hizmetler sunlardir;

= (Cevresel kaynaklarin/karbon emisyonlarinin dogrudan azaltiimasiyla ilgili faydalar saglayan rtin ve hizmetler (azaltma),

= Sirdurdlebilir olmayan nitelikteki teknolojilerde ve faaliyetlerde cevresel kaynak kullaniminin/karbon emisyonlarinin azaltimasiyla ilgili Griin ve hizmetler (gecis),

= Dogrudan kaynak/karbon emisyonu azaltma faaliyetleri olarak degerlendiriimeyen ancak ilgili teknolojilerin yayilmasini kolaylastiran Griin ve hizmetler (etkinlestirici)
= Olumlu sosyal etki yaratan triin ve hizmetler olarak gruplandiriimistir.

Uriin ve hizmetlerden elde edilen gelirler iirin bazli satis listeleri araciligiyla elde edilmis olup, ilgili tirtin tirlerinden elde edilen toplam gelir bu gésterge kapsaminda raporlanmistir. SDG've iliskin Griin ve
hizmet gelirlerinin toplam TL gelirlere orani kapsaminda, toplam TL gelirler, sirketlerin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanan villik raporlarinda veya bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinda yer alan
raporlama yili sonu itibariyla elde ettikleri toplam gelirleri ifade etmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon yatinmi kapsaminda raporlanan toplam tutar, Sirket'in onayli butcesi dahilinde yapilan yatinmlardan olusmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kapsaminda raporlanan tutarlar, Sirket'in
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayinlanan yillik raporlarinda veya bagimsiz denetime tabi mali raporlarinda belirtilen toplam gelir rakamlarini temsil etmektedir. Strdurdlebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon
yatinmi kapsaminda raporlanan toplam tutar, Sirket'in onayli Ar-Ge ve inovasyon yatirim bitcesinde yer alan strddrilebilirlik odakl yatirmlar: temsil etmektedir.

PSR A&B, LVR A&B&C etiketleri, TBR A&BS&C lastik modelleri gibi dogasi geregi tamamen cevre dostu olmayan ancak daha fazla SDG baglantili teknolojilere gecis olarak degerlendirilebilecek rinler gecis
urn grubuna dahil edilmistir. Etkinlestirici Grtin grubunda elektrikli araglar icin tretilen lastik trinleri degerlendirilmistir. Olumlu sosyal etkiye sahip Urtnler kategorisinde islak fren mesafesi (Tim gruplar A
degeri ve Ses Tum gruplar PBN dalga-1 degeri), 1slak ¢igir agma mesafesi (Tum gruplar A degeri ve Ses Tum gruplar PBN dalga-1 degerinden farkli) ve islak ¢igir agma mesafesi (Tum gruplar A degerinden farkli
ve Ses Tum gruplar PBN dalga-1 degeri) trinleri degerlendirilmistir.

Ar-Ge ve inovasyon yatinmlari kapsamina dahil edilen projeler Brisa Ar-Ge Merkezi'nde yurutilen projeler olup, raporlanan bakiye 2024 mali yilinda sermayelendirilen Ar-Ge projelerini icermektedir.

SDG baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatinmlari kapsaminda raporlanan toplam tutarlar Sirket'in onayli bitcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmaktadir. Brisa Ar-Ge Merkezi'nde yiritilen projeler, cevre
yatinmi kapsaminda yuvarlanma direnci, grltinin ve ham madde kullaniminin azaltiimasi, enerji tasarrufu, yerlilestirme projeleri, geri donistirilmUs malzeme kullanimi ve asinma émrindn iyilestirilmesi
basliklari altinda ydrutdlen projelerdir.

Formdiller:

SDG baglantili Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani = SDG baglantili Uriin ve Hizmet Gelirleri / Toplam Gelir

SDG baglantili Ar-Ge ve Yenilik Yatinminin Toplam Gelire Orani (%) = (SDG baglantili Ar-Ge ve Yenilik Yatirimi / Toplam Gelir) * 100

Cevre Yatinmlarina Dayal Tasarruf ve Azaltma
Surdurdlebilir yatinmlar ve/veya faaliyetlerle gerceklestirilen finansal tasarruflar ve gevresel ve sosyal fayda gostergeleri kapsaminda, Sirketin elektrik, dogal gaz ve dizel CO, tasarrufu ton cinsinden ve TL
cinsinden tasarruflari raporlanmaktadir. Izmit ve Aksaray lokasyonlarinda gerceklestirilen enerji tasarrufu projelerinin finansal ve cevresel faydalari degerlendirilmis ve birlestiriimistir.

Cevre Yatinmlari ve Harcamalari

Yasal olarak zorunlu olmayan cevresel harcamalar; streg iyilestirmeleri, danismanlik ve teknik yardim hizmet alimlari; yasal olarak zorunlu olan gevresel harcamalar ise atik aritma, emisyon 6lgim maliyetleri
ve GEKAP harcamalari gibi harcamalardir. Bu gostergelerde raporlanan toplam tutar, Sirketin onayli butcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmaktadir. Ayrica, cevresel yatirimlar; lzmit ve Aksaray
tesislerinde enerji tasarrufu projelerinin yurdtilmesiicin yapilan yatinm tutarini ifade etmektedir.

Yeniden Goris Beyani

Dogrulanan verilerinin él¢lilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler tizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goriis beyani
yapllmasi dustndlebilir.
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BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“Deloitte”) tarafindan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporuna iliskin bagimsiz denetgi sinirlt
giivence raporu.

Sl Giivence Denetiminin Kapsami

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 31 Aralk 2024 tarihinde sona eren yil itibartyla hazirlanan
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda (“2024 Siirdirilebilirlik Raporu™) yer alan ve asagida listelenmis Segilmis Stirdiriilebilirlik
Bilgilerinin (“Segilmis Bilgiler”), Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. nin Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 162
- 169 sayfalari araliginda yer alan Raporlama ilkeleri boliimiindeki prensiplere uygun olarak hazirlandigina iliskin Uluslararast
Giivence Denetimleri Standardi (ISAE) 3000 (Revize) ve (ISAE) 3410 (“Standartlar”) uyarinca simirli giivence denetimi yiiriitmek
tizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Giivence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri, 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyast veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh giivence denetimi icin se¢ilmis finansal olmayan performans bilgileri

Sirket tarafindan, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan asagidaki temel
performans gostergelerinin dogruluguna iligkin smirli giivence prosediirleri yiiriitmek {izere gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Smirlt giivence prosediirlerine konu olan ve 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 143-156 sayfalar1 araliginda bulunan & ile
isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren y1l itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Performans Gostergeleri

o Is Saghgi ve Giivenligi Gostergeleri

« Kaza Sayis1 (#)

« Oliimlii kaza say1st (#)

* Meslek Hastaligi Sayisi (#)

* Yaralanmaya Bagh Devamsizlik (#)

« Kayip is Giinii Orani(%)

« ISG Egitimleri (s)

& Kategoriye Gore Calisanlar

« Toplam Calisan Sayis1 (#)

Uyruguna Gore Calisan Sayisi (#)

« Kadin Calisan Orani1 (%)
Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayn ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) milsterilere hizmet
sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz

©2025. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz

Deloitte.

» Kadin Yénetici Oran1 (%)

« Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Pay1 (%)

* STEM Rollerinde Kadin Calisan Pay1 (%)

« Annelik iznine Ayrilan Toplam Calisan Sayisi (#)

+ Babalik iznine Ayrilan Toplam Galisan Sayisi (#)

« Annelik izninin sona ermesinden sonra ise donen galisan sayis 1 (#)

« Annelik izninin sona ermesinden sonra ise donen ¢aligan oran1 (%)

« ise Alim Sayis1, Yas Grubuna gore (#)

« Isten Ayrilan Calisan Sayisi, Cinsiyete gore (#)

« Isten Ayrilan Calisan Sayis, Yas Grubuna gore (#)

* Calisan Devir Orani, Cinsiyete Gore (%)

© Kapsayicilik Programlart

* Bir Y1l iginde Kapsayicilik Programlari Araciligiyla Ulagilan Kisi Sayist (#)
Egitim

« Toplam Egitim Saati (s)

« Egitim Turlerine Gore Toplam Egitim Saati (h)

* Toplam Egitim Maliyeti (TL)

* Calisan Bagina Ortalama Egitim Maliyeti (TL)

« Etik ilkeler (h)

« Siirdiiriilebilirlik ve Cevre (h)

Cevresel Performans Gostergeleri
Enerji Tiiketimi

* Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)

* Yenilenebilir Enerji Tiiketimi (MWh)

« Satin Alinan Isy/Buhar/Sogutma (kg)
Yogunluk Gostergeleri

« Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Saglanan Enerji Tiiketimi (MWh)
* Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

© Sera Gazi Emisyonlari

« Sera Gazi Emisyonlar1 (ton CO2e)

« Enerji Tasarrufu

* Yenilenebilir Enerji Orani (Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Toplam Enerji Tiiketimindeki
Payi) (%)

« Kapsam 1 (ton CO2e)

« Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) (ton CO 2¢)

« Kapsam 2 (Pazar Bazli) (ton CO 2¢)

« Kapsam 3 (ton CO2e)

& Su Tiiketimi

« Su Tiiketimi (m3)

« Kaynaga gore Su Cekimi (m 3)

« Gri Su (m3)

* Yagmur Suyu Kullanimi (m3)

« Geri Donistiiriilen ve Yeniden Kullanilan Su (m3)

« Varis Noktasina Gore Atik Su Desarjt (m3)

« Geri Kazanilan ve Tekrar Kullanilan Su (%)

EKLER
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* Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m 3)

« Atik su desarj parametreleri uyumu

o Atk

« Tehlikeli Atik (ton)

« Tehlikesiz Atik (ton)

« Kiil Atig1 Dahil Tehlikesiz Atik (ton)

« Kiil Atig1 Harig Toplam Atik (ton)

« Kiil Atig1 Dahil Toplam Atik (ton)

* Yeniden Kullanilan ve Geri Doniistiiriilen Atik Orani (%)
« Kiil Atig1 Dahil Yeniden Kullanilan ve Geri Doniistiiriilen Atik Oran1 (%)
« Plastik Tiiketimi (ton)

« Geri Doniistiiriilen Diger Plastikler (ton)

Ekonomik Performans Gostergeleri

& Siirdiiriilebilir Is Modeli

+ SKA Baglantih Uriin ve Hizmetlerin Sayist (#)

* Toplam Cevre Harcamalarinin Miktari (TL)

* Toplam Cevresel Yatirim Miktari (TL)

* Tiim AR-GE ve Inovasyon Yatirimlari (TL)

« Siirdiiriilebilir Odakli AR-GE ve Inovasyon Yatirimlari (TL)
« Siirdiiriilebilir Odakli AR-GE ve Inovasyon Yatirim Biitgesinin Toplam AR-GE inovasyona
Orani (%)

* Cevresel Yatirimlara Bagli Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim
+ SKA Baglantili Uriin ve Hizmet Gelirleri (TL)

Yapisal kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sézlesmelerinde yapisal sinirlamalar meveuttur.
Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer
alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve drneklenmesi veya tahmin edilmesi
i¢in kullanilan nitelik ve yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410°da tanimlandig1 sekilde simirl giivence saglamaktadir. Sinirl giivence
¢alismasi kapsaminda yapilan islemler, dogas1 ve zamanlamas: geregi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence
¢alismasindan farklihk gostermektedir. Dolayistyla smirli bir giivence ¢alismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir
giivence galismasi kapsamina kiyasla 6nemli dlgiide dardr.

Ozel Amag

Caligmalarimiz, bu raporda belirtmemiz gereken hususlart Sirket Yonetim Kurulu’na bildirmek i¢in yapilmis olup, baska bir
amagla yapilmamistir. Kanunlarin izin verdigi 6lgiide yiriitmiis oldugumuz giivence denetimi veya ulagmis oldugumuz
sonucumuzla ilgili olarak Sirket Yonetim Kurulu disinda higbir kisi veya kuruma karst sorumluluk kabul etmemekteyiz. Bu
rapor 29/12/2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan belirli isletmelerin Kamu Gozetim Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayinlanan Turkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS) uygun olarak 01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu
stirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olmasi yiikiimliligii gergevesinde hazirlanmamistir. 5 Eyliil 2024 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan KGK Karari ile s6z konusu isletmelerin hazirlayacaklari zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin smirlt
giivence denetimi yaptirmalari zorunlu tutulmus olup, 6niimiizdeki dénemde bu gergevede ayr bir siirdiiriilebilirlik raporlamasi
ve smirli giivence raporu hazirlanacaktir.

Deloitte.

Bagimsizhik ve Yetkinligimiz

Diirtistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gereken 6zen, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebe
Meslek Mensuplari i¢in Uluslararast Etik Standartlari Kurulu'nun yayimladigi Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Etik
Kurallar'daki bagimsizlik ve diger etik hitkiimlerine uyum gostermekteyiz.

Uluslararasi Kalite Yonetim Standard: 1'i (ISQM 1) uygulamakta ve bu dogrultuda, kanun veya yonetmeliklerdeki ilgili etik ve
profesyonel standartlar ve gerekliliklere uygunlugu belgeleyen politikalar ve prosediirler dahil olmak iizere saglam bir kalite
kontrol sistemini devam ettirmekteyiz.

Yoénetimin Sorumluluklar:

Raporda yer alan stirdiiriilebilirlik bilgi ve beyanlarinin hazirlanmasindan, dogrulugundan ve eksiksiz olmasindan Sirket
Yoneticileri sorumludur. Sirket Yoneticileri, Sirket’in siirdiiriilebilirlik hedeflerinin belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin
clde edildigi uygun performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasindan ve siirdiiriilmesinden sorumludurlar.

Denet¢inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, prosediirlerimize dayanarak Secilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagmaktir. Sinirh giivence ¢alismamiz,
Uluslararas: Giivence Denetimi Standartlar1 ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Digindaki Giivence Denetimleri’ne iliskin Uluslararasi Giivence Denetimleri Standardi (ISAE 3000) (Revize) ve Sera
Gazi Beyanlarma liskin Giivence Denetimleri Standardina (ISAE 3410) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.

Yiiritiilen giivence denetimi, sinirlt bir giivence denetimini temsil etmektedir. Smirli giivence denetiminde uygulanan
prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, makul giivence denetiminde gerekli olanlarla karsilastirildiginda simirlidir.
Sonug olarak, sinirh giivence denetiminde elde edilen giivence diizeyi daha diisiiktiir.

Temel Giivence Prosediirlerimiz

Asagida 2024 yil ile ilgili “Segilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri” boliimiinde belirtilen ve 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’na dahil
edilen segilmig temel performans gostergelerinin dogruluguna iligkin smirlt giivence gergeklestirmis bulunuyoruz.

Smirli giivence elde etmek, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410, giivence sagladigimiz alanlari derlemek igin kullanilan siiregleri,
sistemleri ve yeterlilikleri gozden gegirmeyi gerektirmektedir. Maddi hata riskini goz oniinde bulundurarak, giivence
sonucumuzu destekleyecek yeterli kanit1 saglamak igin gerekli oldugunu diisiindiigiimiiz tim bilgi ve agiklamalari elde etmek
igin ¢alismalarimizi planlamis ve gergeklestirmis bulunmaktayiz.

Sonuglarimizi olusturmak i¢in asagidaki prosediirler tstlenilmigtir:

e Secilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi siireglerine iligkin temel sistemler,
siiregler, politikalar ve kontroller 6rneklem bazinda analiz edilmistir;

e Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansindan, politikalarindan ve ilgili raporlamadan sorumlu ¢alisanlari ile goriismeler
yapilmustir;

. Secilmis Bilgiler’e gore alinan verilerin dogrulugunu onaylamak igin segici maddi dogruluk testi gergeklestirilmistir;

e Sirdiiriilebilirlik konularinin tanimlanmasi, yonetimi ve raporlanmast ile ilgili genel yonetim ve i¢ kontrol ortamu, risk
yonetimi, onemlilik degerlendirmesi ve paydag katilim siiregleri hakkinda bir anlayis elde etmek i¢in yonetim ve iist diizey
yoneticilerden sorusturmalar yapilmustir; ve

Elde ettigimiz kanitlarin, sinirh giivence sonucumuz igin bir temel saglamak i¢in yeterli ve uygun olduguna inanmaktayiz.
Smirh giivence sonucu

Yaptigimiz galismaya ve uygulanan giivence prosediirlerine dayanarak, yukarida "Denetginin Sorumluluklari" béliimiinde
belirtildigi gibi, sinirh giivence saglamakla gorevlendirildigimiz Sirket’in 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yil itibarryla yukarida belirtilen Secilmis Bilgiler’in, tiim dnemli yonleriyle, Sirket’in Raporlama
Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

EKLER
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Kullamm Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Grup’un siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimer olmak
amaciyla Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu i¢in hazirlanmistir. Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirh giivence raporu
hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢inde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarm izin
verdigi ol¢iide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agik¢a mutabik kalmmis durumlar haricinde, yiiritmiis oldugumuz
galisma veya raporumuzla ilgili olarak Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.§. Yoénetim Kurulu ve Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$. haricinde higbir kisi veya kuruma kars1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

4 Kasim 2025
istanbul, Tiirkiye
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ILETISIM —
I
Merkez-Pazarlama ve Satis Ofisi izmit Fabrika Aksaray Fabrika
Adres: Kiicik Camlica Mahallesi, Sehit ismail Moray Sokak Adres: Alikahya Fatih Mahallesi, Sanayi Caddesi, No:98, 41220 Adres: Erenler OSB Mahellesi, Recep Tayyip Erdogan Bulvari,
No: 2/1 34662 Altunizade, Uskiidar, istanbul izmit-Kocaeli No:21/1, Taspinar-Merkez-Aksaray
Telefon: (216) 544 35 00 Telefon: (262) 316 40 00
Faks: (216) 544 35 35 Faks: (262) 316 40 40
internet Adresi

www.brisa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
brisa.info@brisa.com.tr

Yasal Uyari

Bu raporda ver alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgiler ve gorisler Brisa tarafindan temin edilmis ve bu raporun amaci igin bagimsiz
olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Bu raporda vyer alan bilgiler Brisa hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi veya teklifin bir parcasini veya bu tir bir satis surecine davet teskil
etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve
iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetli aciklanmis ve giivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Brisa bu bilgilere iliskin
olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhttte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Brisa'nin hicbir sirketi veya onlarin yonetim kurulu Gyeleri,
danismanlari veya ¢alisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi ya da iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer
almavyan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacag kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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